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Hallbarhetsanlys 2009 Huge Fastigheter AB

Inledning

Utveckling &r av stor vikt. Det skapar mervarde for de som deltar. Givetvis galler det aven for
Huge Fastigheters verksamhet, for anstallda, hyresgaster och for Huddinge kommun i stort.
Skapar man dessutom forutsattningar for en hallbar utveckling fordjupas mervardet.
Definitionen av hallbar utveckling gjorde egentligen FN:s Brundtlandkommission 1987, da
man la fram sin rapport ”Var gemensamma framtid”. | rapporten star det att: En hallbar
utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Huge Fastigheter har under en lang tid arbetat med milj6 och hallbar utveckling. Dels genom
forvaltning och utveckling av fastigheterna och dels genom nyproduktion av fastigheter med
teknik som t ex far energibehovet att minska. Genom kloka investeringar skapas
forutsattningar for hyresgasterna att aktivt kunna verka for en hallbar utveckling.

Det undgar ingen idag att vart sétt att leva paverkar miljon inte bara lokalt, t ex enbart i
Huddinge, utan dven regionalt, nationellt och framforallt globalt. Klimatfragorna och hur vart
satt att leva paverkar klimatet 4r en av méanga globala fragor. Aven har har Huge Fastigheter
under en lang till arbetat med att minska verksamhetens paverkan pa klimatet. Det har skett
genom anslutning till fjarrvarme, alternativa drivmedel for fordon, brukandet av elbilar osv.
Huge har lang erfarenhet av miljéfragor. Flera miljoproblem har identifierats och atgardats
genom strategiska beslut och systematiskt arbete. Tyvarr har endast ett fatal personer i
organisationen varit delaktiga. Beslutet att gora en Hallbarhetsanalys under 2008 togs mot
bakgrund av att alla anstallda skulle fa en gemensam malbild kring vilken miljopaverkan
Huges verksamhet har. Samtidigt ville Huge integrera miljoansvaret i alla led.
Sammanfattningsvis ger hallbarhetsanalysen en bild av hur Huge har arbetat och kommer att
arbeta med hallbar utveckling och framférallt kring miljofragor. Det djupa engagemanget i
organisationen som hallbarhetsanalysen har givit avspeglar sig bl. a i att allt fler samtal,
atgarder och investeringar sker med hallbar utveckling som fortecken. Ett gott betyg till Huge
Fastigheter.

Genomfdrande

En Hallbarhetsanalys bestar ofta av tre delar; miljo, ekonomi och sociala fragor. Huges analys
begransades till att titta pa hur miljéfragorna behandlats inom féretaget. Men miljo, ekonomi
och sociala aspekter hanger ihop sa aven ekonomiska och sociala fragor har diskuterats. Att
alla anstdllda gavs mojlighet att delta gjordes till slut av flera skél. Ett skal var att alla
anstallda skulle ha samma malbild av Huges miljoarbete. Ett annat var att ge alla mgjligheten
att vara delaktiga i vad som skulle kunna bli en stor forandringsprocess. Ett tredje skél var att
samla ihop hela foretagets kunskap och erfarenheter inom miljdomradet. Som en bonus
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hoppas Huge pa att diskussionerna under analysarbetet ska bana vag for en snabb
implementering av forandringar.

Huge anvéande Det Naturliga Stegets webbaserade Hallbarhetskurs som introduktion till
analysarbetet, som ett satt att skapa en gemensam plattform att starta diskussionerna fran.
Samtliga medarbetare gick igenom den innan de fick delta i Hallbarhetsanalysen. Varje
medarbetare fick darefter under en hel dag diskutera tidigare miljobeslut och deras
genomforande och vilka forbattringar som de ville se. For att fa fram manga intressanta
forslag och fa diskussionerna att kannas angelagna, grupperades medarbetare utifran
yrkestillhorighet. Grupperna begransades ocksa till 20 deltagare. Som extra inspiration bjods
andra foretag in for att dela med sig av sina erfarenheter av att arbeta med hallbarhetsfragor.
Tempot under dagen skulle hallas mycket hdgt sa Huge tog hjalp av konsulter. Konsulter fran
Det Naturliga Steget fungerade som stéd under formiddagarna da fokus 1ag pa vad ett hallbart
Huge skulle kunna vara. Konsultforetaget Sustainia hjalpte till att halla angan uppe under
eftermiddagen som agnades at att hitta steg pa véagen att bli ett mer ansvarstagande foretag.
Dagen avslutades med att alla fick beskriva hur de hade upplevt dagen i en utvéarderingsenkat.

Resultat

- Miljo-engagemanget hos alla medarbetare har 6kat.

- Kunskapen om hallbarhet har okat.

- Alla medarbetare forstar att ett hallbart foretagande kraver bade stora strategiska
beslut och sma vardagsforandringar.

- Huge har fatt en gemensam metodik for hur miljéfragor ska hanteras.

- Miljokommunikationen har blivit battre bade inom och utom foretaget.

- Det ar tydligt for alla medarbetare att miljéarbetet gar hand i hand med var vision.

- Alla yrkesgrupper har bidragit med egna forbattringsforslag som ingen annan
yrkesgrupp foreslagit.

Nagra siffror fran Hallbarhetsdagen
Andel anstallda som deltagit: 97%
Antal yrkesgrupper: 24

Antal unika forbéattringsférslag: 550

Exempel pa fragor fran Hallbarhetsdagens utvarderingsenkat:

Fraga Betyg %
Daligt Mindre Bra Mycket

bra bra
Helhetsintryck av dagen. 0 0 65 35
Hur grupparbetena varit inom yrkesgruppen. 0 3 55 42
Kommer man ha nytta av Hallbarhetsdagen i det dagliga arbetet. 0 4 82 14
Hur Det Naturliga Stegets insats upplevdes under formiddagen. 0 2 59 39
Hur Sustainias insats upplevdes under eftermiddagen 0 0 46 54
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Fjarrvarme

Huge har under en l&ngre tid fasat ut lokala vdrmeanlaggningar och varmepannor som drivits
med bl. a olja och ersatt dessa med fjarrvarme. ldag &r 96% av bestandet anslutet till
fjarrvarme, som jamfort med tidigare uppvarmningslosningar, minskat den negativa paverkan
pa klimatet. Om Huges klimatpaverkan fran fjarrvarmen ytterligare ska minska kravs bade att
Huge minskar anvéandningen och att fjarrvarmeleverantorens branslemix andras, sa att den
fossila ravaruandelen minskar. Fjarrvarmebranschens omstallning fran olja till andra branslen
som flis, andra fornybara branslen och avfall ar den framsta forklaringen till Sveriges
minskade klimatutslapp, enligt Naturvardsverket.

I analysen framkom att en fortsatt satsning pa anslutning av hyresbestandet till
fjarrvdrmendtet bor prioriteras. Huge bor dessutom prova ut metoder for att méta olika
forbrukningar direkt hos hyresgésten. Till slut ska varje hyresgést kunna reglera sina
kostnader och tydligare fa ekonomisk vinning genom att t ex sdnka varmen, sortera avfallet
béattre eller minska sin varmvattenanvandningen.

"Det ar viktigt att vélja bade ratt konsulter och entreprenader da man arbetar med ett
energisparprojekt, det kan i slutdnden vara stora skillnader i hur mycket lagre
energianvandning vi far i fastigheterna, kanske under flera ar”, sager Bengt Sederlin,
driftsansvarig i Flemingsberg. Han fortsatter: ”Vid tex injusteringsentreprenader kan det skilja
flera procent i hur mycket vi minskar energianvéndningen, beroende av vilka vi har
samarbetat med, &ven om husen i princip ar identiska.”

El

Sedan flera ar koper Huge el markt med Svenska Naturskyddsforeningens Bra Miljoval. Den
elen ar endast producerad med fornybara ravaror sasom solkraft, vindkraft och éldre
vattenkraft. Det innebdr att Huges el-anvéndning inte bidrar till vaxthuseffekten och att bl.a.
laddning av elbilar och handelverktyg sker pa ett hallbarare sétt. Fastan elen inte bidrar till
vaxthuseffekten &r det viktigt att inte sldsa med resurser. Styrning av el och energismarta
investeringar ar ett viktigt séatt for Huge att minska elanvéndningen. Investeringar i
energisnalare tvattmaskiner, belysningsarmaturer, och andra el-installationer har gjort att
Huge kunnat minska elberoendet.

Analysen gav flera forslag pa hur Huge kan fortsatta att minska el-anvandningen. Det kan
exempelvis goras genom att installera rérelsedetektorer, montera solceller samt battre
belysningsarmaturer och ljuskéllor. Ett annat exempel & motorvarmare som hyresgaster har
tillgang till, de kan forses med timer och temperaturreglering, sa att varmaren bara kan
anvéandas da det ar kallt och under en kort tid. Huge kommer att Gverga till den typen av
styrning av motorvarmare.

Vi har inte bara sparat el och pengar pa att styra motorvarmarna pa ett smart sétt utan dven
pengar pa att effektuttaget minskat sa vi har kunnat sékrat ner el-anlaggningen.” Sager Leif
Frisk, forvaltare i Sjodalen. Han tillagger "Naturligtvis har de ber6rda hyresgasterna inte fatt
en samre komfort i bilarna, vi har inte fatt in nagra klagomal.”
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Transporter

Utslappen fran transporter okar stadigt. Utslappen har en negativ paverkan pa klimatet med bl.
a okade koldioxidutslapp. Trafiken star idag for narmare en tredje del av véaxthusgasutslappen
i Sverige. Huge har nu 20 elbilar, som drivs med fornybar el. Framforallt &r det
fastighetsskétare som kor elbilar. Huge har under en tvaarsperiod 6vergatt till att kéra andra
bilar och arbetsfordon pa syntetisk diesel som har mindre miljopaverkan &n vanlig diesel.
Huge har investera i fem egna tankstationer for att sékerstélla tillgangen av det nagot ovanliga
branslet. Vid inkdp och leasing av nya fordon ar val av bransle ett avgérande kriterium.
Hallbarhetsanalysen har givit manga vinklingar pa transporter och hur Huge kan arbeta vidare
med forbattringar och forfina transporterna sa att utslappen hela tiden kan minska. Det finns
forslag pa farre inkdpsresor och leveranstransporter, gemensamma korschema, dkat antal
elbilar i driften pa bekostnad av andra bilar, tjanstebilar med alternativbransle, utbildning i
sparsam korning osv.

”Det kénns helt ratt att kéra el-bil eftersom vi képer miljomaérkt el som inte belastar miljon.
Dessutom kommer man enkelt fram éverallt i omradena, man glider fram i tysthet. El-bilarna
fungerar bra!” Sager Lars Rundquvist, tradgardsansvarig i Skogas, som kart sin el-bil i mer an
ett ar.

Fordon med bréanslesort 2007 | 2008
El-bilar 19 20
Bilar och traktorer konverterade syntetisk diesel 192 198
Tjanstebilar med alternativbransle 3 5




