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KOMMUN

Agardirektiv fér Huge Fastigheter AB

Agare

Huge Fastigheter AB #gs till 100 procent av Huddinge kommun. Bolaget ar
ett organ for kommunens verksamhet och siledes underordnat Huddinge
kommun. Bolaget star 1 sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och
har att félja kommunfullméktiges och kommunstyrelsens {med stod av
delegation) utfiardade direktiv under forutsittning att dessa inte strider mot
bolagsordningen, tvingande lag eller annan forfattning.

1. Verksamhetsbeskrivning

Huge ska bygga, dga och forvalta

- bostiider, foretridesvis med hyresrétt

- lokaler och anldggningar fér kommunal verksamhet

- centrumantdggningar for afféirs- och serviceverksamhet.

Bolaget ska i samverkan med Huddinge kommun frimja bostadsférsoijningen
i kommunen.

2. Mal for verksamheten

Bolaget ér en del av "koncernen” Huddinge kommun. Utgdngspunkten 4r att
nyttan for koncernen alltid ska beaktas av bolaget och kommunen. Féremalet
for bolagets verksamhet anges 1 § 3 i bolagsordningen. Bolaget ska
uppritthalla ett ndra samarbete med kommunen i syfte att na rimlig
kostnadseffektivitet pa underhall och nyproduktion av lokaler som
kommunen nyttjar si att hyreskostnaderna kan héllas nere. Bolaget ska
underlitta for hyresgister som enskilt eller tillsammans med andra sjilva vill
ta ansvar for sitt boende. Eventuella dverlatelser ska prévas i varje enskilt
fall.

Bolaget ska striiva efter att samordna sin verksamhet med kommunens for att
tiligodose koncernens intressen. Bolaget ska nir det dr praktiskt och
ekonomiskt fordelaktigt Aven samordna sina administrativa processer med
kommunens. Bolaget ska vid kop av tjénster alltid beakta mojligheten att
utnyttja de gemensamma servicefunktionerna som finns i kommunen.

Malet for uthyrningen av hyresrétter &r att tillhandahalla goda bostéder till
rimlig kostnad. Bolagets fastighetsbestdnd ska véardas och férvaltas vil.
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Verksamheten i bolaget ska drivas pa ett ekologiskt hallbart sitt och priglas
av ett aktivt miljdarbete.

Bolaget ska samverka med Huddinge kommun kring den langsiktiga
planecringen som ska séikra ekonomisk-, social och ekologisk hallbarhet i alla
geografiska omraden i kommunen.

Bostadsutbudet i Huddinge ska vara varierat med olika upplatelseformer och
storlekar i olika delar av kommunen. Segregation ska aktivt motverkas och
Huddinges bostadsomraden ska planeras s att ménniskor med olika
bakgrunder ska kunna métas. Bolaget spelar en viktig roll nir det géller dessa
malsittningar.

For att utveckla Huddinge ér det viktigt att bolaget, som kommunal
fastighetsidgare, utvecklar ett nira samarbete med institutioner, féretag och
féreningsliv.

3. Sarskilda uppdrag for perioden 2011-2014

Bolaget ska i samarbete med kommunen se éver kommunens hyresavtal for
att skapa incitament for lag energianviindning i lokaler som hyrs av
kommunen.

Bolaget ska i samarbete med kommunen ta fram nya hyresvillkor {or
kommunens verksamhetslokaler. I detta innefattas bland annat 6versyn
fullserviceavtalet, servicenivaer och underhéllsnivaer.

Bolaget ska i samarbete med kommuren se dver avtalsvillkoren vid
nybyggnationer av kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget och kommunen ska se dver vilka energi- och miljélosningar som ska
finnas for de nyproducerade kommunala verksamhetslokalerna.

Bolaget fér i uppdrag att minska anvéindningen av energi i hela
fastighetsbestindet samt ta fram en strategi for detta.

Bolaget ska frimja bostadsforsérjningen genom nyproduktion, utveckling och
férvaltning av bostidder som bittre moter bostadskonsumenternas efterfragan.
Behovet av bostéider fér ungdomar och dldre ska prioriteras sérskilt.
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Bolaget ska aktivt verka for att utveckla och forvalta sina
centrumanlaggningar for att skapa sd god kommersiell sexrvice som mojligt
fér kommuninvanarna.

] utvecklingen av Huddinge centrum ska bolaget bidra till att nya bostéader
och kommersiella lokaler tillkommer.

4. Ekonomi

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r att &stadkomma
effektivitetsvinster. Bolaget kan dock inte tillatas optimeringar i sin
verksamhet, om detta medfor nackdelar 16r kommunkoncernen i dess helhet
som Bverviiger fordelarna for bolaget. Kommunen och bolaget ska darfora
samrad soka 16sningar som tillgodoser béda dessa intressen.

Finansiering
Bolaget ska ha en finanspolicy som ska filja kommunens finanspolicy.

Ekonomiski mal

Under perioden 2011-2014 ska bolaget successivt starka sitt resultat och
senast ar 2014 redovisa ett positivt resultat fore skatt och exklusive eventuella
realisationsresultat samt nedskrivningar. Senast till r 2015 ska ett nytt
finansiellt mal utarbetas.

Bolaget ska under perioden 2011-2014 uppné en soliditet mellan 18-25
procent. Soliditeten beriknas pa justerat eget kapital.

Bolagets avkastningskrav for nyinvesteringar ska uppgd till lagst 5 procent.
Nir det giller bostadsinvesteringar kan avkastningskravet séttas lidgre.

5. Informationsskyldighet

Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen

Bolaget ska fortlspande hélla kommunstyrelsen val informerad om bolagets
verksambhet.

Detta innebdr att bolaget 15pande och utan drdjsmél ska dversdnda féljande
handlingar till kommunstyrelsen.

a) protokoll fran bolagsstimma;
b) protokoll fran styrelsesammantréide;
¢) bolagets &rsredovisning;
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d) revisionsberiittelse;

e) underlag for sammanstéllning av koncernredovisning f6r kommunen;

f) redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhéllanden
per sista mars och per sista augusti.

Kommunens insyn och ledningsfunktion
Kommunstyrelsens granskningsrétt och bolagets informationsskyldighet
omfattar inte handling eller forhallande for vilket sekretess giller enligt lag.

Tillsammans med arsbokslut och delarsboksluten ska bolaget ldmna rapport
angdende maluppfyllelse och uppfoljning av dgardirektiven samt det
ckonomiska ldget, i enlighet med kommunens instruktioner.

Informationssammantrdde

Bolaget ska arligen efter att bolagets arsredovisning och revisionsberittelse
ldimnats till kommunen och i god tid innan bolagsstimman, anordna
informationssammantride for ledaméterna och erséttarna i
kommunfullmiktige. Vid sammantrédet, som ska dga rum i direkt anslutning
till ett ordinarie fullméktigesammantriide, ska representant for styrelsen och
verkstillande direktor nirvara och besvara fragor om bolagets verksamhet.

Vid informationssammantridet ér styrelseledamot och verkstillande direktér
befriade frén sidan tystnadsplikt som aktiefigarna enligt aktiebolagslagen dger
forfoga Gver.

Bolaget ska arligen i samband med nagot av kommunstyrelsens
informationsméten limna information om bolagets verksamhet.

6. Understillningsplikt
Bolaget ska f& kommunfullmiktiges godkéinnande i f6ljande fall:
- bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag,
- forvirv eller f6rséljning av fastighet av sddan omfattning att det
visentligt paverkar bolagets langsiktiga ckonomi
- #dndring av aktickapital,
- forviirv av aktier 1 andra bolag,
- fordndring av bolagets verksamhetsinrikining samt
- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Bolagsstyrelsen ska skéta den 16pande verksamheten och denna ska inte
understéillas kommunfullméktige for yttrande.






