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Ägardirektiv för Huge Fastigheter AB

Ägare
Huge Fastigheter AB ägs till 100 proeent av Huddinge kommun. Bolaget är
ett organ for kommunens verksamhet oeh således underordnatl Iuddinge
kommun. Bolaget står i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt oeh
har att folja kommunfullmäktiges oeh kommunstyrelsens (med stöd av
delegation) utfårdade direktiv under forutsättning att dessa inte strider mot
bolagsordningen, tvingande lag eller annan forfattning.

1. Verksamhetsbeskrivning
Huge ska bygga, äga oeh förvalta

bostäder, foreträdesvis med hyresrätt
lokaler oeli anläggningar for kommunal verksamliet
eentrumanläggningar for affårs- oeli servieeverksamliet.

Bolaget ska i samverkan med Huddinge kommun främja bostadsförsörjningen
i komnullen.

2. Mål för verksamheten
Bolaget är en del av "koneernen" Huddinge koiimun. Utgångspunkten är att
nyttan for koneernen alltid ska beaktas av bolaget oeli koiiiiunen. Föreiiålet

for bolagets verksaiihet anges i § 3 i bolagsordningen. Bolaget ska
uppräiiliålla ett nära saiiarbete iied koiiiiunen i syfte att nå riiilig
kostnadseffektivitet på underliåll oeli nyproduktion av lokaler soii
kommunen nylljar så att liyreskostnaderna kan liållas nere. Bolaget ska
underlätta for liyresgäster som enskilt eller tillsaiiiians iied andra själva viII
ta ansvar for sitt boende. Eventuella överlåtelser ska prövas i vaije enskilt
falL.

Bolaget ska sträva efter at! saiiordna sin verksaiihet iied koiimunens för at!
tillgodose koneernens intressen. Bolaget ska när det är praktiskt oeli
ekonoiiiskt fordelaktigt även samordna sina adiiinistrativa pro cesser iied

koiiiiunens. Bolaget ska vid köp av tjänster alltid beakta iiöjliglieten all
utnyiija de gemensamma servieefunktionerna som finns i kOiil11llen.
Målet for utliyrningen av liyresrätter är alltillliandaliålla goda bostäder till
ril1lig kostnad. Bolagets fastiglietsbestånd ska vårdas oeli förvaltas väl.
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Verksamlieten i bolaget ska drivas på ett ekologisktliållbart sätt oeli präglas
av ett aktivt iiiljöarbcte.

Bolaget ska saiiverka med Huddinge koiiiiun kring den långsiktiga
planeringen som ska säkra ekonomisk-, social oeli ekologisk liållbarliet i alia
geografiska oiiråden i koiimunen.

Bostadsutbudet i Huddinge ska vara varierat iied olika upplåtelseforiicr oeli
storlekar i olika delar av koiimunen. Segregation ska aktivt iiotverkas oeli
Huddinges bostadsol1råden ska planeras så all iiänniskor iied olika
bakgrunder ska kunna iiötas. Bolaget spelar en viktig roll när det gäller dessa
målsättningar.

För att utvcekla Huddinge är det viktigt att bolaget, soii kOl1l1unal
fastiglietsägare, utveeklar ell nära sal1arbete l1ed institutioner, foretag oeli
forcningsliv.

3. Särskilda uppdrag för perioden 2011-2014
ßolaget ska i samarbete iied kOl1l1unen se över kOl1iiuncns hyrcsavtal för
att skapa ineitaiient for låg energianvändning i lokaler soii hyrs av
koml1uncn.

Bolaget ska i saiiarbetc l1ed koiiiiunen ta fram nya liyrcsvillkor for
koml1unens verksamhetslokalcr. I detta innefattas bland annat översyn
fullservieeavtalet, scrvieenivåer oeh underliållsnivåer.

Bolaget ska i saiiarbete l1ed kOl1munen se över avtalsvillkoren vid
nybyggnationcr av kOl1iiunala verksamhetslokaler.

Bolaget oeh koiil1unen ska se över vilka energi- oeh iiiljölösningar soii ska
finnas för de nyprodueerade kOl1l1unala verksaiihetsiokalerna.

Bolaget får i uppdrag at! iiinska användningen av energi i hela
fastighetsbeståndet saiit ta fral1 en strategi for detta.

Bolaget ska fräiija bostadsforsörjningen genol1 nyproduktion, utveekling oeh
forvaltning av bostäder soii bättre möter bostadskonsuiienternas efterfrågan.
Behovet av bostäder for ungdomar oeh äldre ska priori teras särskilt.
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Bolaget ska aktivt verka for att utveekla oeh forvalta sina
eentrul1anläggningar for att skapa så god koiil1ersiell service sOl1l1öjligt
för koiimuninvånarna.

I utveeklingen av Huddinge eentrul1 ska bolaget bidra till at! nya bostäder
oeh kOl1mersiella lokaler tillkol1mer.

4. Ekonomi

Syftet l1ed att driva verksamlieten i bolagsforii är att åstadkoml1a
effektivitetsvinster. Bolaget kan dock inte tillåtas optiiieringar i sin
verksamhet, om detta iiedfor naekdelar for kOl1l1unkoneernen i dess helhet
SOI1 överväger fordelarna för bolaget. Koiil1unen oeli bolaget ska därfor i
saiiråd söka lösningar som tillgodoser båda dessa intressen.

Finansiering
Bolaget ska lia en finanspoliey SOI1 ska folja koml1unens finanspoliey.

Ekononiiski niål
Under perioden 2011-2014 ska bolaget suceessivt stärka siii resultat oeh
senast år 2014 redovisa ett positivt resultat fore skatt oeh exklusive eventuella
realisationsresultat saiit nedskrivningar. Senast till år 2015 ska ett nytt
finansiellt mål utarbetas.

Bolaget ska under perioden 2011-2014 uppnå en soliditetl1ellan 18-25
proeent. Soliditeten beräknas på justerat eget kapital.

ßolagets avkastningskrav for nyinvesteringar ska uppgå till lägst 5 proeent.
När det gäller bostadsinvesteringar kan avkastningskravet sällas lägre.

5. Informationsskyldighet
Bolagels informaiionsskyldighei lil konimiinslyrelsen

Bolaget ska fortlöpande hålla k0l1111llstyrelsen väl informerad 011 bolagets
verksal1liet.

Detta innebär att bolaget löpancle oeh utan c1röjsl1ål ska översäncla följancle
hancllingar till kOl1l1unstyrelsen.

a) protokoll från bolagsstäiiiia;
b) protokoll från styrelsesal1iianträcle;
c) bolagets årsreclovisning;
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c1) revisionsberättelse;
e) unclerlag for sal1iianställning av koneernredovisning for koml1unen;
f) reclovisningar av verksamlieten, utveekling oeh ekonol1iska förliållanclen
per sista iiars oeh per sista augusti.

Koniniunens insyn och ledningsfimklion
Koiiiiunstyrelsens granskningsrätt oeh bolagets inforiiationsskylclighet
ol1fattar inte lianclling eller forliållancle for vilket sekretess gäller enligt lag.

Tillsaiil1ans l1ecl årsbokslut oeli c1elårsboksluten ska bolaget läiina rapport
angåencle måluppfyllelse oeh uppfoljning av ägarclirektiven sal1t c1et
ekonol1iska läget, i enligliet iiecl kOl1l1unens instruktioner.

Informal i onssa m nianlräde
Bolaget ska årligen efter att bolagets årsreclovisning oeli revisionsberättelse
läl1nats till kOl1munen oeh i gocl ticl innan bolagsstäl1man, anorclna
inforl1ationssal1l1anträcle för leclal1öterna oeh ersättarna i
komiiunfullmäktige. Vicl samiianträclet, som ska äga ruii i c1irekt anslutning
till ell orclinarie fullmäktigesammanträcle, ska representant for styrelsen oeh
verkställancle c1irektör närvara oeli besvara frågor oii bolagets verksal1liet.

Vicl inforl1ationssal1l1anträclet är styrelseleclal10t oeh verkställancle c1irektör

befrIacle från såclan tystnadsplikt SOI1 aktieägarna enligt aktiebolagslagen äger
forfoga över.

Bolaget ska årligen i sal1bancl mecl något av kOl1l1unstyrelsens
informationsl1öten lämna inforl1ation oii bolagets verksamhet.

6. Underställningsplikt
Bolaget ska få kOl1l1unfulll1äktiges godkännande i foljancle fall:

bilclancle, forvärv eller avyttring av dotterbolag,
forvärv eller forsäljning av fastighet av såclan oiifattning att det
väsentligt påverkar bolagets långsiktiga ekonol1i
änclring av aktiekapital,

forvärv av aktier i andra bolag,
förändring av bolagets verksal1hetsinriktning samt
övriga frågor av prineipiell beskaffenliet eller av större vikt

Bolagsstyrelsen ska sköta den löpande verksamheten oeh denna ska inte
unclerställas koml1unfulll1äktige for yttrande.




