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Huddinge kommun
Kommunstyrelsens kansli

141 85 HUDDINGE

Ert dnr: KS-2009/1167.119

Remiss: Huge Fastigheter AB - Medborgarforslag av Anders Starrin

Huge Fastigheter AB har erhallit rubricerad remiss och far harmed avge foljande yttrande.

1. SAMMANFATTNING OCH FORSLAG TILL BESLUT

Det medborgarforslag som inkommit fran Anders Starrin innehaller enligt var uppfattning en
blandning av osakliga pastaenden, forslagsstallarens personliga asikter och rena felaktigheter.
Fran Huges sida foreslas Kommunfullméktige avsla medborgarforslaget i sin helhet.

2. BOLAGETS KOMMENTARER TILL AVSNITTET "FAKTA OCH
FRAGESTALLNINGAR” | ERHALLET MEDBORGARFORSLAG

2.1 Kultur- och fritidsverksamhet

Huge bedriver inte kultur- och fritidsverksamhet. I bolagets fastighetsbestand ingar bland annat
anlaggningarna Bjorké&ngens idrottsplats (ishall), Stortorps idrottsplats (ishall), Kallbrinks
idrottsplats och Sundby Gard. Vid dessa anlaggningar har Huge anstélld vaktmastarpersonal
som svarar for dess drift (islaggning, grasklippning, snordjning, skotsel av konstgrésplaner
osv). Dessa tjanster ingar i de hyresavtal som traffats mellan bolaget och kommunens Kultur-
och fritidsndmnd och hyreskostnaderna ar kdnda och dppet redovisade.

Huge ager, forvaltar och driver verksamheten inom Flottsbro friluftsomrade.
Anléggningstillgangarna koptes for bokfort véarde fran Féreningen Flottsbro Friluftsomrade,
marken fran Huddinge kommun. Beslutet godkandes av bolagets styrelse och av
kommunfullmaktige. Verksamheten vid Flottsbro &r en kommersiell verksamhet och bedrivs
som en sadan. Nagon ersattning fran kommunen utgar ej.

Inom Huge finns ett antal kulturfastigheter. Det ingar i kommunens uppdrag till Huge att svara
for forvaltningen av dessa fastigheter. Den verksamhet som bedrivs i lokalerna ombesorjs bland
annat av Huddinge hembygdsforening, Varby hembygdsforening, Segeltorps kulturférening och
Kultur- och fritidsnd@mnden.
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De kostnader som ar forknippade med driften av dessa anlaggningar ar fullt avdragsgilla som
kostnader for intékternas forvéarvande.

2.2 Driftskostnadsnivan

Huge har driftskostnader pa ca 400 mnkr. Av dessa utgdrs mer an halften (262 mnkr) av
kostnader for el, fjarrvarme, sophdmtning och vatten/avlopp. Hartill kommer kostnader for
bevakning, kabel-tv, inre och yttre stddning etc. Forslagsstallaren menar att kostnaderna kan
sankas med 150 mnkr. Om Huge driftskostnader séanktes med 150 mnkr skulle aterstoden inte
ens tacka mediakostnaderna (varme, el och vatten).

Kostnadsnivan hos Huge &r svar att jamfora med andra bolag i branschen med hansyn till att det
i bolaget ar sa stor andel lokaler med fullserviceavtal. Trots det kan vi konstatera att drift och
personalkostnaderna hos Huge uppgar till 475 kr/kvm och ar, vilket star sig mycket val vid
jamforelse med allmannyttiga fastighetsbolag i naromradet. (Driftskostnaderna hos
Botkyrkabyggen, Svenska Bostader och Familjebostader ligger inom intervallet 450-550
kr/kvm och ar enligt deras arsredovisningar for 2008). Vidare kan konstateras att Huge
befunnits ha laga mediadriftskostnader for kommunala lokaler vid jamforelse med andra
sodertérnskommuner (Kalla: Sodertérns Nyckeltal).

Personaldimensionering ar en strategisk fraga. Huge har medvetet valt att ha egen personal for
vardagsarbetsuppgifter (drift och I6pande inre och yttre underhall samt fastighetsskotsel).
Manga foretag valjer att kopa dessa tjanster. Olika val av strategi innebér att antalet anstéllda
inte ar ett matt pa effektivitet. Genom matning av kundnéjdhet kan vi konstatera att
hyresgésterna uppskattar Huges arbete inom ramen for en rimlig hyressattning.

2.3 Avskrivningar

Huge gor planenliga avskrivningar med 0,75 procent per ar. Detta foljer av beslut i styrelsen
och efter samrad med bolagets revisorer. Avskrivningstiden ar l1ang, men acceptabel da
fastigheterna underhalls val.

2.4 Nedskrivningar

Huge gor arligen en avkastningsvardering av varje enskild fastighet. Dessa vérderingar jamfors
de bokforingsmassiga restvardena och kan foranleda behov av nedskrivningar. | bokslutet for
2007 gjordes nedskrivningar med 188 mnkr och i bokslutet for 2008 med 347 mnkr.
Nedskrivningar gors, efter samrad med revisorerna. De fastigheter som berorts av
nedskrivningar ar framst kommersiella fastigheter, i huvudsak centrumanlaggningar, dar
intaktsnivan inte motsvarar avkastningskravet pa gjorda investeringar. Upprustning samt om-
och tillbyggnad av centrumanldggningarna har utforts enligt dgardirektiv.och syftet ar att det
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ska finnas en val utbyggd service med val underhallna centrumanlaggningar i alla
kommundelar. Nedskrivningarna ar en konsekvens av dessa beslut och atgarder.

Nedskrivningar ar inte skattemassigt avdragsgilla. Forslagsstallaren pastar att bolaget yrkat
skatteavdrag for gjorda nedskrivningar, vilket inte ar sant. Som framgar av intyg fran bolagets
auktoriserade revisor har avdrag inte yrkats (bilaga 1).

En kort tid efter det att medborgarforslaget lamnades till kommunen kom en forfragan fran
Skatteverket, daterad 2009-10-20, gallande yrkade skatteavdrag for nedskrivningar i 2008 och
2009 ars taxeringar (bilaga 2). Forfragan besvarades snabbt fran bolagets sida och Skatteverket
bekraftade per e-post 2009-10-21 att gjorda avskrivningar &r fullt avdragsgilla samt att
skatteavdrag for nedskrivningarna inte yrkats (bilaga 3). Harefter har bolagets
inkomstdeklaration for 2008, taxeringsar 2009, godkants I sin helhet (bilaga 4).

Forslagsstéllarens pastaende att bolaget felaktigt skulle ha yrkat avdrag for gjorda
nedskrivningar bor, mot bakgrund av ovanstaende, lamnas utan atgard.

2.5 Hyressattning och resultat per segment

Pastaendet om att resultatsegmentet bostader skulle g med arliga underskott ar felaktigt.
Bolaget kalkylférhandlar med Hyresgéstforeningen och sett dver tiden ska bostédderna generera
ett mindre Gverskott, vilket ocksa infriats.

Skalet till att kommersiella och kommunala lokaler slagits samman till ”lokaler” i
arsredovisningen for 2008 ar att resultatet for kommersiella lokaler ar beroende av atgarder i
bland annat centrumanlaggningar, féranledda av agardirektiv. Upprustning av
centrumanlaggningar bottnar i det samhéllsansvar som bolaget sésom kommunens
fastighetsbolag maste ta.

De jamforelser som Ernst & Young utfort mellan Huges kostnadsniva och i forsta hand SKLs
(Sveriges kommuner och landsting) nyckeltalsinsamling &r ej relevant, vilket ocksa framgar av
Ernst & Youngs rapport.

Forslagsstallaren pastar att kommunen betalat 144 mnkr per ar for mycket i hyra for sina
lokaler. Bolaget delar inte forslagsstallarens uppfattning.

Bolaget och kommunen har traffat en 6verenskommelse om att hyrorna ska sankas med 110
mnkr. Overenskommelsen forutsatter att en kvittningsemission genomfors vilket frigor
utrymme om 78,2 mnkr som Huge idag erldgger som ranta pé gallande revers. Aterstoden 31,8
mnkr kréaver att rationaliseringar utfors inom Huge, vilket ocksa gors i budget for 2010.

2.6 Analys av Huddinge centrum

Forslagsstallarens uppfattning om bolagets skotsel av Huddinge centrum lamnas utan
kommentarer.
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Bolagets uppfattning ar att Huddinge centrum behdver expandera genom nyproduktion av
saljyta i syfte att mota konkurrensen fran narliggande handelsetableringar. Ett
utvecklingsprojekt for Huddinge centrum har inititerats fran bolagets sida och en arbetsgrupp
har tillsatts av kommunen.

2.7 Oppenhet och information

Huges arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och ger enligt var bedémning en
rattvisande bild av resultat och stéallning. Vardering av tillgangar och skulder har gjorts i
enlighet med god redovisningssed och alla for bedémning av bolaget erforderliga
tillaggsupplysningar finns. Detta bekréftas av bolagets revisorer genom revisionsberéttelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Utover informationen i arsredovisningen lamnar Verkstallande direktoren arligen en
information till Kommunfullméaktige om det gangna aret och dar finns majlighet att stalla fragor
till sdval verkstallande direktdren som styrelsen i Gvrigt.

2.8 Samordning av kommunens fastighetsforvaltning

Kommunen hade till och med 1995 tre fastighetsaktorer. Det nuvarande Huge Fastigheter AB ar
resultatet av en sammanslagning av kommunens fastighetskontor, Huddinge Centrumfastigheter
och Huge Bostader. Sammanslagningarna har gjorts i tva steg under olika politiska majoriteter
och lett till ett ekonomiskt tillskott till kommunen om mer an 100 mnkr arligen. Medel som
frigjorts genom forsaljning av anlaggningstillgangar, men ocksa genom rationalisering och
synergieffekter.

Huge styrs av fortroendemén, utsedda av kommunfullméktige, med full insyn i bolagets
verksamhet och med en stor 6ppenhet i rapporteringen.

3. KOMMENTARER TILL MEDBORGARFORSLAGEN

3.1 Utredning av Huge sedan fusion ar 2001

Mot bakgrund av ovanstaende redovisning saknas skal till att kommentera forslag om
utredning. De under aren foretedda utredningarna styrker inte forslagsstallarens uppfattning.
Erhallna revisionspromemorior &r rena och i lekmannarevisorernas granskningsrapporter
framgar att verksamheten bedrivs pa ett bra och andamalsenligt satt.
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3.2 Utredning av hur Huges verksamhet ska bedrivas i framtiden

Kommunens fastighetsforvaltning bedrivs idag genom Huge, vilket foljer beslut fattade av
kommunfullméktige. Bolaget foljer gallande bolagsordning och dgardirektiv. Genomférda
hyresgéstenkater redovisar stor kundnéjdhet och verksamheten féljer uppgjorda ekonomiska
ramar och resultatmal. Mot denna bakgrund ser bolaget ingen anledning att utreda eller forandra
organisationen for den verksamhet som Huge bedriver.

3.3 Korrekta upplysningar i arsredovisningen for kalenderaret 2009

Ingen kultur- och fritidsverksamhet finns att redovisa.

3.4 Felaktiga skatteavdrag
a) Skatteavdrag for nedskrivningar har inte yrkats,
b) Nagon kultur- och fritidsverksamhet bedrivs ej, varfor fragan om kostnadernas

avdragsrétt ej foranleder utredning.

Huge Fastigheter AB

Uno Eriksson
VD

Claes Berglund
Vice VD

Bilagor:

Bilaga 1 Reuvisionsintyg gallande nedskrivningar
” - 2 Forfragan Skatteverket

- 3 Svar Skatteverket

«“ 4  Meddelande fran Skatteverket



