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Den omtanksamma
samhallsbyggaren

Huge Bostader bygger, utvecklar och férvaltar bostader
och lokaler. Genom verksamheten, det dagliga arbetet
och med en omtanke om framtiden vill Huge skapa ett
samhalle att trivas och utvecklas i, genom livets alla
skeden. Nar Huge lyckas - da skapas ocksa livskraft i
Huddinge.

ATT TA ANSVAR
Det ar Huge som ser till att lekplatserna pa gardarna ar
sakra, att det finns blomstrande rabatter och att det ligger
ett apotek i narheten sa att oroliga pappor och mammor
kan kdpa medicin till sina barn. Det ar Huge som satsar pa
att ge ungdomarna en meningsfull fritid och som stéttar
lokala féreningar for att gbéra Huddinge annu mer levande.
Det ar ocksa Huge som tar ansvar for att utveckla nya och
attraktiva miljoer dar manniskor vill bo, métas och umgas.
Allt det har gér Huge Bostader till mycket mer an ett
fastighetsbolag - en viktig samhallsbyggare.

ETT LANGSIKTIGT HALLBART SAMHALLE
Som samhallsbyggare har Huge en stor och viktig uppgift
infor framtiden. Det ar inte bara ett samhalle som ska
byggas, utan ett langsiktigt hallbart samhalle. Huge tror att
|dsningar som ar bra for bade manniska och miljo ar mer
|[bnsamma an snabba kortsiktiga vinster. Det ar darfor det
byggs klimatsmarta hus som goér av med mindre energi.
Det ar ocksa darfor Huge tar ett socialt ansvar i att skapa
miljder som bidrar till trygghet och mangfald. Stravan ar att
hela tiden hitta nya hallbara l6sningar. Allt for att Huddinge
ska bli en valmaende och mer attraktiv plats for fler, i dag
och i framtiden.

OMRADESKONTOR

Centrala Huddinge, Sjodalstorget 7
Flemingsberg/Visattra, Regulatorvagen 21
Skogas/Trangsund, G:a Nynasvagen 560

Varby, Backgardsvagen 34

BOSTADER

Huge har totalt 7 929 bostader.
1629 i centrala Huddinge
2 651 i Flemingsberg/Visattra
1942 i Skogas/Trangsund

1707 iVarby
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[ yckosamit ar trots utmaningar

2021 har varit ytterligare ett ar som i flera avseenden praglats av
coronapandemin. Men trots alla utmaningar - ett framgangsrikt ar
dar vi i samverkan skapat livskraft for Huddinge.

nder hésten hann vi hilsa alla hyresgister och

medarbetare dter till en mer normal vardag

for att i december ater igen rekommendera

distansarbete — for alla som sa kunde — och
begrinsa vér service till hyresgdsterna. Mot bakgrund av
det vill jag rikta ett stort tack till alla vara hyresgister
och till alla vira medarbetare.

Trots de sirskilda utmaningarna har 2021 varit ett i
ménga stycken framgangsrike r f6r Huge. Jag glider
mig sirskilt ac att savil bostadshyresgister som lokal-
hyresgister blir allt mer néjda med oss som hyresvird.
Vi kan notera mirkbara héjningar av betygen med flera
enheter, vilket sporrar oss infor kommande forbittringar
i processer och férvaltningsuppdrag.

Pandemin har 4ven satt en del spar i bolagets drift-
netto for 2021. Vi har ambitiésa mél som vi inte riktigt
nar for dret. Nagra tydliga orsaker dr 6kade rabatter dill
lokalhyresgister och en del vakanser bland vara student-
ligenheter nir studenterna studerar pa distans. Vi har
dven mirke av fler dyra reparationer, exempelvis for
vattenskador. Det visar i sin tur pé det lingsiktiga
behovet av underhall och stambyten i véra fastigheter.

Bolagets justerade soliditet f6r 2021 ir fortsatt stark med
59 procent — att jimféra med dgardirektivets 50 procent.
Under éret utsdgs vi till ett av Sveriges 100 karridr-
foretag. Det innebir att vi 4r sdrskile dukreiga pd att ate-

rahera talangfulla medarbetare — varav ménga yngre.
Utmirkelsen ir ett kvitto pa att vi gjort och gér manga
bra saker i vart arbete med kompetensférsorjning. Sir-
skile stolt dr jag Gver att vi medvetet hittar talanger som
vi sedan utvecklar inom bolaget via traineeplatser och
juniora tjinster. Det betyder mycket i en bransch med
stor konkurrens om exempelvis projektledare, fastighets-
virdar och ekonomer.

Bilden forstirks av var veckovisa mitning av med-
arbetarindex — vilket visar att medarbetarna dr mycket
ndjda med Huge som arbetsgivare. Sirskilt néjda dr de
med ledarskapet och teamkinslan.

I tider av klimatutmaningar ir det lite extra roligt att
rikna hem en minskad energianvindning pa 2,6 procent
for 2021. Bakom den fina siffran déljer sig ett lingsiktigt
arbete med effektiva systemstdd, temperaturgivare i
ligenheterna och professionellt arbete av véra drifts-
tekniker och tekniska specialister.

Som mdinga andra fastighetsbolag har vi tydliga
utmaningar i att skapa trygga och trivsamma miljoer.
Det som vi kallar livet mellan husen. Under 4ret har
tryggheten bland vara boende dkat nigot — men vi dr
inte ndjda. Over tid dr malet att vira hyresgister minst
ska kinna samma trygghet som hyresgister hos andra
jamforbara bostadsbolag. Huge har dirfor en ambitios

Huge gar nu in i ett mycket
prioriterat samarbete for att
tillsammans kunna se och agera
pa valdsamma relationer.

trygghetsstrategi som vi sjésatte under dret. Dir ingdr
savil hirda forbittringar i fastigheterna som mjuka sats-
ningar pd ungdomars fritid och sommararbete,
friidrottsskola och en mycket uppskattad lixhjilp. Vi
samverkar varje vecka med bland andra kommunen,
polisen och andra fastighetsbolag for att snabbt kunna
agera nir nagot hinder. Redan nu mirker vi hur véra



samlade trygghetssatsningar engagerar och uppskattas
av vara hyresgister. Jag ir évertygad om att vart fokus
och vir uthallighet i trygghetsfrigorna kommer att géra
langsiktig skillnad i minniskors vardag.

Helt nyligen gick jag mite livs viktigaste utbildning.
Den handlade om véld i nira relationer — och hur det
kan upptickas och hanteras, savil pé arbetet som bland
véra hyresgister. Vi pd Huge gér nu in i ett mycket prio-
riterat samarbete med kommunen och Kvinnojouren fér
att tillsammans kunna se och agera pa vildsamma rela-
tioner. Nistan alltid dr det kvinnorna och barnen som
rakar illa ut. S4 borde det inte f4 vara. Férhoppningsvis
kan vart arbete hjilpa fler kvinnor och barn att komma
bort frin destruktiva relationer.

Tyvirr har vilfirdskriminalitet blivit ett begrepp att
forhalla sig till. Kriminella ndtverk anvinder vilfards-
systemet for sina syften. Vi kanske inte har huvudrollen
i det dramat — men stéter pd problemet i osunda affirs-
relationer och olaglig andrahandsuthyrning. Under
2021 har vi dirfor forstirke vare arbete med att upp-
ticka olagliga uthyrningar och siga upp férstahands-
kontrakten. Inom byggsidan har vi gatt med som
medlemmar i féreningen Rittvist byggande. Med det
ansluter vi oss till ett vil beprévar sitt att komma &t
byggfusk och osunda arbetsvillkor.

Under 4ret slutfrde vi stambyten i ett hundratal
ligenheter. Den utvirderande kundenkiten ger oss hoga
betyg for vart arbete. Det ser jag som en lovande borjan
pa vart omfattande program dir vi ska genomfora cirka
5 000 stambyten under de kommande tio aren. Under
de nirmaste dren Skar vi farten i vdra upprustningar.
Det ar mycket viktigt for bolagets lingsiktiga driftnetto.

Vi har tydliga ambitioner inom nyproduktion och
riknar med att kunna bygga ett par tusen efterfrigade
hyresritter runt om i vira omrdden. Vi har alla férut-
sittningar att klara det viktiga uppdraget nir hela

Huddinge vixer. Under 2022 beriknar vi att byggstarta
ett par hundra nya hyresritter i Flemingsberg och
Skogds.

Sammantaget — ett lyckosamt 4r med manga utma-
ningar. Jag har en stark tro pa att vi i Huge har kraften
att vara den omtinksamma samhillsbyggaren med plats
for dagens och morgondagens Huddingefamiljer.

I samverkan med andra goda krafter kommer vi att
gora Huddinge till platsen dir vi tillsammans skapar
livskraft.

Slutligen vill jag aterigen rikta ett uppriktigt tack till
alla medarbetare och till vér styrelse. Ni har varit ett
stdd under &ret och allt vi lyckats uppna beror pa ert
gedigna arbete och engagemang,.

KARIN STROMBERG EKSTROM
VD HUGE BOSTADER



Aret som gitt

Fokus under 2021 har varit att fortsatta stalla om for att skapa
battre forutsattningar for Huges hyresgaster och medarbetare.
Aktiviteterna har bland annat forbattrat informationsflddet
och lett till viktiga steg i bolagets planer pa att skapa
ett annu trevligare Huddinge.

Stadning i garagen

1B v dectmbis UITSndes en St SLidnng!

shirming av blde Forsiigarage! och Paracisgaragetl

Boverket stodjer ny park i Varby
Under 2021 tog Huge fram en plan for att moderni-
sera utemiljon i Varby Gard. Planen ar att skapa en
naturlig och inbjudande parkplats for moten och
avkoppling samt en fornyad allé som ska upplevas
som ljusare, trevligare och mera inbjudande. Forsla-
get har fatt 24 miljoner kronor i stod fran Boverket
inom ramen for Gréna och trygga samhallen.

Vo wit Frikscha wpp yior, Stidarbetel ulldndes mattesd
10 att | minsta mdfigs min stira Huddinge Centrums

Ny app fér lokalhyresgaster
Med en helt ny app fér information och
kontakt kan nu Huges lokalhyresgaster pa
ett enkelt och smidigt satt halla sig upp-

Julgavan till valgérenhet

Alla medarbetare pa Huge fick vara med och
: vdlja vilka organisationer i Huddinge som

daterade om vad som hander i bolagets Staddag for extra fint pé gérdarna skulle fa Huges julklappspengar. | ar blev det

centrum. Lokalhyresgasterna far snabbt 137 medarbetare deltog nar Huge stadade éverallt i bolagets tva organisationer som fick dela pa summan
information om driftsstérningar som kan omraden den 15 september. Att géra nagot tillsammans, att 60 000 kronor - Ronald McDonald Hus och
paverka verksamheten. traffa kollegor och att fa gora fint i alla omraden uppskattades Kvinnojouren i Huddinge.

av bade medarbetare och hyresgaster.



Huge pa topplista fér unga talanger

Huge har utsetts till en av 2022 ars mest attraktiva
arbetsgivare. Bolaget finns med pa Karriarforetagens 100
i topp-lista dver stora arbetsgivare som erbjuder unga
talanger de framsta karriar- och utvecklingsmojligheterna.

Fokus pa olovlig andrahand

Som en del av Huges langsiktiga trygghets-
arbete har tva personer under hdsten anstallts
for att arbeta heltid med att motverka olovlig
andrahandsuthyrning av bolagets lagenheter.

Ho6g takti upprustningarna

Drygt 100 lagenheter fick under aret nytt badrum, nya
avloppsstammar och nytt elsystem. Huge pabdrjade
aven arbetet med upprustningar av drygt 950 lagen-
heter, varav flertalet ska byggstarta under 2022.

Hyresgdsternas feedback ger
snabbare férandring

Under aret gick Huge over till ett nytt satt att mata,
folja och arbeta med kundnojdhet. Alla hyresgaster
far nu mojligheten att ge sitt betyg pa Huges
arbete och komma med forslag till forbattringar.
Resultatet samlas in i verktyget Livesteps, dar Huge
kan folja trendkurvor och kommentarer ner pa
fastighetsniva.

Nygammal lekpark i Trangsund

Infor nyproduktionen av Bonden 7 i Trangsund har Huge
renoverat en intilliggande lekplats pa Trangsundsvagen.
Lekplatsen har blivit stérre och férutom renovering av

gammal lekutrustning har flera nya lekredskap tillkommit.

Efter 6nskemal fran en narliggande férskola ar parken nu
inhagnad for barnens trygghet. Ny belysning har gjort
lekparken lekvanlig aven under arets morka timmar och
bidrar till en tryggare miljo for alla som passerar.

Nya hyresgaster i Huges lokaler

Huge tar ett stort ansvar for livet mellan husen i
Huddinge. Dar ingar efterfragad service fér kommunens
invanare. Tre av arets nyinflyttade aktorer ar festbutiken
Festerix i Huddinge centrum, nya gymmet Flex Fitness i
Skogas centrum och ABF i Flemingsberg centrum.

Nyproduktionen fortsatter

Huge har arbetat med planeringen av drygt
330 nya lagenheter. | Flemingsberg ska bolaget
bygga 209 bostader, butikslokaler och en for-
skola for 160 barn i ett helt nytt bostadskvarter
pa Halsovagen. | Trangsund ska markarbetet for
125 hyreslagenheter i kvarteret Bonden 7, nara
Trangsunds pendeltagsstation, snart paborjas.



Sirategisk
inriktning

Med grund i Huddinge kommuns
agardirektiv och med fokus pa en hallbar
utveckling har Huge definierat sina
langsiktiga mal. Dessa har i sin tur brutits
ner och konkretiserats i matbara mal som
den arliga affarsplanen ska uppfylla.

AGARNA VILL ATT HUGE
Okar det ekonomiska resultatet ~ Underhaller och rustar upp husen = Bygger nya hus

VISION
Att skapa livskraft i Huddinge

LANGSIKTIGA MAL FN:S GLOBALA MAL - AGENDA 2030
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HUGES AFFARSMODELL

Den omtanksamma samhallsbyggaren
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UNDERHALLA, RUSTA UPP TRYGGA OCH ATTRAKTIV
OCH BYGGA NYA HUS TRIVSAMMA MILJOER ARBETSGIVARE

Hallbart underhall Levande och valkomnande stadsdels- Saker arbetsmiljo
Proaktiv forvaltning centrum Motiverade medarbetare
Effektiv energianvandning Kundnara lokaler med varierande mix Flexibel arbetsplats
Miljocertifierad nyproduktion Trygghetssatsningar
Langsiktig, hallbar ekonomi Boendeinflytande

Valskotta utemiljoer



Huges hallbarhetsmal och utfall 2021

HALLBARHETSFRAGA INDIKATOR UTFALL 2019 UTFALL 2020 UTFALL 2021 MAL 2021 LANGSIKTIGT MAL
Lénsamhet Justerad soliditet 55 % 56 % 59 % Minst 50 % Justerad soliditet med minst 50 %
Underhall Antal stambytta lagenheter 101 195 4 900 lagenheter till 2032
NKI, bostader 64 66 NKI ska éverstiga 66 NKI ska 6verstiga 70
Noéjda kunder NKI, studentbostader 72 69 65 NKI ska 6verstiga 72 NKI ska 6verstiga 75
NKI, lokaler 57 58 NKI ska 6verstiga 58 NKI ska 6verstiga 65
Motverka korruption Antal fall av korruption 1 0O 0 Nollvision
Trygga och trivsamma miljéer Trygghetsindex 62 63 65 Trygghetsindex pa 75
Medarbetarnas vdalmaende Temperaturindex 74 8 75 Temperaturindex pa 8,5
Saker arbetsmiljo Antal skador 12 n 12 Nollvision
Minskad energianvandnin +0,7 % +0,7 2.6 % 2% Energianvandningen ska minska med
9 9 e ' o% ° 30 % till 2030 (frén 2010)
Klimatpaverkan
Fossiliria 99% 98 % 99% 99% 100 % 2030
(Scope 1-2)
Andel kallsorterat avfall 22% 27% 29% 2% égdo/e'e” kallsorterat aviall ska vara
0
Avfallshantering
Andel husljal\ som har maéjlighet till 36% 36% 48% 50% Erbjuda matavfallswnsamlmg till 100 %
matavfallsinsamling av Huges bostadshyresegaster 2023
Arpe_l upphan}_dllngardar miljo- 100% 100% 100%
massiga krav ar stallda (%)
Andel upphandlingar dar upp-
. LR ) o o o
foljr]mgoav miljomassiga krav ar 75 % 75 % 100 % Huge ska stalla och folja upp
. . utford (%) IO ;
Hallbar upphandling miljdmassiga och sociala krav
) . ) i upphandling.
Andel upphandlingar dar sociala o o o
krav ar stallda (%) 0% 100% 100%
Andel upphandlingar dar upp- 0% 0% 100%

folining av sociala krav ar utford (%)



ELLINOR DASSMAN, HALLBARHETSSTRATEG

I ar minskar Huges energianvandning med 2,6 pro-
cent och darmed ar trenden bruten efter flera ar med
mindre bra resultat. Minskningen kan harledas till

det systematiska energieffektiviseringsarbetet i den
dagliga driften ledd av Huges energispecialist samt
att styrportalen ar pa plats, vilket ar ett viktigt verktyg i
energieffektiviseringsarbetet.

Nastan halften av vara hyresgaster har efter 2021
mojlighet att sortera sitt matavfall. Manga av vara
hyresgaster sorterar sitt matavfall och tillsammans
bidrar vi till en positiv klimatpaverkan.

Under 2021 har Huge fokuserat pa att internt
forankra trygghetsstrategin i verksamhetens alla delar.
All personal har i workshoppar gatt igenom strategin,
och ambitionen ar att varje medarbetare ska forsta
hur strategin beror det dagliga arbetet och hur varje
medarbetare bidrar till 6kad trygghet.

Temperaturen som visar medarbetarnas valmaende
har under aret okat; teamkansla och sjalvledarskap ar
kategorier som fatt bra betyg. Huge arbetar I6pande
med resultatet via temperaturmatningen genom att
ta upp och diskutera det bade individuellt och i grupp,
och med en kontinuerlig dialog blir terkopplingen
snabbare och resultatet effektivare.

Vi arbetar med att ta fram arbetssatt for att folja upp
hallbarhetskrav stallda i vara upphandlingar, och att vi
gatt med i féreningen Rattvist byggande ar en del av
det arbetet. Tillsammans med andra fastighetsbolag
ska vi arbeta mot fusk i byggbranschen och premiera
seridsa aktorer.

Hallbarhetsarbete ar standigt i forandring och dar-
for ar den arliga 6versynen av vasentlighetsanalysen
viktig. Under 2021 har hallbarhetsfragan underhall till-

kommit. Att vi tar hand om vara fastigheter ar en viktig
hallbarhetsfraga. Vi nar inte hela vagen fram med 2021
ars malsattning och det beror till stor del av pandemin.

En av Huges utmaningar med att rapportera
hallbarhetsfragor ar att det kan svara svart att mata. Hur
ser vi att atgarder vi genomfor far den effekt vi dGnskar?
For flera av vara vasentliga hallbarhetsfragor har vi bra
uppfoliningsverktyg pa plats till exempel for att mata
energianvandningen och medarbetarnas valmaende. Vi
garini 2022 med ett nytt verktyg for att mata NKI och
trygghet och det kommer underlatta utvardering av
atgarder men ocksa i rapporteringen av de hallbarhets-
fragorna. Ett omrade som behdver utvecklas ar
matning av avfall, dar vi endast har schabloner.

2021 rapporterar vi endast en del av vara klimat-
utslapp, men vart ansvar stracker sig déver hela var
vardekedija. Var forhoppning ar att vi till nasta rapport
kan rapportera hela vart utslapp.




[ntressenternas viktigaste fragor

Huge arbetar med hallbarhet utifran vad intressentdialogen

och vasentlighetsanalysen avser. Hallbarhetsfragorna féljs upp
kontinuerligt och justeras vid behov.

INTRESSENTDIALOG

2018 identifierade Huge bolagets viktigaste intressenter,
vilka intressenter som Huge paverkar samt samverkar
med eller blir piverkade av. Dessa grupper fick svara pa
en hallbarhetsenkit om Huges hillbarhetsfrigor. Sam-
tidigt gjorde Huges héllbarhetsgrupp en omvirlds-
analys dir de tittade pd globala trender, lagar och regler
samt pd vilka hillbarhetsfrigor andra fastighetsbolag
arbetar med.

Efter det genomférdes en visentlighetsanalys for att
identifiera vilka hallbarhetsfrigor som ir viktiga for
Huge, samt en intressentdialog for att ta reda pa vad
bolagets intressenter tycker. Direfter prioriterade hallbar-
hetsgruppen frigorna efter héllbarhetspaverkan och
betydelse for intressenterna samt satte upp hallbarhetsmal
for de prioriterade frigorna.

En kontinuerlig dialog med Huges intressenter dr
visentlig fér bolagets utveckling och for att forstd vilka
synpunketer, férvintningar och behov som finns. Det
bidrar dven till en tydligare prioritering i hallbarhets-
arbetet.

HUGES INTRESSENTER, DERAS VIKTIGASTE FRAGOR SAMT DIALOGFORM:

Intressent

Intresseorganisationer

Agare

Kunder

Leverantérer

Medarbetare

Viktiga fragor

Hyresnivaer. Trygga och halsosamma miljoer.
Boendeinflytande. Energianvandning. Avfalls-
hantering. Klimatpaverkan. Saker arbetsmiljo.
No6jda medarbetare.

Agardirektiv. Lonsamhet och avkastning. Nojda
kunder. Trygga och halsosamma miljoer (inomhus
och utomhus).

Trygghet. Rent och snyggt i allmanna utrymmen
och utemiljo. Avfallshantering. Felanmalan och
hantering av arenden. Halsosamma och funktio-

nella inomhusmiljoer, klimatpaverkan, sankt energi-

anvandning.

Goda relationer. Relevanta krav. Professionell
bestallare.

Arbetsmiljo. Arbetssituation. Kompetens och
utveckling. Likabehandling. Férmaga att rekrytera
och behalla talanger.

Kanaler for dialog

Hyresforhandlingar. Samradsmoten. Operativ
samverkansgrupp. Avtalsmaéten. Samverkan.

Styrelsemoten. Lopande dialog med vd. Styrelse-
utbildning. Rapportering och prognoser. Ars- och
hallbarhetsredovisning.

Arlig kundundersokning. Boendedialoger. Samtal
och moten med kundservice, kundvardar, fas-
tighetsvardar och forvaltare. Mina sidor. Sociala
kanaler (Facebook, Instagram, Linkedin). Méten
vid upprustningar. Trygghetsvandringar.

Upphandlingar, avtalsmoten och avtals-
uppfoélining.

Medarbetarundersokning. Plus-samtal. Lone-
samtal. APT-moten. Samverkan. Skyddskommitté.



VASENTLIGHETSANALYSEN

Intressentdialogen, tillsammans med omvirldsanalysen
och diskussioner inom héllbarhetsgruppen, lig till
grund fér visentlighetsanalysen som genomfordes
2019. Visentlighetsanalysen visar vilka frigor som ir
mest betydelsefulla f6r Huges intressenter och fér
bolagets paverkan pa en hallbar utveckling.

De fragor som har stor betydelse for Huges intres-
senter och som har mycket stor piverkan pa hallbar
utveckling placerar sig i rutan hogst upp till héger,
markerad med gront. De fragorna dr dirfor de fragor
som f6ljs upp i hallbarhetsredovisningen. Varje priori-
terad hallbarhetsfriga, som har godkints av ledningen,
har ett hillbarhetsmal.

Varje 4r ses visentlighetsanalysen 6ver av hallbar-
hetsgruppen och beroende pd omvirld, resultat frin
intressentdialog eller behov justeras visentlighets-
analysen. Det resulterade i att Huge 2021 lyfte in
underhall som en visentlig hillbarhetsfraga. Act Huge
ska underhilla sina fastigheter ir ett av bolagets upp-
drag enligt dgardirektivet och 4r viktigt ur ett
hallbarhetsperspektiv; Huge ska ta hand om sina bygg-
nader. Ytterligare en justering som skett ar att
héllbarhetsfrigan Trygga och hilsosamma miljoer
numera heter Trygghet och trivsamma miljoer och
syftar till trygghet i Huges bostadsomraden.

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

MYCKET VIKTIG

VIKTIG

« Formaga att rekrytera och behalla talanger
« Mangfald och icke-diskriminering

«  Oka antalet lediga bostader

e Fornybar energi (sol och vind)
« Grona hyresavtal

« Lokala samhallsengagemang
« Boendeinflytande

HOG

Nojda kunder
Motiverade medarbetare
Saker arbetsmiljo

Forebyggande arbete mot korruption och mutor
Klimatpaverkan

Underhall

Trygga och trivsamma miljéer

Avfallshantering

Lonsamhet

Hallbar upphandling

Biologisk mangfald

Hallbar stadsutveckling

Miljovanliga transporter av material och personal
Miljocertifierade byggnader

Materialval

MYCKET HOG

HUGES PAVERKAN PA HALLBAR UTVECKLING



[.Onsamhet - {or livskraft 1 Huddinge

Langsiktig ldbnsamhet ar en forutsattning for att Huge ska
fortsatta att skapa livskraft i Huddinge. For att tydliggdra vagen
framat har arets fokus varit att effektivisera verksamheten och

uge har stora dtaganden i sina ambitiésa mal

for upprustningar av cirka 5 000 ligenheter

och nyproduktioner av ett par tusen ligen-

heter. For att klara malen och samtidigt leva
upp till dgarens forvintningar behover bolaget en ling-
siktig lonsamhet med branschmissigt driftnetto och en
marknadsmissig avkastning. Bolagets justerade soliditet
ska langsiktigt uppga till minst 50 procent.

Det ir bolagets distriktschefer och forvaltare som i
huvudsak ansvarar for att bolagets driftnetto ligger i
linje med jimférbara fastighetsbolag. Till sitt [opande
stdd har chefer och férvaltare bland annat Huges med-
arbetare inom fastighetsutveckling och ekonomi.

Under de senaste dren har Huge steg for steg forstarke
verksamhetsstodet inom ekonomisk uppfoljning och
utveckling. I dag har distrikten och distrikescheferna ett
ndra och starke stdd fran bolagets controllers. I stodet
ingér dven ett proaktivt utbyte av effektiviserings-
mojligheter mellan distrikt och fastigheter. Exempelvis
inom energianvindning, projektledning, organisation
och processer.

EKONOMISK HALLBARHET

att skapa annu battre samverkan.

FORSIKTIGT POSITIVA RESULTAT

Huges mal for justerad soliditet 4r minst 50 procent.
2021 4rs resultat visar 59 procent, vilket innebir att
bolaget ndidde mélet med marginal. Diremot blev drift-
nettot marginellt ligre for 2021 jamfért med 2020. Det
beror delvis pa att coronapandemin paverkat intdkterna
for kommersiella lokaler och studentbostider.

Bolaget har dven haft nigot 6kade taxebundna kostna-
der och kostnader f6r drift och skatsel. I huvudsak beror
det pa vintereffekter som hégre uppvirmningskostnader
och mer arbete med sné och halka. P4 plussidan mirks
tydliga forbittringar i en ligre energianvindning.

D4 fastigheternas marknadsvirde ir fortsatt stabile har
Huge dven i ar kunnat reversera en tidigare nedskrivning
pa 64,2 miljoner kronor, vilket forbattrat drets resultat.

GODA FORUTSATTNINGAR FOR UTVECKLING

De nirmaste ren intensifierar Huge arbetet med ny-
produktion och upprustningar. P4 arsbasis kommer
mellan 500 och 600 ligenheter att rustas upp. Bolaget
finansierar det med eget kapital och férménliga lén hos
Kommuninvest via Huddinge kommun.

Parallellt fortsitter arbetet med att effektivisera verk-

samheten. Exempelvis genom forbéttrade processer,
modernare stod f6r I'T och digitalisering, nya installatio-
ner for lagre energianvindning och en mycket aktiv
forvaltning inom sévil bostider som lokaler. Troligen
kommer dven de ekonomiska effekterna av corona-
pandemin att klinga av.

Huge har mycket goda forutsiteningar att fortsatt
vara en lingsiktig och héllbar samhillsbyggare. Till
glidje och nytta for alla som bor och verkar i Huddinge.



JUSTERAD SOLIDITET

09%

Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning
Fastighetslan

Justerad soliditet

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital

Direktavkastning pa fastigheter

RESULTAT

OMSATTNING EFTER FINANSNETTO
MNKR MNKR
2021 2020 2019
mnkr 891 863 838
mnkr 189 175 125
mnkr 5471 5391 5324
mnkr 3300 3400 3500
% 59 56 55
% 4 4 3
% n n 9
% 8 8 8
HALLBARHETSFRAGA  UTFALL 2021  MAL 2021
Justerad soliditet 59 % Minst 50 %

JOHAN REIDEBY,
BUSINESS CONTROLLER

Den pedagogiska rollen ar nog den viktigaste del-
en i mitt jobb. Den handlar om att dka forstaelsen
hos alla medarbetare i projekten om hur saker
hanger ihop rent ekonomiskt. Da kan vi paverka
tillsammans.

Det sager Johan Reideby som ar business
controller och hogst delaktig i tidig planering och
|6pande uppfolining av Huges projekt. Till var-
dags jobbar han nara projektagare, projektledare,
ombyggnadskoordinatorer med flera, exempelvis
i bolagets projekt for stambyten.

- Redan i tidigt skede har vi bra koll pa norm-
hyrorna efter ett stambyte. Utifran det tittar vi till-
sammans pa hur ratt investeringar kan forbattra
projektkalkylen samt &ka driftnettot i fastigheten
och bolaget.

| grunden ar det ett langsiktigt arbete med
att dver 1ang tid optimera Huges resultat och
marknadsvarden. Det haller ocksa Johan Reideby
ett extra 6ga pa.

EKONOMISK HALLBARHET
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Hallbar fastighetsutveckling

Huges ambition ar att erbjuda efterfragade bostader och lokaler. Behoven
och mojligheterna skiljer sig mellan individer och grupper. Darfor sbker
Huge alltid efter en balans mellan ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet i renoveringar och nyproduktion, med malet att dver tid
erbjuda en attraktiv mix av renoverat och nytt.

olagets befintliga fastighetsbestand har ett stort

behov av att rustas upp och fornyas. Det kriver

ckonomisk uthallighet och nira relationer med

dagens och morgondagens hyresgister. Forny-
elsen av fastighetsbestandet ska ocksé ske inom ramen
for en ekonomisk utveckling som ger forutsiteningar for
finansiell stabilitet och virdeutveckling.

STRATEGI FOR ETT KOMPLEXT UPPDRAG
Huge fortsitter att savil bygga nya bostider som att
renovera bolagets fastighetsbestind. Under en tioars-
period planerar Huge for att renovera cirka 5 000 bosti-
der och bygga drygt 1 000 nya hyresritter. Bolaget ska
dven utveckla nya byggritter for bostadsrittsligenheter
— med milet att skapa forutsiceningar fér blandade
boendeformer.

For att klara det behover Huge vara fortsatt uppfin-
ningsrika i att férena en sund ekonomi i upprustnings-
projekten med en miljomaissig och social hallbarhet. De

EKONOMISK HALLBARHET

kommande projekten stirker pé sikt bolagets driftnetto,
vilket dr avgdrande f6r kommande upprustningsprojekt.

PROAKTIV PLAN FOR FORBATTRINGAR

Storre investeringar, underhdll och férsiljningar
planeras och prioriteras i enlighet med Huges
fastighetsutvecklingsplan, ett strategiskt styrdokument
som stricker sig till 2032. Planen grundar sig pa
bolagets dgardirektiv, och dir finns Huges projektidéer,
byggritter och nyproduktion. Planen tar hinsyn till
fastigheternas tekniska status och behov — samt bola-
gets ekonomiska méjligheter over tid. Genom &verens-
kommelse med Hyresgistforeningen om hyresnivéer
kan Huge i ett tidigt lige informera vara hyresgister
om prelimindra hyresniver och samtidigt ha kontroll
dver projektets ekonomi. Efter renoveringen har ligen-
heterna en hyresnivd som motsvarar bruksvirdet for
standard, skick och lige, vilket innebir att bruksvirdet
skiftar mellan olika fastigheter.

LANGSIKTIG OVERSIKT FOR NYPRODUKTION
Huges nyproduktion samspelar dven med kommunens
planer for framtida byggande och tillvixt. De styrs av
kommunens oversiktsplan for 2050 och de sa kallade
Sverigeforhandlingarna samt dversikesplaner for respek-
tive stadsdel. Diri ingdr kommunens dtagande for
bostadsbyggande kopplat till Sparvig syd. Den knyter
samman Alvsjé med Flemingsberg via Kungens kurva
och Varby.

STARK OCH EFFEKTIV ORGANISATION

Med i genomsnitt 500 stambyten och renoveringar per
ar, plus nyproduktion, behévs en stark projektorganisa-
tion och tydliga processer. Under 2020 och 2021 har
Huge forstirkt organisationen ytterligare samt gjort flera
genomgripande uppdateringar i vara rikelinjer for
effektiva projektprocesser.



Detta ingar normailt

Tillval

Hyran

Antal stambyten

STAMBYTE

Nya stammar for vatten, aviopp och el.

Nytt badrum med kaklade vaggar, klinker pa golv, nytt badrumsporslin,
nya armaturer samt nytt badrumsskap.

Ny elcentral med jordfelsbrytare samt nya elledningar och uttag.

Hyresgasten kan valja till nytt kok samt nya ytskikt pa golv och vaggar.
Cirka 60 procent av hyresgasterna valjer nytt kok.

Forhandlas med Hyresgastforeningen till en dverenskommen bruksvardesniva for
standard, skick och lage.
Tillval kan ge en hogre hyra.

Under 2021 genomférdes stambyten i 101 lagenheter.
Malet for 2022 ar 245 lagenheter.

BJORN KANNERBERG, PROJEKTLEDARE

Min storsta utmaning och styrka ar samordning
och kommunikation. Jag behover kunna ge
snabba och genomtankta svar for att halla bollen
i rulining. Det ar mitt ansvar att projektet fortloper
smidigt.

Det sager Bjorn Kannerberg, som ar projekt-
ledare med ansvar for det omfattande stambytet
i Angsgarden i Varby, vilket kommer att paga i
flera ar.

En annan utmaning har varit tillgangligheten
under pandemin. Det har forsvarat arbetet nar
fysiska moten stallts in eller skjutits upp. Att fa
traffa nya manniskor och fordjupa sina kunskaper
ar det Bjorn tycker mest om i sin roll.

- Det ar utredningar och en del detektivarbete
for att hitta de basta Idsningarna. Sadant tycker
jag ar valdigt utvecklande.

HALLBARHETSFRAGA  UTFALL 2021 MAL 2021

Antal stambytta lagenheter 101 195

EKONOMISK HALLBARHET



Aktuella projekt under 20212005

Huge ska vara en samhallsbyggare att lita pa bade i och mellan husen.
FOr att vara en del av morgondagens attraktiva Huddinge pagar flera projekt
med att saval bygga nytt som att renovera befintliga bostader och lokaler.

CENTRALA HUDDINGE

PAGAENDE

1. Alen1(hus 3) och Alen 2 (hus 4)
Upprustning av 109 lagenheter och tva lokaler.
Byggstart planerad 2022.

2. Forellen 11i Huddinge centrum

Upprustning av 410 lagenheter och centrumlokaler.
Forstudie klar 2021.

Byggstart planerad 2023.

PLANERADE

3. Forellen 3, Morten 1och Siken 3
Upprustning av 159 lagenheter.
Preliminar byggstart 2023.

EKONOMISK HALLBARHET

FLEMINGSBERG OCH VISATTRA

PAGAENDE

4. Vardaren 2-4, Kirurgen 2-10 och Medicinaren 13
Byte av varmesystem i 1 200 lagenheter.

Beraknas sta klart 2025.

5. Grantorp
Varmestrak och undercentraler for 13 fastigheter.
Byggstart planerad 2022.

6. Medicinaren 12
Upprustning av 266 studentlagenheter.
Beraknas sta klart 2023.

7. Studenten1

Nyproduktion av 128 hyresratter, 81 studentbostader,
fern butikslokaler och en férskola. Certifieras enligt
Miljbbyggnad. Planerad byggstart 2022.

PLANERADE

8. Medicinaren 21

Nyproduktion av 70 studentlagenheter.
Preliminar byggstart 2025.

9. Bjornkulla

Planprogram - Huge driver tillsammans med Huddinge
kommun ett planprogram for nya bostader, férskolor och
skola, park med mera.

10. Visattra

Huge arbetar med att utveckla och fértata inom bostads-
omradet Visattra vilket omfattar centrumbildning med
bostader, tva forskolor och uppskattningsvis

500-700 bostader.



VARBY

PAGAENDE

1. Angsgarden 1-4 och 6-8

Upprustning av 899 lagenheter och 45 lokaler.
Byggstart 2021.

12. Ormen lange 1, 2 och 3 samt Skeppet 1, 3 och 4.
Renovering av fasad, fonster och balkonger.
Byggstart 2023.
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SKOGAS OCH TRANGSUND

FARDIGSTALLDA

13. Bonden1

Upprustning av 99 lagenheter och lokaler - samt tva nya
lagenheter i fore detta lokaler.

Fardigstalldes under 2021.

PAGAENDE

14. Taket 2

Upprustning av 25 lagenheter och lokaler.
Preliminar byggstart 2023-2024.

15. Taket 3

Upprustning av 53 lagenheter - samt
tva nya lagenheter i fore detta lokaler.
Preliminar byggstart 2023-2024.

STUVSTA -
SNATTRINGE

PLANERADE

16. Kammaren 2 och Koéket 1 och 2
Upprustning av 213 lagenheter.
Preliminar byggstart 2022-2023.

17. Prinsessan 1samt Prinsen 4 och 5
Upprustning av 150 lagenheter.
Preliminar byggstart 2022-2023.

18. Valvet 3
Detaljplanearbete av byggratt infor forsaljining.
Detaljplanearbetet startar 2022.

19. Bonden?7

Nyproduktion av 125 lagenheter och ett parkeringsdack.
Certifieras enligt Miljobyggnad.

Preliminar byggstart 2022.

20. Kungen 9

Nyproduktion av centrumlokaler och 100 bostader.
Preliminar byggstart 2026.

EKONOMISK HALLBARHET
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| .okaler som attraherar
livskraftiga verksamheter

Huge erbjuder langsiktiga lokalldsningar for kommersiella och kommunala
verksamheter. Att kunder trivs i sin lokal ar en forutsattning for att de ska vilja
utveckla sin verksamhet och gora den attraktiv for slutkunder och brukare.
| forlangningen bidrar det till att starka hela Huddinge som en plats dar
manniskor vill bo och arbeta - och som man vill besoka.

ed utgdngspunkten att kunden ska vilja

utveckla sin verksamhet och gora den att-

raktiv for slutkunder, ir det centralt f6r

Huge att ge verksamheterna goda forutsitt-
ningar for att lyckas. Mélet 4r att tillsammans bidra «ill
ett starkare och tryggare liv mellan husen samt en hall-
bar utveckling i hela kommunen.

TRYGGA MOTESPLATSER FOR ALLAS BEHOV
Huge arbetar langsiktigt for att bolagets centrum-
anliggningar ska upplevas som trivsamma, trygga och
tillgingliga for alla besokare. Alla centrum bidrar starke
till att skapa attraktiva miljoer for arbete och boende.
Centrumfastigheterna dr dirfor strategiskt viktiga. De
har dven en central roll i att forstirka och utveckla
Huges fastigheter i niromradet.

Huge har fyra helidgda stadsdelscentrum: Huddinge
centrum, Flemingsberg centrum, Visittra centrum och
Skogas centrum. Bolaget har ocksa tvd deligda stads-
delscentrum i Tringsund och Stuvsta. Alla centrum har
ett mycket centralt lige vid eller nira pendeltdg och
bussar.

For att méta dagens och framtidens behov profilerar
Huge sina centrum utifrin konsumenternas 6nskemal
och behov. Centrumen erbjuder i dag dverlag en varierad
och efterfrigad mix av butiker, service och verksamheter.

Huddinge centrum ir i dag kommunens tydligaste
nav med ett stort flode av resande och besskande. Dir-
for ar Huddinge centrum Huges mest strategiska cen-
trum. Det har en tydlig karaktir med stadskidrna och
torg som bidrar till affirsverksamhet, sivil inomhus
som utomhus. Under de kommande aren borjar

kommunen bygget av ett nytt kommunhus i centrum
med plats for ett tusental nya arbetsplatser.

FOKUS PA AKTIV FORVALTNING

Huddinges butiker och verksamheter paverkas starkt av
den dkade digitaliseringen och andra indrade konsument
monster i samhillet. For att tidigt finga upp nya behov,
utmaningar och 6nskemal arbetar Huges medarbetare
mycket aktivt nira bolagets lokalkunder.

D34 kan Huge proaktivt, tillsammans med kunden,
planera for férindringar i lokalbehovet. Det kan vara en
mindre eller storre lokalyta, en forindring i nuvarande
lokal eller ett nytt lige som bittre passar nya kop-
méonster. Ett fortroendefullt samarbete med lokal-
kunden kan ocks3 forebygga ekonomiska bekymmer

och tvister.

EKONOMISK HALLBARHET
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Huge ser ocksa hur nya typer av verksamheter soker
sig till bolagets butiksytor. Det kan vara verksamheter
som pa ett nytt sitt vill synas och verka i en mer kom-
mersiell omgivning. Det kan ocksa vara e-handlare som
vill etablera fysiska méotesplatser for att forstirka kund-
motet och varumirket. Det vixer ocksa fram nya behov
av lokalytor med fysiska motesplatser for e-sport och
e-gaming.

FOr att mota dagens och fram-
tidens behov profilerar Huge sina
centrum utifran konsumenternas
onskemal och behov.

EKONOMISK HALLBARHET

Parallellt med detta sker en virderingsforskjutning
dir konsumtionsbantning, dterbruk och cirkulir eko-
nomi vixer. Vi ser hur detta ppnar fér andra aktérer
inom handeln och i Huges butikslokaler.

UTVECKLING UNDER NYA VILLKOR
Under 2021 har coronapandemin fortsatt att paverka
I6nsamheten hos minga av Huges lokalkunder. Dirfor
har Huge fokuserat mycket av forvaltningen pé tidiga
kontakter och proaktivt stéd till i forsta hand butiker.
Glidjande nog verkar det som om arbetet haft stor
effekt med fortsatt laga vakanser. Under pandemin 2021
har Huge haft klart ligre hyresrabatter an under 2020.
Vakanserna av lediga lokaler har nistan halverats
under andra halvan av 2021, fran ett 60-tal lediga

lokaler i mars 2021 till ett 30-tal lediga lokaler vid drets
slut. Den ekonomiska vakansen féljer samma utveck-
ling. Jimfért med 2020 mirks en halvering av
hyresbortfallet for andra halvaret 2021.

Utvecklingen f6ljer vil forbattringen i Huges sitt att
arbeta. Under aret har bolaget etablerat en ny organisa-
tion, med nya arbetssitt, for kommersiella lokaler. Dir
ingdr flera nya medarbetare samt ett nytt sitt att aktivt
ta hand om de befintliga kundrelationerna med strate-
gier for att locka nya lokalkunder. Huge har dven en
l6pande kontakt med ordningsvakter och polis kring
trygghetsfrigorna.

Bland viktiga uthyrningar under 2021 finns en ny
gymaktor i Skogds centrum och flera nya butiker i Hud-
dinge centrum. Diribland en horselbutik, vilken speglar
nya behov av bra service i centrala ligen.

Under dret har Huge lanserat en app som ger bolagets
lokalkunder en utékad service med bland annart aktuell
information och kontaktuppgifter. Tillsammans med
ett samlat informationsmaterial — Hyresgistpirmen —
och digitala méten med lokalkunder 4r det en klar for-
bittring. Huge har dven fortsatt arbetet med att
forstirka skyltningar och ta hand om alla viggytor i
centrumanliggningarna.

Huddinge kommun ir en stor hyresgist som under
2021 sett dver sina lokalbehov. Man har valt att siga upp
nagra kontrake for dldreboenden och forskolor. Huge ser
nu dver alternativa anvindningsomriden for lokalerna.

Kontorsmarknaden ir fortsatt pressad och vara arbets-
platser kommer i framtiden i hégre grad ocksd att vara
en del av vira hem. Behovet av stora traditionella
kontorsytor kommer troligen att minska. Under 2021
har Huge lyckats vil med att hantera lediga kontors-
lokaler, vilket ocksa mirks i relativt laga vakanser.

I slutet av aret genomfdrde Huge den dterkommande
enkiten bland lokalkunderna. Malet for 2021 var ett ngjd-
kund-index (NKI) pa 58, vilket bolaget ocksa nddde.
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FRAMTIDENS LOKALER UNDER KONSTRUKTION
Redan i dag samspelar och delar bostads- och kommer-
siella hyresgister pa utrymmet i Huddinge centrum.

P4 Huge ser vi nu framfér oss flera &r av stora bygg-
projekt som nya kommunhuset, nya bostider och upp-
rustningar av bolagets befintliga fastigheter. Det ger
stora méjligheter och utmaningar for hela Huddinge
centrum — och fér Huge.

Huge méter utmaningarna med en stark projekt-
organisation och ett nira samarbete med Huddinge
kommun. Sirskile viktiga fragor ir samordning, infra-
struktur, resande, kommunikation och en lyhérd for-
valtning av kommersiella verksamheter.

Under de kommande &ren fortsitter sannolikt tren-
derna med mer hemarbete och ytterligare e-handel av
varor och tjinster. Det kommer sannolike att paverka
efterfrigan av service och utbud hos Huges butiksinne-
havare. Under 2022 tar bolaget fram utvecklingsplaner
for centrumanliggningarna. Dir kan man forutse kom-
mande behov och tidigt forbereda centrumen f6r det.

Kontorsmarknaden ir fortsatt i forindring. Troligen
premieras centrala ligen pa bekostnad av mindre cen-

trala ligen. Dir kommer Huge att steg for steg konver-
tera mindre attraktiva lokaler till efterfrigade bostider.

Samarbetet med Huddinge kommun férstirks under
2022. Sammantaget vill kommunen strukturera och
effektivisera sin lokalanviindning, exempelvis skolor,
forskolor och idldreboenden. Dir har Huge en viktig
roll. Troligen syns en okad efterfragan pa lokaler i Hud-
dinge centrum. Det hinger samman med att det nya
kommunhuset byggs. D4 6kar omflyttningarna och dir-
med behovs flexibla lokaler fér service och kontor.

Bland Huges mélbilder for 2022 mirks en 6kad
kundnéjdhet, minskade vakanser och ett ligre
hyresbortfall.

HALLBARHETSFRAGA UTFALL 2021 MAL 2021

NKI, lokaler 58 Overstiga 58

-_"
P




Huges centrum - naturliga motesplatser

Huge ager flera centrum i Huddinge kommun. Centrumen ar valbesdkta och
naturliga motesplatser for Huddingeborna, med ett varierat utbud av service,
restauranger, caféer, valetablerade kedjor samt manga lokala handlare.

HUDDINGE
CENTRUM

HUDDINGE CENTRUM

Antal besdkare 2021 56 miljoner
Byggar Etappvis 1956-1989
Butiker och service 75

Uthyrbar handelsyta 29100 kvm

Huddinge centrum ar Huges storsta centrum med tyd-
liga drag av stadskaraktar. Har finns de stora kedjorna,
tva stora livsmedelsbutiker men ocksa mindre, lokala

restauranger och nischade affarer. Det ar ett valkomnan-

de centrum som har det mesta for att hjalpa invanarna

med shopping, café och restaurang samt viktiga service-

funktioner. Under de kommande aren byggs ett nytt
kommunhus i Huddinge centrum med ett tusental nya
arbetsplatser.

EKONOMISK HALLBARHET

FLEMINGSBERG
‘ CENTRUM

FLEMINGSBERG CENTRUM

Antal besdkare 2021 2.3 miljoner
Byggar 1976
Butiker och service 22
Uthyrbar handelsyta 13 850 kvm

Flemingsberg centrum har fokus pa att serva omradets
stora arbetsplatser, till exempel Karolinska Sjukhuset och
Sodertorns hodgskola. Centrumet domineras av restau-
ranger och mikroservice. Det ligger i ett expansivt omra-
de som utvecklas med nya bostader och nya arbets-
platser till ett nav i infrastrukturprojektet Sparvag syd.

SKOGAS

SKOGAS CENTRUM

Antal besdkare 2021 2.3 miljoner
Byggar 1967 och 1979
Butiker och service 32

Uthyrbar handelsyta 13700 kvm

Skogas centrum ar en naturlig handels- och motesplats
for boende och arbetande i omradet. Caféer, gym,
dagligvaror och frisorer delar plats med apotek, optiker
och Skogas bibliotek. En lokal stamning dar bade unga
och gamla hittar det de behdver.



VISATTRA CENTRUM

VISATTRA CENTRUM

Byggar 2008
Butiker och service 5
Uthyrbar handelsyta 890 kvm

Visattra centrum ar ett mindre, lokalt centrum med mat-
affar, butiker, frisér och restaurang.

STUVSTA CENTRUM

| Stuvsta centrum finns ett tiotal butiker, apotek, vard-
central och restauranger. De sma lokala verksamheterna
skapar gemyt och trivsel for omradet.

TRANGSUNDS CENTRUM

Trangsunds centrum ar ett litet utomhuscentrum med
affarer, restauranger, apotek och vardcentral. En plats
dar besodkarna kan utratta de flesta av sina drenden och
traffa vanner nar de vill ta en fika eller en bit mat.

SANDRA STENBERG, CENTRUMLEDARE

Coronapandemin har utmanat den fysiska handeln och gynnat
e-handeln. Det har vi markt av och hanterat ratt val i vara
centrum. Vi har nast intill fullt uthyrda lokaler, vilket bidrar till ett
rikt folkliv samt en kansla av trygghet.

Det sager Sandra Stenberg som ar centrumledare. Hon jobbar
pa kort och 1ang sikt med att Huges centrum ska vara en natur-
lig motesplats for alla invanare och att de ska bidra med livskraft
till hela kommunen.

- Huges centrumanlaggningar har mycket goda kommunika-
tioner och fungerar som knutpunkter for resande med pendeltag
och bussar. Det 6kar ocksa attraktiviteten hos anlaggningarna
och lockar nya verksamheter som vill etablera sig.

Under 2021 marks flera nya uthyrningar. | Skogas centrum
har Sandra och hennes kollegor fyllt ut det dvre planet med tre
nya hyresgaster, vilket bidrar till mera folkliv och en lugnare miljé
i centrum. En av hyresgasterna ar gymmet Flex Fitness som
bidrar till liv och rérelse fran tidig morgon till sen kvall.

| Huddinge centrum marks den nya butiken Festerix som har
allt for festfixaren. Man har etablerat sig i en stor och centralt
belagen lokal och redan blivit en kundfavorit.

- Det ar sa roligt att samverka med en mangd olika manniskor
som brinner fér Huddinge, och att f& vara med och utveckla vara
centrum genom kreativitet och nytankande som ger resultat.



26

Bostader {or trygga och trivsamima hem

Hyresgasternas behov och upplevelser ar den centrala utgangspunkten i
Huges arbete med att erbjuda attraktiva och trygga bostader.
Darfor arbetar bolaget nyfiket och strukturerat under hela aret med
att lyssna in hyresgasternas synpunkter och énskemal.

ed de insikterna kan Huge agera pé kort

och lang sike for att erbjuda en bostads-

miljo inom ramen f6r en ekonomisk,miljé-

missig och socialt hillbar verksamhet.
Over tid bygger detta en trygg och sund bostadsmiljé
som virderas av bolagets hyresgister — vilket i sin tur
bidrar till att skapa livskraft i hela Huddinge.

LYHORDHET FOR BATTRE TRIVSEL

Huge har som mal att livet i och mellan husen ska upp-
levas som tryggt, attraktivt och hemtrevligt. Darfor har
bolaget en lyhérd och aktiv férvaltning med minga
kundrelationer. Mélsittningen ir att leverera den
fastighetsskotsel och den kundservice som hyresgisterna
efterfrigar — inom ramen for bolagets hallbarhetsmal.

PROAKTIVITET UPPSKATTAS AV HYRESGASTERNA
Genom att gora ritt saker pa ritt sitc utvecklar Huge en
effektiv och efterfragad service till sina hyresgister. Dir-
for arbetar bolaget stindigt med att utveckla
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professionella arbetssitt dir man ir férebyggande och
proaktiv i sktsel, drift och underhall. Till glidje och
nytta for hyresgisterna.

EN KUNDNARA ORGANISATION

I den kundnira organisationen finns fyra omradeskontor
som ir strategiskt placerade runt om i Huddinge. P4 kon-
toren finns kundservice och férvaltning av fastigheterna
— men dven planering for underhall och utveckling. En
kundnira organisation ger en stark koppling mellan
faktiska behov och langsiktig planering.

TILLGANGLIGHET OKAR SAMVERKAN

Via ett flertal andra kanaler och kontaktytor 4r bolaget
sammantaget mycket tillgingligt for hyresgisterna.
Huge f6r 4ven en dialog med lokala foreningar, sam-
verkansgrupper samt Hyresgistforeningen for att f en
storre forstdelse av vira hyresgisters behov. I alla kon-
takter stravar Huge efter att vara tydlig och palitlig —
med en kinsla av empati och handlingskraft.

TRANSPARENTA PROCESSER

I tydligheten och pilitligheten ingir genomarbetade
verksamhetsprocesser for exempelvis felanmilan samt
in- och utflyttning. Som stdd nyttjar Huge den
moderna tekniken i form av fastighetssystem med 6ppna
APlLer och system for fastighetsunderhall.

DAGLIG UPPFOLJNING AV KUNDNOJDHETEN

Som en del i Huges forbittringsarbete genomfor man
dagliga néjd-kund-studier, si kallade NKI:er. Bolaget
anvinder digitala enkiter som ett strategiskt och operativt
verktyg for kunddialog. Det ger Huge mojlighet att
16pande folja upp NKI-virdet, snabbt agera pa kundens
kommentarer och anvinda prioriteringsplaner for system-
atiska och efterfragade forbittringar i fastigheterna.

HYRESSATTNING SKA SPEGLA SAMHALLET

Huges ambition ir att erbjuda bostider med en balanse-
rad hyressittning. Hyresgistens smak och planbok ska
kunna vara tongivande i att skapa ett trivsamt hem.



Huge ser regelbundet 6ver produkter och tjdnster for att

kunna erbjuda hyresgisten flexibilitet och valfrihet.

BOSTADSOMRADEN SOM INKLUDERAR

Huge ir en drivande aktér i kommunen. Dirfér sam-
verkar bolaget med exempelvis kommunen, polisen,
niringslivet, Hyresgistforeningen och andra fastighets-
dgare for att bidra till attraktiva bostadsomriden. Huge
prioriterar sirskilt insatser for 6kad integration, 6kad
trygghet och ett boende som inkluderar alla minniskor.
Hir ingar ocksd Huges utokade arbete med storningar
och olovlig andrahandsuthyrning.

STUDENTBOSTADER GER UTVECKLING

I takt med att Sddertorns hogskola vixt fram har minga
studenter valt att bositta sig i Flemingsberg, Visittra
och Bjornkulla. Huge tillgodoser studenternas behov av

prisvirda och funktionella boenden. Det bidrar till att
skapa ett framgangsrikt och utvecklande hogskole-
omréde. Totalt har Huge 745 studentligenheter med
boendeyta pé 19 till 60 kvm. Alla ligenheter har eget
badrum och i stort sett alla har eget pentry.
Studentbostiderna erbjuder ett boende under som mest
sex &r. Den vanliga hyrestiden 4r kortare 4n s, vilket ger
ménga omflyteningar under ett r. Studenterna férvintar
sig ett frischt boende till rimliga hyror. Samtidigt slits
ligenheterna mer 4n normalt, vilket stéller storre
krav pa information och service kring boendet.
Huge har tvi dedikerade fastighetsvirdar som
tar hand om studentboendet — med manga digi-
tala kontakter. Sdrskilt i samband med terminens
start och slut kar administrationen och behovet
av snabba kundkontakter kring ut- och
inflyttning.

JESSICA ROSENBLAD, KUNDVARD

Det ar fantastiskt att fa hjalpa studenter till en
egen bostad och i dessa fall oftast den allra forsta.
Samtidigt ar det ofta mera jobb med att till exem-
pel kontrollera studieintyg.

Sa sager Jessica Rosenblad som ar kund-
vard med sarskilt fokus pa uthyrning av Huges
studentlagenheter i Flemingsberg och Visattra.
Under pandemin har hon markt att det blivit lite
trogare att hyra ut lediga lagenheter.

- Det beror framst pa att manga utbildningar
skett pa distans under aret, vilket gjort det maojligt
for studenterna att bo kvar hemma. Vi har heller
inte haft maojlighet att visa lagenheterna fysiskt
under pandemin. Det ar inte fullt lika enkelt att
hyra ut med hjalp av en ritning och en visnings-
film.

HALLBARHETSFRAGA UTFALL 2021  MAL 2021

NKI, bostader 66 Overstiga 66

NKI, studentbostader 65 Overstiga 72
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Insatser 2021 {Or Okad kundnojdhet

Trivseln i hemmet och narmiljon ar viktig inte bara for de som

bor i Huges fastigheter, utan ocksa for Huge. Genom att lyssna

in kundernas dnskemal och vara en ansvarsfull fastighetsagare
kan Huge skapa omtyckta hem och trygga omraden.

Under 2021 kunde Huge inleda flera forandringar som
bland annat ska bidra till en mer trivsam boendemiljo,
men har ocksa fortsatt med atgarder i fastigheterna och
uppskattade traditioner. Kundnojdheten, NKI, dkade under
2021 med tva enheter, fran 64 till 66. Det var bolagets mal
for 2021 och visar pa resultat av de anstrangningar som
gjorts for kunden.

KUNDNOJDHETEN | FOKUS

Som en del i arbetet med att starka kundnoéjdheten inforde
Huge ett helt nytt satt att mata hyresgasternas upplevelse
av boendet under 2021. Med det digitala verktyget Live-
steps kan bolaget dagligdags utvardera vad hyresgasterna
tycker och vilka forbattringar som Huge behdver priorite-
ra - pa kort och lang sikt. Bolagets ambition ar att snabbt
kunna agera pa hyresgasternas synpunkter.

PANDEMIN FORTSATTE PAVERKA

Coronapandemin har aven under 2021 paverkat Huges
mojligheter att ge service till bostadshyresgasterna. Under
stora delar av aret har bolaget behévt prioritera bland
felanmalningar och atgarder, vilket sannolikt paverkat den
samlade kundnojdheten.

Pandemin har ocksa skapat utmaningar vid upprust-
ningar. Huge har som mal att rusta upp och genomféra
stambyten i cirka 500 lagenheter per ar, med kvarboende
hyresgaster. Behovet av evakueringslagenheter och en
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omtanksam forsiktighet i hyresgastkontakter och arbets-
miljo har delvis forsenat upprustningarna.

Samtidigt har pandemin skapat maojligheten att gora
valbehovlig uppfraschning av manga studentlagenheter
da manga studenter har valt att flytta hem for att studera
pa distans. Andelen utlandsstudenter har ocksa minskat.
Sammantaget gor det att vakanserna dkat nagot.

KOLL PA KONTROLLERNA

En for Huge grundlaggande fraga ar den boendemiljo
som bolaget erbjuder kunderna. Darfor ar det av storsta
vikt att metodiskt arbeta med lagkraven for fastigheterna
- daribland matning av radonhalter och luftfldden i bola-
gets lagenheter, sa kallad OVK (obligatorisk ventilations-
kontroll). Radonmadtningar har utforts i 524 lagenheter i
35 fastigheter och OVK utférdes i ett tjugotal fastigheter,
med pafoljande rensning av kanaler och injustering av
luftfloden.

MODERNA HISSAR TRYGGAR FARDEN

Hissen som tar de boende till sitt hem ska kannas palitlig
och saker. Efter manga ar i tjanst kan det bli svart att fa
tag i reservdelar, och driftsstoppen kan da bli langa. Darfor
installerades 17 nya hissar i tio fastigheter for att ka drifts-
sakerheten under 2021. De nya hissarna minskar ocksa
storande ljud i trapphusen, ar mer energieffektiva och har
automatdorr som okar tillgangligheten for hyresgasterna.

KUNDNARA PROCESSER EFFEKTIVISERAS

Under aret arbetade Huge med att effektivisera bolagets
process for felanmalan. Processen implementeras nu
stegvis i arbetssatt, systemstdd och kundkontakter. En
tydlig process skapar trygghet for kunden men aven
internt. Under 2022 utvecklar Huge processerna for in- och
utflyttning.

NYA OCH GAMLA TRADITIONER

Huge vill garna dvertraffa sina hyresgasters forvantningar
- och ge lite extra omtanke. Darfor utbkade bolaget de
tidigare arens ljustandningar pa luciadagens morgon. Den
13 december samlades medarbetarna i gryningsmorkret
for att tanda flera tusen marschaller runt om i centrum och
bostadsomraden.

TRYGGARE OCH RENARE BOENDEMILJO

| Huges trygghetsstrategi ligger fokus pa helt, rent och
snyggt, men det galler inte bara i fastigheterna utan galler
aven boendemiljo kring husen. Att detta ar ett viktigt
omrade for Huge syntes tydligt da Huges alla medarbetare
stadade utemiljon tillsammans med inbjudna hyresgaster.
En mycket uppskattad insats bland hyresgasterna med
stor effekt pa trivseln mellan husen.

HYRAN HOJDES MED 1,7 PROCENT

Den érliga hyreshojningen behovs for att tacka Hu-
ges kostnadsdkningar for bland annat varme, vatten
och el, men ocksa for att underhalla fastigheterna
och fortsatta arbetet med att skapa trygga miljoer.
Efter beslut i Hyresmarknadskommittén, HMK, blev
hyreshdjningen 1,7 procent 2021.



Forbattringar 1 husen
och narmiljon

Huges férvaltning arbetar I6pande fér att
forbattra fastigheterna - bade utifran behov och
odnskemal. Bland aterkommande arbeten finns
lekplatsbesiktningar, nya insamlingsmojligheter for
matavfall och nya moderna hissar.

CENTRALA HUDDINGE

Entréer i flera fastigheter uppdaterades med nya
portar, ommalningar och nya kodlasare.

Flera fastigheter i Stuvsta fick nya linoleumgolv i
trapphusen.

Balkonger pa Klockarvagen 5-7 renoverades.

Tio nya odlingslador placerades ut vid Sj¢dalsvagen 11.

VARBY

Tre undercentraler for varme pa Backgards-
vagen 26-28 moderniserades samt fick takflaktar.
Nya LED-belysningar pa Solhagavagen 6-28
installerades.

Forraden pa Backgardsvagen 26-32 fick nya
gallervaggar, ny belysning och nymalade ytskikt.
Tva lokaler byggdes om till bostader pa
Mogardsvagen.

SKOGAS OCH TRANGSUND

En lekplats vid Trangsunds centrum renoverades och
inhagnades for barnens sakerhet.

Trad i Skogas beskarsoch togs bort. Nya planterades
enligt tradvardsplanen.

Belysning vid gadngvagar och fasader pa Harbrevagen
forbattrades.

Flera fastigheter fick uppfraschade entréer med ny
belysning och nymalade ytskikt.

Tre fastigheter fick energieffektiva tvattmaskiner och
torktumlare i tvattstugorna.

Flera fastigheter fick nya och sakrare dorrar i kallare
och tvattstugor.

FLEMINGSBERG OCH VISATTRA

Bytet av alla radiatorer och varmerér pa Terapivagen
och Diagnosvagen fortsatte.

Flera tvattstugor pa Diagnosvagen fick ny utrustning,
nymalade ytskikt, nya golvklinker och kaklade vaggar.
| samarbete med kommunen rustades Gula gangen
upp.

Réntgenvagen 5 fick nya miljiovanliga fonster.

P4 Visattravagen 1-19 utdkades odlingsmdjligheterna
med ytterligare tio odlingslador pa garden.

Flera tvattstugor pa Visattravagen renoverades.

EKONOMISK HALLBARHET 29
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AKllv alfarsetik minskar risken

fOr korruption

Sveriges starka stallning mot korruption inom offentlig sektor och naringslivet stagnerar
I ett globalt korruptionsindex. Flera korruptionsskandaler i nartid har gjort att jav,
intressekonflikter och vanskapskorruption pekas ut som de stdrsta riskerna i Sverige.
Darfor ar det viktigt att Huge har ett arbetssatt som eliminerar risken for korruption.

uges arbete mot korruption avser i férsta

hand egna aktioner for att forhindra korrup-

tion inom bolaget. Men Huge stiller ocksi

krav pa att leverantorer ska ha ett systema-
tiskt arbetssitt for att motverka korruption i sina

verksamheter.

HUGES VARUMARKE SKA INGE TRYGGHET

Som ett led i Huges héllbarhetsarbete och verkan f6r en
mutfri marknad samt for att mutlagstiftningen i Sverige
efterfoljs har bolaget valt att infora riktdinjer. Férekom-
sten av mutor piverkar alla som har en relation till
Huge, och mutor kan skada foretagets varumirke och
goda rykte. Riktlinjerna, som omfattar samtliga medar-
betare, bygger pa att gillande lagar och regler efterlevs
och ska fungera som ett stod i varje enskild arbets-
tagares dagliga arbete. Mélet 4r att sikerstilla etiska

SOCIAL HALLBARHET

affirsmetoder samt att bolagets stillningstaganden och
virderingar kopplas till ett hallbart foretagande. Huges
varumirke ska inge trygghet for sdvil dgare och kunder
som medarbetare och 6vriga intressenter.

Huge har inga rapporterade fall av korruption under
2021.

KUNSKAP OM AFFARSETIK FORS VIDARE

Huge har affirsetiska riktlinjer och under 2021 har
cheferna genomfort workshoppar med sina medarbetare
for att implementera riktlinjerna i verksamheten. Fran
2022 kommer hr att kontinuerligt utbilda alla ny-
anstillda i Huges affirsetiska rikelinjer under si kallade
introduktionsdagar.

VISSELBLASARTJANST HOJER TRANSPARENSEN
For att bide medarbetare och externa intressenter ska

kunna patala missforhallanden och oegentligheter pé ett
sitt som kidnns tryggt har Huge installerat en vissel-
blésartjinst. Tjinsten finns pd Huges webbplats huge.se.
Visselbldsartjinsten ska finga upp misstankar om
korruption och andra oegentligheter. Det kan vara
allvarliga lagovertradelser, bedrigeri eller ekonomisk
brottslighet, olovlig andrahandsuthyrning, allvarliga
sikerhetsbrister, allvarliga tjinstefel inklusive sexuella
trakasserier med mera.

HALLBARHETSFRAGA UTFALL 2021
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Motverka korruption O fall O fall




Byggarbetsplatsen fér Studenten1i bl
Flemingsberg ar ett exempel da arbete utfors 2 W
tilsammans med andra aktorer. For Huge ar -
det viktigt att motverka korruptionialla led.
Bolaget stéller darfér krav bade interntoch
paleverantorer.
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1rygea miljioer
oenom sarmverkan och
sakrare fastigheter

Trygga och trivsamma miljoer ar ett av
Huges prioriterade hallbarhetsmal. Huges
trygghetsstrategi ligger till grund for bolagets
arbete for att 6ka upplevelsen av trygghet |
samtliga omraden och centrum.

SOCIAL HALLBARHET

or att skapa trygga miljoer behéver Huge ha en

sammanhdllen rikening for det trygghets-

skapande och brottsforebyggande arbetet inom

fastigheterna och niromradet. Huges trygghets-
strategi beskriver hur bolaget ska 6ka upplevelsen av
trygghet i samtliga omraden. Den innehéller f6rslag pa
forbattringar inom olika omréden i verksamheten, bland
annat forvaltning och underhall, hantering av lokaler,
samverkan och stadsutveckling.

Inom férvaltning och underhall kan det handla om
rutiner for att hantera nyckel- och passersystem samt
sikra ls och skalskydd, men ocksa att snabbt ta bort
klotter och att halla rent. Strategin kompletteras ocksa
av en lista med prioriterade aktiviteter inom varje

omride for att driva arbetet.

TRYGGHET ENGAGERAR INTERNT

Under 2021 har Huge fokuserat pa att internt férankra
trygghetsstrategin i verksamhetens alla delar. All per-
sonal har deltagit i workshoppar dir de gitt igenom
strategin. Ambitionen ir att varje medarbetare ska forsta
hur strategin beror det dagliga arbetet och hur varje
medarbetare bidrar till 6kad trygghet.

Fragan om trygghet har skapat ett stort engagemang
internt. Flera arbetsgrupper arbetar nu mer strategiske
in tidigare med frigan. En annan viktig aspeke i det
interna arbetet har varit att skapa samverkan mellan
olika roller fér att enklare stotta varandra och effektivi-
sera i trygghetsarbetet.

SAMVERKAN GER BATTRE RESULTAT

Huge ir delaktiga i flera samverkansprojeke for ate
utveckla bolagets omréden och tryggheten dir. Nagra
exempel pa projekt 4r att fi ungdomar sysselsatta med
sommarjobb och att ge yngre barn méjlighet till aktivite-
ter under sommaren. Huge ir ocksé en del av lingsiktiga
projekt som ska bidra till positiv utveckling av omréadena.



ASA MOLIN,
OMRADESUTVECKLARE

Vi ser att flera samarbetsprojekt som startats
de senaste aren varit mycket vardefulla for vara
boende, exempelvis friidrottsskolan. Det kanns
valdigt bra att i &r ha kunnat erbjuda annu fler
barn i flera omraden mojligheten att traffas och
trana ihop under sommaren., sager Asa Molin,
som arbetar for trygga och trivsamma miljoer.

Dessutom samverkar Huge med socialtjinsten och
parkforvaltningen samt polis, riddningstjinst och andra
fastighetsbolag. Detta inom OSG (operativ sam-
verkansgrupp) som i dag har ett vil etablerat arbetssitt.

TRIVSELVARDAR - EN HJALPANDE HAND

I Flemingsberg och Varby har flera trivselvirdar varit
anstillda under dret. Rollen har tillsatts genom olika
arbetsmarknadsprojekt. Trivselvirdarnas uppdrag har
varit att halla rent och snyggt pa bostadsgirdarna och i
allminna utrymmen, hjilpa till att avisera, men ocksa
informera vira hyresgister om var de kastar sina sopor.
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UNGA FOR ORTEN LOCKAR AR EFTER AR

Unga f6r orten ir en aterkommande trygghetssatsning
dir ungdomar i Varby, Flemingsberg och Skogas erbjuds
sommarjobb i det egna bostadsomradet. Nytt for i ar var
att alla 200 ungdomar fick en miljsutbildning. Dir
ingick miljofragor som Agenda 2030, nedskripning och
byggande av insektshotell. Unga f6r orten finansieras av
Huddinge kommun, Balder, Huddinge samhillsfastig-
heter, Huge och Victoriahem och drivs av Samverkan i

Huddinge.

KOMMUNALA SATSNINGAR PA OKAD TRYGGHET
Under dren 2021-2023 satsar Huddinge kommun

tio miljoner kronor drligen pd atgirder som ska f&
Huddingeborna att uppleva ékad trivsel och trygghet.
2021 anvindes pengarna frimst till trygghetskameror,
trygghetsvirdar och tryggare utemiljéer.

Ytterligare sex miljoner kronor anvindes till férildra-
radgivning, lixldsning och fritid for barn och unga. Bar-
nens perspektiv och deras behov av trygghet och trivsel
ir viktigt, inte bara for kommunen utan ocksa for Huge.
Dirfor stottar Huge ocksd satsningar for barnen i omré-
dena till exempel genom den ideella organisationen

SOCIAL.HALLBARHET

Lixhjilpen. Sedan hésten 2020 har organisationen stot-
tat elever i Varbyskolan med att klara av studierna i
kirnimnena matematik, svenska och engelska.

En annan viktig satsning f6r barns och ungas trivsel
ir friidrottsskolan under sommaren dir Huge, tillsam-
mans med Huddinge kommun, ger rabatt pa avgiften
for alla barn som bor i nigon av Huges bostéder i
Flemingsberg, Visittra och Virby.

SAMVERKAN OVER GRANSER VISAR RESULTAT
Huges personal befinner sig i bostadsomradena under
stor del av dagen, men det dr ind4 hyresgisterna som
har storst kunskap om vad som hinder nira deras hem.
Dirfér kommer information fran hyresgisterna alltid att
vara av stort virde nir trygghetsskapande tgirder plan-
eras och utvirderas.

Huge ser ocksa samverkan med andra fastighetsigare
som en mojlighet att 16sa platsspecifika fragor, istillet for
att flytta utmaningar mellan kvarter i omriden. Ett
exempel ir nir boende i Varby Gard under 2021 upp-
mirksammade Huges personal pi att det forekom stokiga
aktiviteter som bidrog till otrygghet vid ett par gingbroar.
Huge och fastighetsigare pa andra sidan broarna kunde
d4 i samverkan med polisen komma 6verens om en bra
placering av en évervakningskamera under hésten 2021.
Kameradvervakningen, som var en del av polisens arbete i
omradet, bidrog till att ta bort problematiken vid broarna
och gora platserna tryggare for de boende.

HYRESGASTERNA KANNER SIG TRYGGARE

Det 6vergripande och lingsiktiga mélet foljs upp via
Livesteps dir Huge bland annat miter hur néjda hyres-
gisterna kidnner sig med tryggheten och trivseln

i omradet, samt hur de upplever sitt boende.

HALLBARHETSFRAGA

TOBIAS LIND,
OMRADESUTVECKLARE

Huges trygghetsstrategi ger oss riktningen i vart
langsiktiga arbete. Den ger oss ocksa forutsatt-
ningar att arbeta mera proaktivt i hela bolaget. D&
behover alla medarbetare vara med, och ibland
kanske forandra sitt arbetssatt for att jobba ef-
fektivare med tryggheten. En utmaning ar da att
kunna motivera medarbetare och visa resultatet i
vart samlade trygghetsarbete, sager Tobias Lind
som arbetar for trygga och trivsamma miljoer.

UTFALL 2021 MAL 2021

Under 2020 lag trygghetsindexet pa 62.
Resultatet frdn 2021 var 63.

Trygghetsindex 63 65




Bostadsuthyrmingi sifiror

Under 2021 férmedlade Bostadsformedlingen 646 lagenheter at Huge.
Den genomsnittliga kétiden for en vanlig lagenhet hos Huge ar strax dver tio ar.

TOTALT ANTAL

Under aret har totalt 646 lagenheter formedlats
at Huge, vilket ar en minskning med 25 procent
fran 2020.
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LAGENHETSTYP

Formedlingen av vanliga hyresratter har minskat med 47 procent Nastan
halften av alla formedlade lagenheter ar studentbostader. Antalet uthyrda
ungdomslagenheter har atergatt till normal niva efter att ungdoms-

ldgenheterna i nyproduktionen ingar i den vanliga uthyrningen.
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GENOMSNITTLIG KOTID

Kotiderna for Huges hyresratter ligger nastan pa samma niva som aret
innan och ar langre an genomsnittet. Diagrammet visar koétider for vanliga
hyresratter (ej student, senior, ungdom eller korttid) férmedlade via den
vanliga bostadskon.
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Kotiderna for Huges studentlagenheter ligger i niva med féregaende ar
och ar kortare an genomesnittet for studentlagenheter. Diagrammet visar
kotider for studentlagenheter féormedlade till bostadskon.
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Samarbeten som
skapar trygghet

Huge stravar efter att alla hyresgaster ska trivas och
kanna sig trygga i sina omraden. Férutom manga
egna insatser for 6kad trygghet har Huge under

aret haft flera framgangsrika samarbeten.

SOCIAL HALLBARHET

UNGA JOBBAR I SINA EGNA KVARTER

Unga for orten ar en dterkommande trygghetssatsning dar
ungdomar i Varby, Flemingsberg och Skogas erbjuds som-
marjobb i det egna bostadsomradet. Ungdomarna arbetar
med att frascha upp, mala, halla rent och géra fint i kvarte-
ren dar de bor, som ett satt att skapa trygghet och trivsel.
Huge ansvarar for ungdomarna i Flemingsberg. Nytt for i ar
var att alla 200 ungdomar fick en miljoutbildning dar miljo-
fragor som Agenda 2030 ur ett fastighetsagarperspektiv
samt nedskrapning och byggande av insektshotell ingick.

OPERATIV SAMVERKANSGRUPP

Huge ar med i samarbetet OSG (operativ
samverkansgrupp), tillsammans med bland andra
Huddinge kommun, polisen, raddningstjansten och
Huddinge Samhallsfastigheter. Syftet ar att samverka
kring gemensamma insatser och atgarder som ska
leda till 6kad trygghet och minskad brottslighet.



FLER FAR HJALP ATT SOKA JOBB

Sen varen 2020 har Huge samarbetat med
Talangakademin, vars syfte ar att hjalpa
manniskor att komma ut i arbetslivet. Talang-
akademin ger arbetssokande chansen att fa
yrkeserfarenhet genom en strukturerad praktik
med handledare, uppfoljningsmoten och ett
slutligt kompetensbevis.

Via Talangakademin har tva trivselvardar prak-
tiserat i Flemingsberg under 2021. De har, i nara
samarbete med handledare, bland annat hjalpt
till med att halla rent i omradet men ocksa stottat
upp den dagliga verksamheten.

GRATIS FRIIDROTTSSKOLA - NU AVEN | VARBY
Friidrottsskolan ar ett projekt som arrangeras av
Huddinge AIS fér barn och ungdomar i dldrarna 5-13 ar.
Det ar ett daglager dar barnen far prova pa olika
friidrottsgrenar, lekar och aventyrsaktiviteter under
ledning av utbildade ledare. Huge ger, tillsammans med
Huddinge kommun, alla barn som bor i nagon av Huges
bostader i Flemingsberg, Visattra eller Varby rabatt pa
avgiften for friidrottsskolan. Friidrottsskolan arrangeras
pa tre olika platser: Kallbrink, Visattra och (nytt for 2021
Varby. Under 2021 var éver 200 barn anmalda till de
totalt fem veckorna som friidrottsskolan pagick.

LAXHJALPEN MOTIVERAR ELEVER ATT LYCKAS
Manga elever gar ut grundskolan utan gymnasiebehorighet.
Det vill Huge hjalpa till att andra pa. Den ideella organisa-
tionen Laxhjalpen har sedan hosten 2020 gett elever i
Varbyskolan stod att klara av studierna i kdrndmnena mate-
matik, svenska och engelska. 16 elever fick stod hela lasaret
2020/2021 och "laxhjalparna” finansieras av Huge. Resultatet
fran lasaret 2020/2021 blev att 88 procent av eleverna hojde
sina betyg och fick behorighet. 2021 férlangdes samarbetet
for att aven galla under lasaret 2021/2022.

- Det ar en mycket bra insats eftersom flera av vara
elever har svart att fa hjalp hemma, berattar Lena Sjogren,
rektor pa Varbyskolan.

En elev sa i en enkat om vad som ar bast med laxhjalpen
att “De forklarar jattetydligt hur jag till exempel ska gora
min laxa, de ger mig tips pa hur jag hade kunnat férbattra
mig, jag far hjalp med det jag behdver géra klart.”

ARBETE FOR ALLAS LIKA VARDE

Med stoéd av Huge foreldser organisationen Lika
Olika om tolerans och halsa for elever, larare och for-
aldrar pa gymnasieskolor runt om i Huddinge. Lika
Olikas langsiktiga mal ar att generera medborgare
som bidrar till tillvaxt for nationens resa in i framtiden
- ett mal som linjerar val med Huges ambition att
skapa ett livskraftigt samhalle.

TRIVSELVARDAR VIA HUDDINGEJOBB

Via ett samarbete med Huddinge kommuns arbets-
marknadsenhet anstaller Huge personer som i dags-
laget star utanfor arbetslivet. Satsningen gar under
namnet Huddingejobb, och under sex manader 2021
arbetade tva trivselvardar i Varby. Deras roll var att
stotta i den dagliga kommunikationen med hyres-
gasterna, bland annat kring sophantering men ocksa
att halla omradet rent och trivsamt.

SOCIAL HALLBARHET

37



ovystermatiskt arbete mot olovlig uthyrning

Efterfragan pa bostader i Stockholm ar stor och Huge arbetar hart for att
uthyrningen ska ske pa ett korrekt satt. Att férhindra olovlig andrahandsuthyrning
ar en viktig del av trygghetsarbetet i fastigheterna. Under hosten 2021 anstallde
Huge tva personer for att arbeta systematiskt och fokuserat med fragan.

uges hyresritter formedlas av Bostadsformed-
lingen i Stockholm efter kotid. Utéver det
behéver hyresgisten uppfylla ett antal krite-
rier for att kunna teckna hyreskontrake.

I oktober 2019 skirptes lagstiftningen mot bland annat
svarthandel med hyresavtal, skenbyten och otilliten
andrahandsuthyrning. Otilldten uthyrning i kombina-
tion med dagens bostadsbrist bidrar till en skev bostads-
marknad — dir manniskor utan bostad i manga fall
tvingas betala oskiliga hyror — samt skapar otrygghet for
bide andrahandshyresgister och andra boende. Genom
att systematiske arbeta for att minska den olovliga andra-
handsuthyrningen frimjar Huge en trygg bostads-
marknad som férhindrar att mianniskor utnyttjas.

OTRYGGHET PAVERKAR HELA OMRADET

I Huges trygghetsstategi dr arbetet med att motverka
olaga andrahandsuthyrning prioriterat. Olovlig andra-
handsuthyrning kan utéver otrygghet medféra dkat sli-
tage pa ligenheterna, nedskripning och skadegorelse i
fastigheten och niromradet. Det kan ocksd innebira att

SOCIAL HALLBARHET

den kollektiva férmégan paverkas negativt, att felaktiga
beteenden forstirks och att storningar okar i fastigheter,
centrumanliggningar och omraden.

FOKUS PA NYA EFFEKTIVA PROCESSER

Under 2021 har Huge intensifierat arbetet med att folja
upp misstinkt otillaten andrahandsuthyrning. Tva pers-
oner anstilldes under hésten for att utreda misstianke
olovlig andrahandsuthyrning pa heltid. De har under
slutet av 2021 pabérjat arbetet med att ta fram processer

och bygga upp ett kontaktnit for att effektivisera arbetet.

— Vart mal nir vi hanterar olovliga andrahands-
uthyrningar 4r att komma verens med hyresgisten kring
uppsigning av lagenheten. Act lta ett drende behova ga
till hyresnimnden innebir bara att processen blir mer
utdragen och att ligenheten innehas av fel boende under
lingre tid. Vi vinner pd att vara lyhérda och tillmétes-
gdende, men vi ska ocksé kunna aterta ligenheten till
bostadsmarknadens forfogande pa ritt grunder, siger en
utredare av olovlig andrahandsuthyrning.

Alla drenden om misstinkt olovlig andrahandsuthyr-

ning utreds. Det finns en stark vilja hos grannar att
anmila misstinkt olovlig andrahandsuthyrning for atc
kunna motverka otrygghet, vilket kan vara den forsta
informationen som Huge far i ett drende. Huge gor ocksa
regelbundna datakérningar mot folkbokforingen och
foljer upp misstiankea fall. Men arbetet 4r ett gemensamt
arbete med manga inom forvaltningen, och flera roller
bidrar till att uppticka eller folja upp misstinkta fall.

VIKTIGT ATT NA UT MED RATT INFORMATION
Flertalet ligenheter som olovligt hyrts ut atertogs under
hela 2021, men det intensiva arbetet under oktober till
december innebar att ytterligare 40 ligenheter dtertogs.

— Det ir inte alltid de boende forstatt att de gjort fel
dven om Huge arbetar hirt med att informera om reg-
lerna kring andrahandsuthyrning. Till exempel later
forildrar sina vuxna barn bo i ligenheten, utan att std
pa avtalet nir de sjilva kanske flyttar till ett annat
boende. Det kan vara okej att 6verta ett kontrakt, men
det behéver g4 till pd korreke site, forklarar en utredare
av olovlig andrahandsuthyrning.



Vi vinner pa att vara lyhérda
och tillmoétesgaende, men Vi ska 3
ocksa kunna aterta lagenheten till™
bostadsmarknadens forfogande

pa ratt grunder.

 ma

e -~
- x’ : ,
y SO LBARH

i




, , Huge vill vara en
attraktiv arbetsgivare dit
framtidens medarbetare
sOker sig efter sina
utbildningar.
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nkluderande foretagskultur
ger en sund arbetsmiljo

P4 Huge erbjuds alla medarbetare ett utvecklande och ansvarsfullt
arbete dar balansen mellan jobb och privatliv uppmuntras.

erksamheten priglas av en varm och vinlig

foretagskultur med en fast grund i virdeorden

omtanke, livskraft och professionalism.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska
Huge kunna rekrytera och behalla kompetenta och
motiverade medarbetare.

For att sikerstilla bolagets kompetens samt utveck-
ling och motivation bland medarbetarna genomférs arli-
gen Plus-samtal dir en utvecklingsplan tas fram for
varje medarbetare, med tydliga individuella mil. En
utbildningsplan liggs direfter med kvalitativa utbild-
ningar med viktigt kompetensutbyte.

INTERNA KARRIARVAGAR MOTIVERAR
All rekrytering genomférs efter en vil strukturerad
process, via savil externa som interna kanaler. For att
behalla och motivera medarbetare arbetar Huge dven
med interna karridrvigar.

Under 2021 fick 5 procent av medarbetarna méjlighet
att byta roller och utvecklas vidare inom bolaget. 22 nya
medarbetare anstilldes, medan 21 medarbetare valde att

gé vidare till andra anstillningar under éret. Personal-
omsittningen var 13 procent.

MODERN PROCESS SAKRAR UPPSTART

Det digitala onboardingsystemet vidareutvecklades
under 2021 for att sikra uppstart av ny personal. Under
pre-boardingen skickades en link till den nya medarbe-
taren, med information om arbetsplatsen och prakrisk
information fér att komma iging ritt. Verktyget har
utvecklats till att ocksd omfatta en intern uppstarts-
process med uppdrag som skickas ut fér att effektivisera
bestillning av utrustning och programvara. Aven en
checklista for chefer, behérigheter och utbildnings-
bokningar finns i detta system.

FORBEREDANDE ROLLER KOMPETENSSAKRAR
Huge vill vara en attraktiv arbetsgivare dit framtidens
medarbetare s6ker sig efter sina utbildningar.

Under 2021 har Huge 4ven haft ett antal prakeikan-
ter, bland annat fran fastighetforvaltarutbildning.
Hantverksgruppen har tagit emot praktikanter som

studerar till mélare och snickare pa yrkesgymnasiet i
Flemingsberg. De kommande 1-2 dren fir de flja med
Huges hantverkare nistan pa heltid, vilket ger dem en
bra grund for att komma in i arbetslivet. Alla i Hant-
verksgruppen har gatt handledarutbildning och 4r del-
aktiga i praktikanternas arbete.

En satsning i samverkan med kommunen gillande
trivselvirdar har fortsatt dven under 2021. I Flemings-
berg och Varby bidrog trivselvirdarna till lugnare och
tryggare miljder runt husen och var ett stéd for hyres-
gisterna med avfallssortering.

BATTRE ARBETSMILJO TACK VARE SAMARBETE
En god och siker arbetsmilj6 dr en viktig friga for Huge
dir gillande lagstiftning och myndighetsforeskrifter 4r
ett minimikrav. Milsittningen ar att skapa en fysiske,
psykiske och socialt sund och utvecklande arbetsplats
for alla medarbetare, dir risken for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohilsa forebyggs.

Huge har under ret arbetart aktivt i skyddskommittén
som bestar av skyddsombud frin samtliga distrike same =
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arbetsgivarrepresentanter. Ett huvudskyddsombud som
ska jobba aktivt med arbetsmiljofrigor tillsammans med
skyddsombuden tillsattes. Stor vikt har lagts pé forebyg-
gande arbetsmiljoarbete, vilket skett i nira samarbete
mellan ledning, skyddskommitté, skyddsombud och
medarbetare och med stod av féretagshilsovard. Arets
fokus har, forutom fragor kopplade till pandemin, varit
att genomfora 16pande skyddsronder och se till att till-
bud rapporteras. Ett utbildningspaket har dven tagits
fram gillande asbest.

Huge samarbetar med de fackliga representanterna
genom ett lokalt samverkansavtal, och funktionen
hanterar bland annat arbetsmiljéfrigor och ir ett viktige
forum for att sikerstilla en god arbetsmiljs.

Arbetsmiljépolicyn beskriver hur vi ska agera samt
ansvarsfordelningen, dir arbetsgivaren har huvud-
ansvaret for arbetsmiljén och forhallandena pa arbets-
platsen men dir ansvaret dven terfinns hos alla
medarbetare.

ANPASSNING TILL EN NY TID

Under storre delen av 2021 har samhillet levt under
restriktioner pa grund av den pigiende pandemin, och
liksom under 2020 har Huge foljt Folkhilsomyndig-
hetens riktlinjer med en omstillning s& att s& ménga
medarbetare som méjligt skulle kunna arbeta hemifrin.

Infor att restriktionerna skulle forsvinna i bérjan av
oktober inférde Huge ett nytt arbetssitt med hybrid-
kontor. Detta innebar att alla anstillda som under pan-
demin arbetat pd distans fick majlighet, i dialog med sin
chef, att diskutera 6nskemil och méjligheter gillande
omfattningen for fortsatt distansarbete.

For att vara en attraktiv arbetsgivare var det viktigt
for bolaget att kunna erbjuda en flexibel arbetsplats som
tillgodoser bade medarbetarnas och bolagets behov av
ett flexibelt arbetsliv. Det nya arbetssittet innebar ocksa
att manga mdoten fortsatte att genomforas digitalt.
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NOLLVISION GALLANDE OLYCKOR

Ett av Huges lingsiktiga hallbarhetsmal r nollvision
gillande olyckor. Under 2021 har arbetet intensifierats
gillande mitningar och férebyggande arbete om tillbud
och olyckor. Handlingsplaner har tagits fram for att fore-
bygga olyckor. Ensamarbete har fortsatt varit ett fokus-
omrade under 2021, dir uppfoljning av att det finns bra
rutiner som 6kar de anstilldas sikerhet varit viktigt.

Tolv skador rapporterades av totalt 26 tillbud under 2021.

EXTRA FOKUS PA MEDARBETARNAS HALSA

Under 2021 har sjukfranvaron minskat till 4,6 procent
fran 5,6 procent under féregiende &r. En satsning pd
hilsa har genomférts med hilsoundersskning och hilso-
aktiviteter som bland annat digitala triningspass, frisk-
vérdstivling samt féreldsning inom kost, trining och
stress for att frimja en god hilsa. Som en del i att vara
en attraktiv arbetsgivare ser Huge alltid éver méjligheter
att bidra till medarbetarnas goda hilsa. Den 1 januari
2021 8kade friskvirdsbidraget till 3 000 kronor, och

62 procent av Huges medarbetare nyttjade hela eller
delar av sitt friskvardsbidrag.

HALLBARHETSFRAGA UTFALL 2021  MAL 2021
Saker arbetsmiljo 12 skador O skador
Temperaturindex 8 75

AKTIVITETER 2021
FOR NOJDARE MEDARBETARE

Formansportalen som lanserades under
2020 har varit ett positivt inslag och gett
medarbetarna maojlighet att utnyttja sitt
friskvardsbidrag mer férmanligt samt aven
fa rabatter hos manga andra foretag.

Den digitala chefshandboken har I6pande
uppdaterats for att ytterligare starka ledar-
skapet pa Huge och innehaller verktyg fér
chefen i sitt ledarskap. Har har vi samlat de
riktlinjer och regler som omfattar personal-
fragor samt material och underlag som
underlattar for chefen i fragor kring det
dagliga personalarbetet.

For att sakerstalla och utveckla kompeten-
sen i bolaget har ett arbete med en kom-
petenskartlaggning paborjats under 2021.
Genom en digital enkat far alla medarbeta-
re svara pa fragor kopplat till sin kompetens
och utbildning. Detta genomfoérs gruppvis
for varje typ av befattning. Forst ut att
gora kartlaggningen var en pilotgrupp
med fastighetsvardar och driftstekniker pa
distrikt centrala Huddinge. Kartlaggningen
kopplas sedan till befattningsbeskrivning
och Plus-samtal med utbildningsplan.



GENOMFORDA UTBILDNINGAR
UNDER 2021

Utbildning i Teams for presentatorer
Distansledarskap for chefer

Arbetsmiljoutbildning fér skyddsombud
och chefer

Utbildning inom krishantering for
krisledningen

Introduktionsdag for nyanstallda

Uppdaterad digital utbildning i GDPR
for alla medarbetare

Utbildning i affarsetik fér medarbetare
Fortsatt utbildning inom elsakerhet

Utbildning inom hot och vald for alla
medarbetare

Individuella utbildningar externt

.




Veckovisa enkater ger
insikter om arbetsmiljon

Huge vill vara en arbetsplats som kannetecknas av
samarbete, delaktighet och engagemang. Medarbetarna
kan paverka sin arbetsplats och arbetsmiljé genom de
enkater som genomfors veckovis.

emperaturmitningarna som gors via

Winningtemp innebir att alla medarbetare far

sex frigor varje vecka att ta stillning till och

svara pé i form av symboler som visar pé olika
grader av nojdhet och engagemang. De har ocksi moj-
lighet att skriva kommentarer pi alla frigor. Under aret
kompletterades mitningen med frigor om ambassadér-
skap, mangfald, jimlikhet och inkludering, hillbarhet,
sjdlvledarskap, tillit samt innovation. Engagemanget har
varit stort med 92 procent deltagande.

FRAMSTEG INOM FLERA OMRADEN

Temperaturen som visar medarbetarnas vilmiende har
under éret 6kat och blev i genomsnitt 8,0 pa en skala
1-10 och en okning fran féregaende &r som lag pd 7,3.
Det ir ett mycket bra resultat. En friga om Huges att-
raktivitet som arbetsgivare, Employee Net Promoter
Score (ENPS), beskriver i vilken grad medarbetarna ir

MILJOMASSIG HALLBARHET

ambassadorer for bolaget. Den visar i snitt under dret pa
ett medelbetyg pa 20 (betygsskalan r -100 till 100).
Det ir en forbittring jimfért med foregiende ar, som
hade ett medelbetyg pé -6.

BRA BETYG FOR TEAMKANSLA
Temperaturmitningen r indelad i 15 olika kategorier.
Ledarskap ir en kategori som under &ret fitt hoga betyg
med ett snitt pa 8,3 (index 7,8) och visar pa goda resultat
frin insatser bolaget gjort under dret gillande ledar-
utveckling, utbildning och chefsstdd. Teamkinsla och
sjalvledarskap dr andra kategorier som fatt bra betyg.
Arbetssituation ir en kategori som ligger nagot ligre med
ett snitt pd 7,5 (index 6,8).

Bolaget arbetar l6pande med resultatet via temperatur-
mitningen genom att ta upp och diskutera det bade
individuellt och i grupp. Samtliga medarbetare har till-
géng till resultatet for sin grupp och dven bolagets total-

\ ! 4
%9 w{//i‘ ]
ROGER KARVONEN,

IT- OCH DIGITALISERINGSCHEF

1\

Hela min arbetsgrupp har maéjlighet att anonymt
ldmna synpunkter och jag far manga kommenta-
rer pa fragorna. Det ar otroligt tacksamt att kunna
fa storre insikt om varfor man valt att lamna en
groén gubbe eller réod gubbe som betyg i en fraga.

Det sager Roger Karvonen, som ar IT- och digi-
taliseringschef och aktivt anvander Winningtemp
i sitt ledarskap. Han foljer upp kommentarerna,
ibland med ett konkret svar men ofta med en
motfraga. Han vill vara ett stéd och coacha med-
arbetarna till att vaga prova nya lésningar.

- Medarbetare ska sjalva fa fundera. Det ar
viktigt att skapa delaktighet i problemldsningen,
da blir resultatet bast. Beroende pa problem l6ser
vi det tillsammans, ibland jag och medarbetaren,
ibland hela gruppen. Nar man l6ser problem
vaxer man som manniska.

resultat, vilket ger en god transparens. Temperatur-
mitningen ger dven indikationer om mobbning eller tra-
kasserier férekommer och ger di méjligheter att snabbt
itgirda dessa. Ett fortsatt arbete med att integrera verkey-
get i verksamheten kommer ske under kommande ér for
att fa full utvixling av temperaturmitningen.
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lalanger utvecklasien stark gemenskap

Huge ska vara en attraktiv arbetsplats for alla som vill bygga framtidens
bostadsomraden. Darfor ar det viktigt att erbjuda nya medarbetare mojligheter
att vaxa. Mdojligheten till kompetensutveckling inom Huge har skapat en stark
gemenskapskansla och darmed ocksa effektivare verksamhet.

ostadsbristen och den 6kande befolkningen har

skapat stora behov av att det byggs mer. Dirfor

kommer efterfrigan pi kompetens inom

bostadsbyggande, men ocksa inom upprust-
ning och férvaltning av befintliga fastigheter, vara av
stor vikt de nirmaste dren.

— Hur framtidens roller kommer att se ut 4r svart att
veta eftersom arbetet indras i takt med bade teknisk
utveckling och omvirldens forindringar. I rekryte-
ringen av bra kompetenser till Huge ser vi att méjlighe-
ten att vara med och skapa ett trivsamt bostadsomrade,
att arbeta pa ett bolag som har hallbarhet i fokus och att
den inkluderande atmosfiren pad Huge ir viktig, siger
Elisabeth Norling, HR-chef pa Huge.

KOMPETENSER FRODAS TILLSAMMANS

For att kompetenssikra for framtiden vill Huge vara en
attraktiv arbetsgivare dit framtidens medarbetare soker
sig efter sina utbildningar. Dirfér arbetar Huge aktivt
med att anstilla och stotta unga talanger inom bland
annat projektledning och férvaltning. For att behélla

MILJOMASSIG HALLBARHET

attraktiva kompetenser inom bolaget och f6r att forma
kompetenser for framtiden uppmuntrar Huge intern-
rekrytering. Det ger medarbetare som trivs pa foretaget
mojlighet att testa pd nya roller inom bolaget, dels med
stdd av seniora kollegor p4 rollen, dels genom utbild-
ningar.

Pi Huge arbetar man i team for att ta vara pd allas kom-

petenser och dirigenom ocksé effektivisera verksam-
heten. I Huges medarbetarundersokning far team-
kinslan ett vildigt hogt betyg, 8,7, vilket reflekteras i
medarbetarnas instillning till samarbete inom Huge
men ocksa i de juniora medarbetarnas bild av Huge.



CHRISTIAN MAGNUSSON,
JUNIOR FORVALTARE

| min juniora roll far jag ett bra stod fran vara
forvaltare och distriktschefen, men aven fran andra
funktioner som tekniska specialister, projektledare
och controllers och de som arbetar i fastigheterna.

Det sager Christian Magnusson, som ar junior
forvaltare i centrala Huddinge. Han kande en av
forvaltarna pa Huge och sag mojligheten att fa ta
del av forvaltarens erfarenhet och kompetens under
sin sista praktik pa forvaltarutbildningen. Darfér blev
det Huge.

- Jag uppskattar variationen i férvaltningen med
centrum, lokaler och bostader. Det blir manga olika
fragor och aspekter som ekonomi, hyresgastsmoten
och fastighetsteknik. Det finns alltid ndgon pa Huge
som hjalper mig framat om jag fastnar. Det absolut
basta med yrket ar nar man tillsammans med
kollegorna gor ratt saker for att det ska bli battre for
hyresgasterna.

HANNA STEGRUD,
JUNIOR PROJEKTLEDARE

Jag ville jobba pa ett storre foretag med utvecklings-

mojligheter dar man far géra samhallsnytta och
valde att soka mig till Huge. Kanslan av Huge som
ett genuint och valkomnande bolag forstarktes
under rekryteringen.

Det sager Hanna Stegrud, som ar junior projekt-
ledare med en kandidatexamen i fastighets-
vetenskap och utbildning inom projektledning. Hon
sOkte egentligen jobbet som junior ombyggnadsko-
ordinator men landade i rollen som junior projekt-
ledare.

- Jag uppskattar verkligen att Huge har gett mig
ett sa stort ansvar trots att jag ar ny. Det kanns som
att Huge satsar pa oss som ar nya i branschen.

Som projektledare har hon ett helhetsperspektiv,
men aven fokus pa sma detaljer. Roligast ar variatio-
nen i arbetet.

- Jag far bra stod fran kollegor, konsulter och
entreprendrer, men ocksa fran vara hyresgaster. Alla
ar valdigt hjalpsamma.

PA TOPPLISTAN
KARRIARFORETAG 2022

Huge har utsetts till en av 2022 ars mest att-
raktiva arbetsgivare och finns med pa Karriar-
foretagens 100 i topp-lista 6ver stora arbets-
givare som erbjuder unga talanger de framsta
karriar- och utvecklingsmojligheterna.

Karriarféretagen motiverar Huges plats pa
100 i topp-listan med att:

"Huge ar en arbetsgivare som standigt
arbetar efter vi-kanslan, vilket de lyckas med
utmarkt. De bjuder pa en familjar féretagskultur
dar tryggheten féor medarbetarna ligger i fokus.
Med manga halsosatsningar och férmaner ska-
par Huge en fantastisk arbetsplats. Sedan far vi
inte glomma att Huge aven besitter hdg komp-
etens inom deras kommunikationsavdelning
vilket levererar kvalitativt content som engage-
rar och inspirerar.”

e

KARRIAR

FORETAG
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[ angsiktiga insatser minskar
energlanvandningen

Under 2021 minskade energianvandningen med 2,6 procent, vilket kan
harledas till en rad olika atgarder som Huge arbetat med. Fastighetssektorn
star for narmare 40 procent av samhallets energianvandning. Darfoér ar
Huges arbete med att minska sin energifdrbrukning en viktig miljofraga.

nergiarbetet styrs av Huges miljépolicy. 1

nyproduktionsprojekt 4r slutmalet silverniva

enligt certifieringssystemet Miljobyggnad, men

mélet for energieffektiviteten dr hdgre och dir-
for dr kravet for energianvindningen enligt guldniva.
For att minska energianvindningen i de befintliga
fastigheterna arbetar Huge systematiskt med drift-
optimering tillsammans med storre energi-
effektiviseringsprojeke.

STRUKTURERAT ANSVAR FOR ALLA FASTIGHETER
Det ir avdelningen teknisk utveckling och rollen energi-
specialist som ansvarar for uppfoljning och utredning av
energianvindningen i det befintliga bestandet. Energi-
specialisten har avstimningar med driftstekniker dir
byggnader med hég energiférbrukning identifieras och
prioriteras for energieffektiviseringsitgirder. Energi-
anvindningen f6ljs upp manadsvis fér varje fastighet.
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I nyproduktionsprojekt foljs energianvindningen upp
mot projekterade virden med hjilp av certifierings-
systemet Miljébyggnad.

ATGARDER SOM LETT TILL FORANDRING
Redovisningen omfattar energianvindningen i samtliga
fastigheter i bestandet. Det ir fastighetens energi-
anvindning som rapporteras, det vill siga energi som gir
till uppvirmning, komfortkyla och fastighetsel. Hyres-
gisternas elanvindning ir inte med i redovisningen.

Under 2021 var energianvindningen 140k\Wh/Atemp
jamfort med 144 kWh/Atemp éret innan; det dr en
minskning med 2,6 procent. Besparingen kan hirledas
till en rad olika dtgirder. De viktigaste atgirderna:

* Det dagliga energieffektiviseringsarbetet, dir en
energispecialist tillsammans med driftpersonal har
arbetat fram ett effektivt och systematiskt arbetssitt.

Varje ménad genomfdrs gemensamma energiuppfolj-
ningsméten dir energistatistik analyseras, genom-
forda dtgirder foljs upp och nya dtgirder identifieras.

Viktiga parametrar for ett lyckat energiarbete dr
analys av statistik samt uppféljning av nyckeltal.
Under éret har vi kvalitetssikrat inkommande energi-
statistik och hanteringen av indata till vért energi-
uppfoljningsprogram.

Huge har ett stérre antal luftvirmepumpar och
resurser har lagts pé att optimera driften av dessa,
bland annat har en éversyn av styrutrustningen
genomforts.

Under 2021 har det fastighetsautomationsprojekt som
startades 2018 fortsatt. Syftet med projektet ir fd en
modern styr- och dvervakningsanliggning som ir



tillginglig via en gemensam webbplattform dir samt-
liga fastigheter gar att nd. Driftsteknikernas arbetssitt
med felsékning och driftoptimering underlittas, och
de kan arbeta mer proaktivt eftersom styrsystemen
kan identifiera dterkommande fel. Genom att instal-
lera tradl6sa temperaturgivare i varje ligenhet under-
latear det arbetet med att sikerhetsstilla att Huges
hyresgister har ritt inomhustemperatur. Detta kom-
mer forhoppningsvis att leda till hogre NKI-virden
for inomhusklimat inom omradet. Under 2021 fick
yteerligare 900 ligenheter temperaturgivare, vilket
innebir att totalt 6 500 av Huges ligenheter nu ir

att prioritera att gora produktion av varmvatten. Det
hir dr inget som vara hyresgister mirker av dé vi sam-
tidigt kontrollerar temperaturerna i ligenheterna.
Skulle inomhustemperaturen borja sjunka tillfors
dterigen virme till huset.

FJARRVARME OCH EL | BYGGNADER

uppkopplade.

160 7
Smart Heating beriknar styrsystemets virmekurva for 40 1 mo Fiarrvarme
6nskad inomhustemperatur med hjilp av virme- & o4
systemets framledningstemperatur, returtemperatur = 18 21 5
samt utomhus- och inomhustemperaturen. Med g 100 1
denna funktion och ett injusterat virmesystem kom- < 80
mer husets energianvindning hillas pa en minimal g 60 -
nivd. Frimst genom att undvika évervirmning. Under ™ 0 1
aret har Huge implementerat en funktion som hjilper
till att minska energibehovet under sommarhalvaret 207
da det oftast dr varma dagar och lite kyligare nitter. 0- 2019 2020 2021
D4 styrs virmekurvan mot rumstemperaturen istillet
for mot utetemperaturen; det gor att byggnaden kyls
av nattetid.
Effektstyrning — att styra bort topparna under kalla
vintermorgnar. Nir manga duschar och nir vara
hyresgister lagar mat pa eftermiddagen uppstdr, till-
sammans med virmesystemet, en effekttopp
vilket tvingar energibolaget att dra iging
dyrare och ibland mindre miljévinlig virme- HALLBARHETSFRAGA UTFALL 2021 MAL 2021
produktion. Fér att minska effekttopparna ] -

Minskad energianvandning 26% 2%

har vi installerat teknik som gér ate vi tillfil-
ligt kan minska virmetillférseln till huset for

TOM BARGER, DRIFTSTEKNIKER

Huges fastigheter ar numera uppkopplade med
ett styr- och dvervakningssystem. Fran min dator
eller telefon kan jag dvervaka och styra anlagg-
ningar for varme, ventilation och kyla samt se
rumstemperaturen i lagenheterna. Det finns aven
funktioner for larmhantering om avvikelser.

Det sager Tom Barger, som ar driftstekniker
med ett stort ansvar for Huges energianvandning
och for inomhusklimatet hos bolagets hyres-
gaster. Systemet gor det ocksa majligt att se fler
matvarden an tidigare. Det underlattar optime-
ringar med en lagre energianvandning som foljd.

- Systemet ger ocksa en bra éverblick av
underhallsbehovet i anlaggningen. Det kan fore-
bygga driftststérningar, exempelvis att en pump
gar sénder och att hyresgasterna da blir utan
varmvatten.

Under 2021 har aven fastighetsvardarna fatt
en introducerande utbildning i systemet for att
kunna lasa av varden, till exempel vid en fel-
anmalan om kallt i lagenheten.

MILJOMASSIG HALLBARHET
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Steg for storre klimatansvar

Byggande och férvaltning av byggnader star for stora utslapp
av vaxthusgaser fran material- och energianvandningen i
fastighetssektorn. Att forena en hdg byggtakt med Sveriges
klimatmal ar en utmaning. Huge arbetar for att utveckla nyproduktion
klimatsmart och férvalta fastigheter ansvarfullt.

ygg- och fastighetsbranschen star for 21 procent
av Sveriges totala utslipp av vixthusgaser.
Historiske har Huge bara tittat pa de utslipp
som ingar i GHG-protokollets Scope 1 och
Scope 2. I Scope 1 ingar utslipp frin Huges egna bensin-
och dieselfordon. I Scope 2 ingir utslipp frin energi-
anvindningen (el, virme och kyla) i férvaltningsskedet.
Huge kan paverka utsldppet frén energianvindningen i
fastigheterna, med hur mycket energi som anvinds, vil-
ken typ av energi som viljs att frsorja bolagets byggnader
med samt vilka fordon bolaget dger. Huge har avtal om
fornybar el, vilket minskar de utslipp Huge sjilv kan
paverka. Utsldppen beror till stor del pa anvindningen av
fossila brinslen i produktionen av fjarrvirme.
I Klimatdialogen tillsammans med fjarrvirmebolaget
SFAB hoppas Huge kunna minska sin klimatpéverkan.
Huges arbete med att minska sina utslipp hinger
ihop med det systematiska energieffektiviseringsarbetet
och arbetet med att fasa ut fossilfordon. I enlighet med
Allminnyttans klimatinitiativ ska Huge vara fossilfria
senast ar 2030.

For att sakerstalla arbetssatt som ger standiga forbatt-
ringar ar Huge miljocertifierat enligt ISO 14001:2015.
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STORRE KLIMATANSVAR - SCOPE 3

Huge har ocksé beslutat att arbeta med att minska
utslippen i GHG-protokollets Scope 3. Scope 3 ir
andras klimatpdverkan som Huge har méjlighet att
paverka, till exempel klimatutsldpp fran produktion av
byggmaterial, hyresgisters bilkérning samt ovriga inkop
utdver byggmaterial. Som en start i det arbetet ingar
Huge i ett projeke tillsammans med IVL och 10 andra
fastighetsbolag med syfte att etablera en branschpraxis
for Scope 3:s utsldppsposter.

KLIMATBERAKNING OCH KLIMATKRAV

Under 2021 har Huge arbetat med att minska sin klimat-
paverkan frin byggprojekt. Tillsammans med IVL har
Huge arbetat fram ett konkret kravstillningsdokument
att anvinda vid upphandlingar av nyproduktion.
Dokumentet togs fram infér en upphandling av

Bonden 7 och dirmed ir nyproduktionen Huges forsta
projeke dir klimatkrav pa byggnadsmaterial 4r stillda.

Kraven pa entreprendren omfattar:

* Genomforande av klimatberikning i bygghandlings-
skede.

* Att limna 3-5 forslag om forbittringsdtgirder baserat
pa en klimatberikning tillhandahéllen av bestillaren
utfdrd pa systemhandlingar.

* Att minst tva av forbittringsforslagen ska minska
klimatpaverkan frin nigon av de tva mest klimat-
paverkande materialslagen.

At alla forbittringsforslag ska vara mojliga att
genomfora utifrdn projektets forutsittningar. Forbate-
ringsforslagen ska verifieras med en klimatberikning.
Forslagen ska dven prissittas, sd att bestillaren har
mojlighet att avropa dessa dtgirder.

Identifiering av material for aterbruk vid rivning av
befintliga parkeringsplatser och garage.

At utse klimatansvarig som ska ha ett 6vergripande
ansvar for samordningen av arbetet med bestillarens

klimatkrav inom projektet.

Kravstillningsdokumentet kommer anvindas som en
miniminivé fér kommande nyproduktioner, dir kraven
kommer utvecklas och skirpas i takt med att Huge lar
sig mer om byggnaders klimatpéverkan och hur kraven
ska stillas i upphandlingar. Kravstillningsdokumentet
kommer dven utvecklas till att anvindas i fler samman-
hang @n bara nyproduktion, si act Huge kan stilla
klimatkrav i sina ROT-projekt och i ramavtals-
upphandlingar.

ALLMANNYTTANS KLIMATINITIATIV

Genom att vara ansluten till Allmannyttans klimat-
initiativ har Huge atagit sig att minska utslappen
av vaxthusgaser genom samverkan, ambitidsa mal
och aktivt erfarenhetsutbyte. Klimatinitiativet har
som mal att sanka energianvandningen med 30
procent till 2030, raknat fran 2008.



RESULTAT UNDER ARET

Huge rapporterar i dagsliget sina Scope 1- och Scope 2-
utslipp. De indirekta koldioxidutslippen under 2021 var
4 589 ton, vilket 4r 441 ton mer in 2020. De indirekta
utsldppen varierar beroende pa hur mycket fossila brins-
len leverantoren SFAB behéver anvinda. Miljovirdet pa
den fjirrvirme som Huge kdper av Sodertorns Fjdrr-
virme AB (SFAB) 6kade under 2021. Detta beror bland
annat pé att andelen i brinslemixen som kommer fran
energidtervinning av utsorterat avfall, som innehéller en
del fossil plast och gummi, 6kat. For mer information
om fjirrvirmen hinvisar Huge till www.sfab.se. Andelen
fossila brinslen (¢ avfall) som anvindes i fjirrvirmenitet
uppgick under dret till 1 procent och de klimat-
paverkande utslippen (miljovirde) ir beriknade pa

47 g koldioxid/kWh (ar 2020: 43 g koldioxid/kWh).

HALLBARHETSFRAGA

UTFALL 2021

KOLDIOXIDUTSLAPP | TON FOR SCOPE 1
OCH SCOPE 2

2019 2020
Scope 1 - Direkta utslapp
Drivmedel fran Huges egna fordon 53 45
Scope 2 - Indirekta utslapp
Fjarrvarmeanvandning 2780 4156
Elanvandning 0 0
Totalt - Scope 1 och Scope 2 2853 4201

MAL 2021

Fossilfria (Scope 1-2) 99 %

99 %

2021

53

4589

DISA ROXNER, JUNIOR PROJEKTLEDARE

For mig ar miljomassig hallbarhet jatteviktig. Dar-
for ar det spannande och valdigt utvecklande att
fa vara med i uppstarten av vart arbete med krav
pa berakning av klimatavtryck vid nyproduktion
fér Bonden 7 i Trangsund.

Det sager Disa Roxner, som ar junior projekt-
ledare och engagerad i Huges arbete med att
forsta och minska Huges klimatavtryck. Huge
har tagit hjalp av IVL Svenska Miljoinstitutet for
att ta fram en klimatberakning fér Bonden 7, och
att arbeta fram ett kravstallningsdokument vid
upphandling av nyproduktion.

- Bonden 7 omfattas inte av det nya lagkravet
om klimatdeklarationer. Men vi sag anda nyttan
av att arbeta med fragan. Det ger oss insikter
i hur vi kan borja arbeta med klimatkrav vid
upphandling och vilka majligheter vi har med att
minska var klimatpaverkan.

_
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Positiv trend for atervinning av mataviall

Miljdmedvetenheten dkar och manga anpassar sina inkdp och gor smartare
miljoval, handlar till exempel second hand och ekologiska produkter. Anda
uppstar ett visst avfall som behover tas om hand pa ratt satt. For Huge
handlar det om att ta sitt ansvar som fastighetsagare, men ocksa att
maojliggora for alla boende att 1att gora ratt.

nder 2021 presenterade Huddinge kommun
den nya avfallsplanen for 2021-2030. I avfalls-
planen finns bland annat information om
nulige, mal och dtgirdsforslag for hur avfalls-
hanteringen i kommunen ska skétas. Ett vikeigt fokus-
omrade som Huge delar med Huddinge kommun ir att
det avfall som dnd3 uppstir ska tas tillvara pé bista sitt.
Det innebir bland annat 6kad insamling av matavfall.

AVFALLSTRAPPA STYR HUGES ARBETE

Det ir EU:s avfallstrappa som styr Huges sitt att arbeta
med avfall. Huge arbetar f6r att minska uppkomsten av
avfall, 6ka andelen som atervinns eller dterbrukas samt
minimera andelen som giér till deponi eller forbrinning,.
Huge erbjuder fastighetsnira insamling av killsorterat
avfall, vilket innebir att nistan alla hyresgister kan sor-
tera sina hushallssopor i anslutning till sin bostad. Huge
har ocksd som mal att till 2023 erbjuda samtliga hyres-
gister mojligheten till att sortera matavfall. Det
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insamlade matavfallet blir till biogas som kan driva
biogasfordon. Huge arbetar kontinuerligt med att
underlitea for hyresgisterna si att det blir enklare att
sopsortera, till exempel genom tydlig skyltning och upp-
rustning av miljérum.

MOJLIGHET TILL MATAVFALLSINSAMLING OKAR
1 415 hushall fick under 2021 méjlighet till matavfalls-
insamling och totalt erbjuds 48 procent av alla hyres-
gister mojligheten att sortera sitt matavfall.

Omraden som har utkats med matavfallsinsamling
under 2021 4r Virby Gard, Sjodalsvigen 14-16 och
Klockarvigen 4-6, 911 och 15-17 i centrala
Huddinge, samt studentboende i Bjornkullaringen och
Visittra.

For varje omrdde utreds vilken teknik (underjords-
behéllare, kirl med mera) som bist limpar sig for
insamlingen. En kommunikationsplan tas fram for att
oka forutsiteningarna for att lyckas forindra de boendes

beteende till att vilja delta i matavfallsinsamlingen och
ha en positiv attityd till act matavfallssortera. Huge nar
inte riktigt malet pa grund av att tekniska l8sningar
fortfarande undersoks for vissa fastigheter.

MANGDEN AVFALL OKAR
Mingden avfall 6kar generellt i samhillet, nigot som
ocksa syns i Huges egen statistik. Huge ser en 6kning i
restavfall och en i stort oférindrad mingd i kill-
sorterade fraktioner. Mélet fér andelen killsorterat avfall
var 32 procent for 2021, och resultatet blev 29 procent
(27 procent 2020). Det betyder att dven om mingden
utsorterat matavfall okar nir Huge inte uppsatt mal.
Det ar svért att gora en djupgdende analys di det
endast ir grovavfallet som vigs. For de 6vriga fraktio-
nerna finns bara schabloner tillgingliga frin SRV.



NIHAD HUREMOVIC, FORVALTARE | VARBY

Jag ar stolt dver vara hyresgasters fantastiska
engagemang gallande matavfallsatervinningen.
Den har blivit en succé. Varje vecka hamtar SRV
cirka 750 kilo matavfall i Varby Gard. Uppfylinads-
graden, alltsa hur stor del av karlen som ar

fyllda, ar 90-95 procent. Fantastiskt bra ocksa att
matavfallet Iaggs i ratt karl.

| samarbete med Human Bridge erbjuder Huge
insamling av textiler. Under 2021 samlades nastan
25 ton textiler in, vilket ar en minskning med 2 ton
jamfort med 2020.

HALLBARHETSFRAGA UTFALL 2021

Andel kallsorterat avfall 29%

Andel hushall som har majlighet

) ) : 48 %
till matavfallsinsamling
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7338 ton, 2021

6 740 ton, 2019
6 615 ton, 2020
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4667 ton, 2020

1695 ton, 2019
1586 ton, 2020
1853 ton, 2021

1400 ton, 2020
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362 ton, 2020
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B 340 ton. 2010
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MILJOMASSIG HALLBARHET



Upphandlingar med krav pa miljo
och rattvist byggande

Huges ansvar stracker sig langs hela vardekedjan nar tjanster kops in.
Huge ar en stor bestallare av tjanster, och samverkan med leverantorer
ar viktigt for att malen ska kunna nas. Det gor Huge genom att stalla krav,

nder 2021 képte Huge varor, tjanster och

entreprenader for cirka 630 miljoner kronor

fordelat pa totalt omkring 260 leverantérer.

De storsta entreprenorerna i inkdpsvirde mitt
ir de som bygger nytt eller upprustar fastigheterna samt
leverantdrer av media som energi, el och vatten. Huge
foljer lagen om offentlig upphandling (LOU), vilket
innebir att stilla miljomissiga och ibland sociala krav i
upphandlingar.

I upphandlingar stiller Huge miljomissiga krav for
att minska den negativa pverkan pa omvirlden. Huge
stiller bland annat krav pi aktivt miljéarbete i enlighet
med ISO 14001:2015 eller motsvarande samt material-
val och kemikalieanvindning genom Sunda Hus. En
forsta uppfoljning av entreprendr eller leverantor sker vid
kvalificering i upphandlingsskedet; direfter foljs kraven

upp vid avtalsméten och vid revisioner.

MILJOMASSIG HALLBARHET

fora dialog och ha uppfoljningar.

I en del av upphandlingarna ska Huge enligt LOU
stilla arbetsrdttsliga villkor. Bide serviceentreprenader
och byggsektorn ir sa kallade riskbranscher dir arbets-
rittsliga villkor ska stillas. Huge ska stilla krav pa soci-
alt ansvarstagande, som att leverantoren ska erbjuda
rittvisa arbetsrittsliga villkor som avtalsenliga l6ner och

att arbetarna ska ha ritt till semester.

KRAV UNDER UTVECKLING
Under éret har Huge stillt miljomissiga och sociala krav
i upphandling av byggentreprenader samt méleri- och
stadtjinster. En forsta uppfoljning ar gjord vid kvalifi-
ceringen men utdver det dr ingen uppfoljning utférd.
Arbetet med hur hallbarhetskrav i upphandling ska
foljas upp dr under utveckling.

Som en del av det arbetet har Huge i slutet av 2021
ansokt om medlemskap i féreningen Rittvist byggande

for att pd ett strukeurerat sitt motverka ekonomisk
brottslighet, svartarbete och oegentligheter pd
byggarbetsplatser.

RATTVIST BYGGANDE

Foreningen Rattvist byggande startade 2017 av de allman-
nyttiga bostadsbolagen i Stockholm. Rattvist byggande
omfattar tuffare krav vid upphandling, kartlaggning av hela
kedjan av entreprendrer och oannonserade kontroller pa
byggarbetsplatser. Nar oegentligheter upptackts utfardas
viten, och lagbrott polisanmals.



URBAN HOLM,

CHEF FOR FASTIGHETSUTVECKLING
Att komma at fusk i byggbranschen ar inte bara en
viktig fraga for Huge, utan for alla i hela branschen.
Fusk, och i grunden lagbrott, kan bidra till otrygga
arbetsforhallanden dar manniskor far illa och bristan-
de konkurrens. Det finns aven risk fér undermaliga
leveranser. Genom samverkan med andra bolag och
byggherrar kan vi komma ifran detta och premiera
seridsa aktorer. De som inte foljer lagar och regler pa
arbetsmarknaden ska inte fa uppdrag av oss.

HALLBARHETSFRAGA

UTFALL 2021

MAL 2021

Andel upphandlingar dar miljomassiga krav ar stallda (%)

100 %

100 %

Andel upphandlingar dar uppfoljning av miljdmassiga krav ar utford (%)

75 %

100 %

Andel upphandlingar dar sociala krav ar stallda (%)

100 %

100 %

Andel upphandlingar dar uppfoljning av sociala krav ar utford (%)

0%

100 %
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Huges organisation

Huddinge
kommun

Huges ambition 4r att ha en effektiv och kundnira orga-
nisation. Minga funktioner ir decentraliserade och
finns direkt i de lokala omridesorganisationerna, bland
annat ansvaret for uthyrning, telefonvixel och fel-
anmilan. P4 omrédeskontoren — dir arbetet pé ett dver-
gripande plan leds av en distriktschef — finns dven alla
ndédvindiga roller f6r forvalening och skdtsel av fastig-
heterna, sdsom forvaltare, driftstekniker och fastighets-
virdar. Huges hantverkare, sisom snickare och milare,
utgdr fran kontoret i Skogés. Ett tiotal medarbetare
arbetar med véra utemiljéer.

I Huges vd-stab, som leds av foretagets vice vd, finns
bland annat upphandlingsfunktionen, utredare av
olovlig andrahandsuthyrning och omradesutvecklare.

Fastighetsutveckling arbetar med byggprojeke i tidiga

FORETAGSLEDNING

skeden och med pigéende nyproduktion samt upp- Styrelse
rustningar. P4 enheten teknisk utveckling finns tekniska
specialister av olika slag och Huges héllbarhetsstrateg.
Hr har det 6vergripande ansvaret for hr-frigorna och
sikerstiller bland annat bolagets kompetensforsérjning, vd
ledar- och medarbetarutveckling, arbetsmiljo samt
16nebildning.
Kommunikationsavdelningen ansvarar for det
strategiska varumirkesarbetet. Avdelningen Vdstab E:\S,te'g:::; — Hr
genomfor bide strategiska och operativa
kommunikationsinsatser.
Inom ekonomiavdelningen ryms bland annat funk-
tionerna controlling, redovisning, analys och Distrikt Distrikt

centrala —1 Skogas/

uppféljning samt hyresadministration. Till ekonomi- Huddinge

Trangsund

avdelningen hér ocksa enheten I'T- och digitalisering.

STYRELSE

—— Kommunikation ——  Ekonomi & IT

Distrikt
Flemingsberg/ ——
Viséttra

Distrikt
Varby

Huge Bostaders vd ar Karin Stromberg Ekstrom. Vice vd ar Greger Nilsson.
Ledningsgruppen bestar, utdver vd och vice vd, av cheferna for fastighets-
utveckling, hr, kommunikation och ekonomi. Aven distriktscheferna i centrala
Huddinge, Flemingsberg, Skogas och Varby ingdr i ledningsgruppen.

Ledningen styr éver bolagets verksamhet genom den arliga affarsplanen som
innehaller Gvergripande mal och aktiviteter, med ansvariga ledningsmedlemmar.
Dessa konkretiserar i sin tur uppdragen till respektive avdelning eller distrikt. Arbetet
foljs upp kvartalsvis med sammanfattande ledningsrapporter fran alla delar av bolaget.

Huge Bostaders styrelse utses av fullmaktige i Huddinge kommun och har
motsvarande mandatfordelning som kommunfullmaktige. Styrelsen bestar av
13 ledamoter, inklusive Huges vd, och 6 suppleanter. Under 2021 har styrelsen
haft nio ordinarie méten, och en ordinarie bolagsstamma. Till styrelsen
rapporterar vd kontinuerligt om verksamhet och ekonomi.

Kommunen foljer upp Huges arbete |6pande, bland annat genom sa kallade
agardialoger och agarmoéten, specificerade i agardirektiven till bolaget.



FORETAGSLEDNING

1. Karin Stromberg Ekstrom
vd

2. Greger Nilsson
Vice vd

3. Elisabeth Norling
Hr-chef

4. Mikael Goliats
Distriktschef Skogas/Trangsund

5. Rosa Vitrera Luiga
Distriktschef Flemingsberg/Visattra

6. Anders Sundqgvist
Kommunikationschef

7. Helena Roos
Ekonomichef

8. Urban Holm
Chef, fastighetsutveckling

9. Ewa-Maria Svensson
Distriktschef centrala Huddinge

10. Tommy Alund
Distriktschef Varby
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STYRELSE

1. Gunilla Helmerson (M)
Ordférande

2. Kennet Bergh (M)
Forsta vice ordférande

3. Ann-Marie Hogberg (S)
Andre vice ordférande

4. Mats Osterholm (M)
Ledamot

5. Martin Lindstrém (C)
Ledamot

6. Petra Nilsson (L)
Ledamot

7. Patrik Willingstam (DP)
Ledamot

8. Emil Buskas (S)
Ledamot

9. Christina Lynga (S)
Ledamot

10. Britt Bjorneke (V)
Ledamot

1. Carina Sundstrom (MP)
Ledamot

12. Martin Nigals (SD)
Ledamot
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STYRELSESUPPLEANTER

1. Anna Bredin (M)
Christer Bergh (KD)
Lars Bjorkman (HP)
Wille Birksten (S)

Marie Fors (S)

@ v A W N

Leif Nysmed (S)
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Sa styrs hallbarhetsarbetet pa Huge

Som kommunalt fastighetsbolag ska Huge agera foreddomligt och arbeta for
en langsiktigt hallbar utveckling. Med affarsplanen som utgangspunkt finns
tydliga mal for att na visionen - att skapa livskraft i Huddinge.

tbetet med en hallbarhetsredovisning bérjade

under 2018 di en intressentdialog gjordes

och en visentlighetsanalys pibérjades. Efter

det ser Huge érligen 6ver intressenternas for-
vintningar och visentlighetsanalysen. Resultatet av det
arbetet resulterade i att underhill lyftes in som en
visentlig hillbarhetsfriga 2021. Att underhalla fastig-
heterna dr ett av Huges uppdrag enligt dgardirektivet
och dr viktigt ur ett hallbarhetsperspektiv, 7vi ska ta
hand om vara byggnader”. Ytterligare en justering som
skett dr hallbarhetsfragan Trygga och hilsosamma
miljder som numera heter Trygghet och triveamma
miljéer och syftar till trygghet i Huges bostads-
omraden.

AFFARSPLAN TYDLIGGOR HALLBARHETSMALEN
Utifrén dgardirektiven och verksamhetens behov formas
Huges affirsplan. I affidrsplanen finns langsiktiga och
kortsiktiga mal for de tre dimensionerna av hallbarhet.
Malet dr att na visionen — att skapa livskraft i Huddinge.
De kortsiktiga mélen ska sikerstilla act Huge nir de
langsiktigt uppsatta hallbarhetsmélen. Huges strategi

bryts ner i en affirsplan sé att de lingsiktiga mélen

e

iskédliggdrs i handling. Mal pé kort och ling sike
sikerstiller stindig utveckling.

I affirsplanearbetet identifieras ett antal aktiviteter
som ska bidra till att nd uppsatta mal. Affirsplanen foljs
upp kvartalsvis. Utveckling och uppfoljning av
hallbarhetsarbetet 4r en naturlig del av bolagets strat-
egiska arbete. De identifierade visentliga hallbarhets-
fragorna fanns med i Huges kortsiktiga mél och

aktiviteter under 2021. ® ‘ : ..IL: § I_"'.'
En héllbarhetsstrateg driver tillsammans med en a1 N

hallbarhetsgrupp, bestiende av medarbetare som A { [ “”” |

representerar hela bolaget, hallbarhetsarbetet framét Fiel _ ! il

och foljer upp.

1
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HALLBARHETSPOLICY
Huges hallbarhetspolicy anger
riktlinjerna for hur hallbarhets-
arbetet ska bedrivas. Den sager
bland annat att: "Vi tar ekono-
miskt, miljdmassigt och socialt
ansvar, vilket innebar att varken
manniskor eller milj® ska paverkas
negativt av var verksamhet, nu
eller i kommande generationer”
Hallbarhetspolicyn ar antagen av
styrelsen och beskriver riktlinjer
for miljo, socialt ansvar, mansk-
liga rattigheter, affarsetik och
medarbetarfragor.

DIREKTIV SOM VAGLEDER VERKSAMHETEN

5

MILJOPOLICY
Miljdpolicyn beskriver Huges

viljeinriktning i enlighet med agar-

direktiv och Huddinge kommuns
miljoprogram. Den beskriver
bland annat hur miljdarbetet ska
bedrivas: "Vi har ett systematiskt
arbetssatt (ISO 14001:2015) dar
vi regelbundet ser 6ver vara
ambitioner och formulerar dessa
i mal och handlingsplaner. Vi
foljer noga upp miljdarbetet och
anvander vara erfarenheter for
att na standiga forbattringar.”

) 1)

ARBETSMILJOPOLICY
En god arbetsmilj¢ bidrar till stor-
re engagemang och trivsel pa
arbetsplatsen. Huges arbetsmiljo-
policy beskriver hur de anstallda
ska agera samt hur ansvarsfordel-
ningen ar, dar arbetsgivaren har
huvudansvaret for arbetsmiljon
och férhdllandena pa arbets-
platsen men dar ansvaret aven
aterfinns hos alla medarbetare.
Huges verksamhet ska praglas av
ett forebyggande och aterkom-
mande arbetsmiljdarbete, och
ses som en process av standigt
pagaende forbattringar i det
dagliga arbetet.

AFFARSETIK
Som ett led i Huges hallbarhets-
arbete samt for att efterfélja
mutlagstiftningen i Sverige har
bolaget valt att infora riktlinjer for
god affarsetik. Riktlinjerna, som
omfattar samtliga medarbetare,
bygger pa att gallande lagar och
regler efterlevs och ska funge-
ra som ett stoéd i varje enskild
arbetstagares dagliga arbete.
Malet ar att sakerstalla etiska
affarsmetoder samt att vara
stallningstaganden och varde-
ringar kopplas till ett hallbart
foretagande.

TRYGGHETSSTRATEGI
For att det ska vara maojligt for oss
att skapa trygga miljder behovs
en sammanhallen riktning for det
trygghetsskapande och brotts-
forebyggande arbetet inom fastig-
heterna och naromradet. Trygg-
hetsstrategin beskriver hur Huge
ska Oka upplevelsen av trygghet i
omradena. Den innehdller forslag
pa atgarder inom olika omraden
i verksamheten, bland annat
forvaltning och underhall, han-
tering av lokaler, samverkan och
stadsutveckling. Inom férvaltning
och underhall kan det handla om
rutiner for att hantera nyckel- och
passersystem samt sakra las och
skalskydd, men ocksa att snabbt
ta bort klotter och att halla rent.
Strategin kompletteras ocksa av
en lista med prioriterade aktivite-
ter inom varje omrade for att driva
arbetet.
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Riskhantering

Huge har sedan 2021 en arbetsmetodik for en samlad riskanalys for hela
verksamheten. Ledningen har tillsammans med hallbarhetsstrateg och IT- och
digitaliseringschef identifierat fokusrisker och beddémt dem utifran konsekvens
och sannolikhet. | bilden nedan visas resultatet fran riskbeddmningen. For varje

risk finns en ansvarig och listade atgarder for att minimera risken.

RISK ATGARD FOR ATT MINIMERA RISKEN RISKBEDOMNING
Trygghetsrisk - Under 2021 har implementering av trygghetsstrategin paborjats med bland annat genomgang av trygghetsstrategin med samtliga anstallda. Hoég
minskad trygghet i | enlighet med trygghetsstrategin har tva roller tillsatts under 2021 som ska motverka olovlig andrahandsuthyrning. En ny grupp har skapats som ska verka
centrum och bostads- inom social hallbarhet.
omraden Operativ samverkansgrupp ar ett satt for oss att gemensamt arbeta strukturerat och systematiskt for trygghet med andra aktorer.
Embrace ar ett digitalt brottsforebyggande verktyg som ar ett hjdlpmedel for oss i samband med OSG-rapportering, kartldaggning av problematik samt var
atgarder ska sattas in.
Huge har interna trygghetsrapportérer och genomfor trygghetsvandringar.
Centrumledare arbetar i ett nara samarbete tillsammans med ordningsvakter
Fysiska risker - Brand: Medel
brand, klimatférandringar Huge arbetar systematiskt med allt brandskyddsarbete. Ronderingar enligt systematiskt brandskyddsarbete (SBA) utférs minst 1 gang/ar och da kontrolleras
och arbetsmiljoé bland annat att utrymningsdorrar fungerar som de ska och att de &r fria fran hindrande foremal samt att brandceller ar tata. Brandsyn utfors av brandskydds-
myndigheten.
Forslag pa brandpolicy finns framtagen.
Klimatférandringar:
Huge foljer forskning och utveckling inom hallbarhetsomradet samt utvecklingen av klimatférandringarnas konsekvenser. Klimat- och sarbarhetsaspekter
beaktas i nyproduktion och stérre ombyggnader. Huge beaktar kommunens uppdaterade Oversiktlig klimat- och sarbarhetsanalys i Huddinge.
Arbetsmiljo:
Huge har ett systematiskt arbetsmiljdarbete som 6vergripande regleras genom en arbetsmiljopolicy. Samtliga tillbud och olyckor rapporteras via tillbuds-
rapportering och atgarder vidtas for att forebygga att liknande olyckor intraffar igen. Under 2021 har Huge erbjudit utbildning i att forebygga och bemota hot
och vald for samtliga medarbetare.
Kvalitetsrisker - hur uppnar Huge har flera kartlagda processer som ger 0ss en gemensam bild av verksamheten. Processerna finns uppritade i ett processverktyg. Huges I6pande under- Medel

Huge tillfredsstallande
kvalitet i sina produkter och
tjdnster?

hall och om- och tillbyggnad ar exempel pa kartlagda befintliga processer.
Under 2021 har Huge fortsatt kartlagga processen for in- och utflyttning, storning, felanmalan samt for vattenskador.
Huge genomfor I6pande revisioner av processer, vilket mojliggor standig forbattring.




RISK ATGARD FOR ATT MINIMERA RISKEN RISKBEDOMNING
Negativ miljopaverkan ISO 14001-certifiering. Medel
Malstyrning for att minska energianvandningen, avfall samt anvandningen av miljo- och halsoskadliga kemikalier och 6ka atervinningen av material.
Uppratta hallbarhetsrapport. Miljocertifiera nyproduktion.
IT och digitalisering - hur Huge féljer utvecklingen i den takt som kravs. Medel
bidrar IT med varde till Huge arbetar aktivt och metodiskt med riskhantering nar det galler digitaliseringen och med IT-miljo.
Huges verksamhet? Flera IT- och digitaliseringsprojekt pagar, till exempel IT-miljidprojekt, ny plattform for myndighetsbesiktningar samt med en boendeapp.
Icke hallbara leverantorsled Riskbedomning gors infér upphandling. Medel
Ramavtal finns med de flesta entreprendrer eller leverantérer.
Checklista med hallbarhetskrav for leverantérer anvands vid alla upphandlingar. Ett arbete pagar med att forbattra checklistan samt att utveckla uppfoljinings-
arbetet av kravstallningarna.
Kommunens hallbarhetsstrateg stottar Huge vid behov vid inkop.
Marknads-, produkt- och Huge genomfér omvarldsanalys och anpassar verksamheten och besluten utifran nya forutsattningar. Medel
tjansterrisker for lokaler Huge foljer kontinuerligt upp arbetssatt och rutiner for att mota forandrade beteenden, forandrad efterfragan och samhallsutvecklingen.
Utvecklade analysverktyg for investeringar.
Affarsetik (oegentligheter Hallbarhetspolicyn beskriver nolltolerans mot mutor och korruption i alla led. Lag
ifraga om otillborliga Huge har riktlinjer for affarsetik. Implementeringen av riktlinjerna ar genomférd med utbildning i affarsetik fér samtliga medarbetare.
formaner, mutor och kor- Huge har en visselblasartjanst via en extern part som innebar sekretess, anonymitet och trygghet fér medarbetare, kunder och évriga intressenter att ldmna en
ruption) samt efterlevnad av anmalan.
lagar, regler och policyer i Huge lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU), vilket staller krav pa att storre upphandlingar maste utlysas enligt ett visst forfarande.
verksamheten Huge brister i lagefterlevnad av en del myndighetskrav, till exempel OVK. Huge arbetar aktivt och systematiskt med att uppfylla lagkraven.
Ineffektiv krisledning vid Huge har en utsedd krisledningsgrupp som utgors av foretagets ledningsgrupp samt IT-och digitaliseringschef med ersattare. Lag
allvarlig handelse Krishanteringsplan finns. Som stod finns en app (Softcrisis) for snabb kommunikation aven med kommunens krisgrupp.
Under 2021 har flera workshoppar i krisberedskap samt krisévning genomférts i samverkan med kommunen.
Problem med att fa finan- Bolagets finansiering sker via Huddinge kommuns internbank. Detta innebar i praktiken att kommunens finanspolicy och finansinstruktion ar radande for Lag
siering bolagets och hela kommunkoncernens finansiering.
Lanen I6per utan valutarisk. Mal och tilldmpade principer for finansiell riskstyrning avseende lan tas fram tillsammans med kommunens internbank. Har bor
saval finansiell risk som verksamhetsrisk vagas ihop for att uppna den basta avvagningen i risk.
Huge arbetar med langre prognoser for att mojliggora analys och for att forutse kommande lanebehov.
Huge saknar férsakrings- Huge har ett forsakringsskydd som omfattar fastighetsforsakring, foretagsforsakring, motorférsakring, reseférsakring samt vd- och styrelseférsakring. Lag
skydd Samitliga fastigheter ar fullvardesforsakrade och vidare ar alla medarbetare forsakrade enligt kollektivavtalens riktlinjer.
For att sakerstalla ratt forsakringsskydd och stod i forsakringsfragor har Huge anlitat en forsakringsmaklare.
Personalrisker - hur saker- Genom det etablerade temperaturmatningsverktyget Winningtemp kan medarbetarna paverka och vara delaktiga i sitt arbete. Temperaturmatning med fragor Lag

staller Huge kompetent och
engagerad personal?

Interna styrningsrisker - hur
leder Huge verksamheten
for att skapa framgang?

varje vecka mojliggér snabbare feedback samt att kunna atgarda problem och missnoje.

Arbetsmiljofragor ar en viktig punkt pa arbetsplatsmoten och skyddsombud och skyddskommitté arbetar I6pande med arbetsmiljofragorna. Huge har ett
fackligt samverkansavtal.

Huge genomfoér kompetensinventeringar och Plus-samtal.

Utifran agardirektiv formas Huges langsiktiga och kortsiktiga mal. Etablerade processer, rutiner, uppfoljning samt interna kontroller stéttar och foljer upp
verksamhetsstyrningen.
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GRI-STANDARD
NUMMER

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

64

BESKRIVNING

Organisationens namn

De viktigaste varumarkena,
produkterna och/eller tjansterna

Lokalisering av organisationens
huvudkontor

Lokalisering av organisationens
verksamheter

Agarstruktur och féretagsform

Marknader som organisationen
ar verksam pa

Den redovisande organisation-
ens storlek

Information om personalstyrka
och annan arbetskraft, upp-
delad pa anstallningsform och
anstallningsvillkor

Beskrivning av organisationens
leverantorskedja

Vasentliga férandringar for
organisationen och dess
leverantorskedja under
redovisningsperioden

RIINndex

LASHANVISNING

sid 67

sid9

sid 64-66

sid 3

sid 64-66

sid 3

sid 15,45

sid 45

sid 54

sid 64-66

KOMMENTAR

Sjodalstorget 7,
Huddinge

Huge Bostader AB ar ett
aktiebolag som ar helagt
av Huddinge kommun

Inga vasentliga
forandringar under aret

GRI-STANDARD
NUMMER

102-11

102-12

102-13

102-14

102-16

102-18

102-40

102-41

102-42

BESKRIVNING

Beskrivning om och hur
organisationen foljer
forsiktighetsprincipen

Externt utvecklande
ekonomiska, miljomassiga

och sociala deklarationer,
principer eller andra initiativ som
organisationen anslutit sig till.

Betydande medlemskap
i organisationer och/eller
nationella/internationella
lobbyorganisationer

Uttalande fran vd

Redogorelse for grundlaggande
vdarderingar, principer, stand-
arder och etiska riktlinjer, samt
hur val dessa inforts i organisa-
tionen.

Redogorelse for organisatio-
nens bolagsstyrning

Intressentgrupper som organisa-
tionen har kontakt med

Andel av personalstyrkan som
omfattas av kollektivavtal

Beskrivning av identifiering och
urval av intressenter

LASHANVISNING KOMMENTAR
Forsiktighetsprincipen

sid 64-66 ligger till grund for Huges
miljdarbete
ISO 14001, GRI, Allman-

Sid 64-66 n\/tta"ns klimatinitiativ,
Allmannyttans
digitaliseringsinitiativ.
Sveriges allmannytta,

: ~ Sweden Green Building

5id64-66 Council, Rattvist
byggande.

sid 4-5

sid 60-61

sid 56-57

sid 12

sid 45

sid 12



GRI-STANDARD
NUMMER

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

BESKRIVNING

Enheter som inkluderas i
organisationens finansiella
rapport/organisationsstruktur/
enheter/affarsomraden

Process for vasentlighets-
analys/process for att definiera
redovisningens innehall och
angransningar

|dentifierade vasentliga aspekter

Effekten av korrigeringar av in-
formation som lamnats i tidigare
ars redovisningar

Vasentliga forandringar i omfatt-
ning eller avgransning jamfort
med tidigare ars redovisningar

Redovisningsperiod

Datum for publicering av den
senaste redovisningen

Redovisningscykel

Kontaktperson for fragor
angaende hallbarhets-
redovisningen

Redogorelse for rapportering i
enlighet med GRI-standard-
redovisningsnivaer

GRI-index

Extern granskning av
redovisningen

LASHANVISNING

sid 64-66

sid 13

sid 13

sid 64-66

sid 64-66

sid 64-66

sid 64-66

sid 64-66

sid 64-66

sid 64-66

sid 64-66

sid 64-66

KOMMENTAR

Alla uppgifter i arsredo-
visningen och hallbarhets-
redovisningen avser Huge
Bostader AB

Inga férandringar av
information

Underhall har adderats
till vasentliga hallbarhets-
fragor.

Rakenskapsaret 2021

April 2020

Publiceras arligen

Ellinor Dassman
ellinordassman@huge.se

Hallbarhetsredovisningen
ar inte externt granskad.
Den del av hallbarhets-
redovisningen som omfat-
tas av lagkrav ar bestyrkt
av revisor.

GRI-STANDARD
NUMMER

200 EKONOMI

201103-1,2,3

Egen upplysning

205103-1,2,3

205-2

205-3

Egen upplysning
103-1,2,3

Egen upplysning

300 MILJO

302103-1,2.3

302-1

305103-1,2,3

305-1

3052

306103-1,2,3

306-2

BESKRIVNING

Ekonomiskt resultat

Lonsamhet

Antikorruption

Kommunikation och utbildning
kring antikorruptionpolicyer och
rutiner

Fall av korruption och atgarder

Kundnojdhet

Nojda kunder

Energi

Energianvandingen inom
organisationen

Utslapp

Direkt vaxtgasutslapp

Indirekt vaxtgasutslapp

Avfall

Avfall utifran typ och
behandlingsmetod

LASHANVISNING

sid 14-15,67-79

sid 10

sid 10-13, 30, 60-63

sid 30

sid 10,30

sid 10-13, 26-29,
60-63

sid 10, 26-29

sid 10-13, 48-49,
60-63

sid 49

sid 10-13, 50-51,
60-63

sid 51

sid 51

sid 10-13,52-53,
60-63

sid 53
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GRI-STANDARD
NUMMER

Egen upplysning
103-1,2,3

Egen upplysning

308103-1.2.3
308-1

400 SOCIALT
401103-1,2,3
4011
403103-1,2,3
403-2
405103-1,2,3
405-1
414103-1,2,3
41441
416103-1,2.3

BESKRIVNING

Underhall

Antal stamrenoverade
lagenheter

Miljobeddmning av leverantérer

Nya leverantérer som utvarde-
rats utifrdn miljokriterier

Anstdllining

Antal nyanstdllda och personal-
omsattning

Arbetsmiljd och sakerhet

Skador, arbetsrelaterade sjuk-
domar, forlorade arbetsdagar,
franvaro samt totala antalet

arbetsrelaterade dodsolyckor

Respekt for manskliga rattig-
heter

Sammansattning av styrelse,
ledning och 6vriga medarbet-
are utifran alder och kén

Social beddbmning av leve-
rantorer

Nya leverantorer som utvarde-
rats utifran sociala kriterier
(manskliga rattigheter)

Kunders hdlsa och sakerhet

LASHANVISNING

sid 10-13,16-17,
60-63

sid 17

sid 10-13, 54-55,
60-63

sid 10, 54-55

sid 10-13, 41-47,
60-63

sid 45

sid 10-13, 41-47

sid 45

sid 54, 61

sid 58-59

sid 10-13, 54-55,
60-63

sid 54-55

sid 10-13,32-39,
60-63

GRI-STANDARD  BESKRIVNING
NUMMER

Atgarder som vidtas i syfte att
skapa och uppratthalla en hog
trygghet och sakerhet i och
omkring fastigheterna

416-1

Egen upplysning

103-.2 3 Medarbetare

Egen upplysning Medarbetarnas valmaende

LASHANVISNING KOMMENTAR

sid 10,32-39

sSid 10-13, 41-47,
60-63

sid 10, 41-42

ARI Andex

Index for hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen 6:10-14

OMRADE

Vasentlighetsanalys

Affarsmodell

Miljopaverkan

Sociala forhallanden

Personal

Mangfald och jamstalldhet

Motverkande av korruption

Hallbarhetsrisker

LASHANVISNING

sid 13

sid9

sid 10-13, 48-53, 60-63

sid 10-13, 32-39, 60-63

sid 10-13, 41-47, 60-63

sid 44

sid 10-13, 30-31, 60-63

sid 62-63



HUGE BOSTADER AB
ORG.NR 556149-8121

Arsredovisning for
rakenskapsaret 2021

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Huge Bostader AB avger féljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Huge Bostider AB iger, utvecklar och forvaltar bostider
och lokaler i Huddinge kommun. Dessutom 4dger och
forvaltar bolaget Huddinge centrum samt tre mindre
centrumanliggningar. Vér affirsidé 4r att med minni-
ska och milj6 i fokus dga, utveckla och forvalta bostider
och lokaler som okar livskraften i Huddinge. Bolagets
site ir Huddinge.

UTHYRNING

Totalt har bolaget 665 991 kvm uthyrningsbara ytor,
varav 501 742 kvm avser bostider. Totalt var

17 266 kvm av bolagets ytor 2021-12-31 vakanta. De
outhyrda lokalytorna bestar frimst av forradslokaler,
sma butiks- och kontorslokaler samt bostider infor
stambyten. For kontrakt och 16ptider se not 3.

FASTIGHETSFORVALTNING

Bolaget driver en aktiv fastighetsforvaltning.
Fastighetsskotsel och l6pande underhdll ucférs till
storsta delen av egen personal.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Spridningen av coronaviruset har paverkat vara mojlig-
heter att smittsikert kunna dtgirda fel hos vira bostads-
hyresgister. Vi har 4ven sett en piverkan pa vara
lokalhyresgister, som har drabbats med sina verksam-
heter och dir vi har stéttat med hyresrabatter. Vi har
haft mojlighet att mottaga stéd for vara personalkostna-
der frin regeringen. Finansiellt s 4r nettoeffekten inte
av stérre omfattning. Sammantaget har inte pandemin
paverkat utvecklingen av foretagets verksamhet, still-
ning och resultat.
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RESULTATRAKNING

Nettoomsittningen uppgick till 851 (833) mnkr, en
okning med 18 mnkr. For 2021 férhandlades en hyres-
héjning motsvarande 1,7 procent fran 1 april. For 2020
hamnade 6verenskommelsen pé 1,95 procent fran

1 januari. P4 hyreslokaler s har avtal bundna till KPI
okat med 0,3 procent. Vi ser en 6kad vakans frimst i de
fastigheter som vi upprustar. Vi har fler projekt iging
jamfort med foregiende ar, vilket paverkar
vakansgraden.

Driftskostnaderna har 6kat med 11 mnkr i jimforelse
med foregdende ar. Vi har 6kade kostnader frimst pa
grund av vintern, med snéréjning och uppvirmning.

Personalkostnaderna har dkat med 9 mnkr mot fére-
giende ir. Kostnadsékningen beror pa en generell 16ne-
okning samt att fler tjdnster som vi haft vakanta nu har
blivit tillsatta.

Flera underhalls- och upprustningsprojekt har firdig-
stillts under 4ret, vilket har gett 6kade avskrivningar.
Vi har dock inte behévt utrangera i samma grad som
foregéende ar. Det ger oss minskade kostnader fér
utrangeringar.

Huge Bostider redovisar ett resultat efter finansiella
poster pd 189 (175) mnkr, vilket dr 14 mnkr hégre 4n
foregdende ar.

VASENTLIGA INVESTERINGAR

Under 2021 har vi investerat i bdde nyproduktion och
renovering av befintligt bestdnd. Investeringarna upp-
gick till 221 mnkr under 2021. Under dret har upprust-
ningsprojeke, hissrenoveringar och vara virme- och
styrprojekt dominerat underhéllet.

FORSALJNINGAR
Fastigheten Beatebergsskolan 2 i Skogés sildes i mars
2021. Képeskilling 11,3 mnkr. Fastigheten bestod av
1 746 kvm lokalyrta.

NEDSKRIVNINGAR OCH REVERSERINGAR
Under december reverserade bolaget tidigare ned-
skrivningar med 64 mnkr med anledning av 6kade

marknadsvirden. Reverseringarna stirker resultatet

med 64 mnkr.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER
Finansieringsrisk

Bolagets finansiering sker via Huddinge kommuns
internbank. Detta innebir i praktiken att kommunens
finanspolicy och finansinstruktion ir ridande fér bola-
gets och hela kommunkoncernens finansiering. Bolagets
lineportf6lj uppgick till 3 300 mnkr pa bokslutsdagen.
Lanen Ioper utan valutarisk.

Huge Bostider paverkas i hog grad av rinteutvecklingen
och rintekostnaden. Rintenivan ir fér nirvarande ldg och
prognostiseras till fortsatt liga nivier under 2022. Risken
for stigande rintenivier bedéms som ldg pa kort sikt.

Huge Bostider bedémer att det framtida finansierings-
behovet kommer att 6ka, bland annat pa grund av flera
bostadsprojeke. Till investeringar ska dven kommande
underhallsbehov i befintliga fastigheter liggas. En del av
finansieringen for dessa utgifter kommer att ske via ldn.

Mal och tillimpade principer for finansiell riskstyrning
avseende l4n tas fram tillsammans med kommunens
internbank. Hir bor savil finansiell risk som verksamhets-
risk vigas ihop for att uppna den bista avvigningen i risk.

Bolagets lanestrukeur framgar i Not 23.

FRAMTIDA UTVECKLING

Huge Bostider stér infor utmaningar. En betydande del
av det befintliga fastighetsbestandet behéver renoveras;
framtagen plan finns. Huddinge kommun vixer och
efterfrigan pa bostider ir stor. Milet for bolaget ir att
starta ett bostadsprojekt per dr och tillsammans med
andra fastighetsigare bidra till att Huddinge kommun
blir en levande och attraktiv miljé f6r Huddingeborna.
For den kommersiella verksamheten foreligger alltid en
vakansrisk for lokaler i mindre attraktiva ligen, och
efterverkningarna av den pdgdende pandemin kan
komma att paverka vakansgraden negativt.

Det pégir ett antal nybyggnationsprojekt avseende
bostidder med totalt 334 ligenheter, en investering pa
843 mnkr. Bonden 1 (125 ligenheter i Tringsund) och
Studenten 1 (209 ligenheter i Flemingsberg). Det pagar
4dven utredningsarbeten kring Medicinaren 21, Logen )
(olika fastigheter), Kammaren 3, Balken 2 och 3,
Kungen 9, Drakskeppet 1 samt Myrstuguberget 12.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR
Huge Bostider AB har upprittat en héllbarhetsrapport i
enlighet med bestimmelserna i drsredovisningslagen

(1995:1554) 6:¢ kapitlet §11.

Den 4terfinns i sin helhet pé foretagets hemsida:
www.huge.se/hallbarhetsredovisning

AGARFORHALLANDEN
Bolaget dr heligt av Huddinge kommun. Bolaget har
sitt site i Huddinge.


http://www.huge.se/h�llbarhetsredovisning

FLERARSJAMFORELSE

Hyresintakter, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Fastighetslan, mnkr

Medelantal anstallda, st.

Soliditet, %

Justerad soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Direktavkastning pa fastigheter %

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 300 000
Disposition enligt beslut av arets arsstamma:
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 300 000

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

Balanserad vinst 1221844 854

Arets vinst 130136 792

Kronor 1351981646

2021 2020 2019 2018
851 833 810 797
189 175 125 285

5471 5391 5324 5184

3300 3400 3500 3500
158 157 159 161
31 29 27 26

59 56 55 54

4 4 3 6

n n 9 21

8 8 8 8
Reservfond Balanserad vinst  Arets resultat Totalt
20 1088 685 143160 1531865

143160 143160 0]

-10 000 -10 000

130137 130137

20 1221845 130137 1652 002

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras s att:

Utdelning 10 000 00O

i ny rakning dverfores 1341981 646

Kronor 1351981646

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT AKTIE-
BOLAGSLAGENS KAPITEL 18, § 4

Styrelsen i Huge Bostider AB har beslutat att foresla
aktiedgarna att pd arsstimman den 25 mars 2022
besluta om vinstutdelning till ett sammanlagt
belopp om 10 000 000 kronor. Utdelningen dr inom
ramen f6r kommunens bostadsférsérjningsansvar
enligt § 5 om allméinnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag, enligt fullmiktiges beslut. Detta ytt-
rande ir framtaget i enlighet med bestimmelsen i
kapitel 18, § 4 i aktiebolagslagen och utgér styrel-
sens bedémning av om den féreslagna vinstutdel-
ningen ir férsvarligt med hinsyn till vad som anges
i kapitel 17, § 3, andra och tredje styckena i
aktiebolagslagen.

Det egna kapitalet i Huge Bostider AB uppgar till
1 652 001 645 kronor, till detta kommer Svervirden
i bolagets fastighetsbestind.

Mot bakgrund av det ovan angivna anser styrelsen
att den foreslagna vinstutdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till de kronorav som uppstills i kapitel 17,

§ 3, andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Styrelsen i Huge Bostidder AB foreslir bolags-
stimman att besluta om vinstutdelning om
10 000 000 kr vilket motsvarar 3,33 per aktie.
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Resultatrakning

Tkr

RORELSENS INTAKTER
Hyresintakter

Ovriga intakter

RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

850 619
40 958
891577

243 987
108 805
23992
51431
43177
93578

-648
-654 212
237 365

0]

166

-48 600
-48 434
188 931

22 567
166 364
36 227
130137

2020-01-01
-2020-12-31

833 441
29697
863138

232680
107 983
24 054
53 946
122738
109 603

-7 575
-658 579
204559

22048
155
51751
-29548
17501

10 322
164 689
21529
143160

Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Foérvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Koncernkonto i Huddinge kommun
Fordringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

13 134m
14 4943713
15 4432
16 359 936

5321492

17 100
100
5321592

126 520

38

4706

o]

6368

18 n776
149 408

149 408

5471000

2020-12-31

8972
4962 284
5152
223397

5199 805

150
150
5199 955

149 529
35

11410
8920

6 351

14 997
191243
191243
5391198



Balansrakning

Fortsattning fran vanster sida
TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun
Depositioner

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19,20

21

22

23

25

24

2021-12-31

300 000
20
300 020

1221845
130137
1351982
1652 002

83937

246 943
246 943

3300 000
4990
3304990

59 279

8l

5873

17 895
183128
5471000

2020-12-31

300 000
20
300 020

1088 685

143160
1231845
1531865

61371

226 957
226 957

3400 000
5082
3405082

44 224

0]

5 961
15738
165 923
5391198

Kassaflodesanalys

Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

foérandring av rorelsekapital

Férandring av rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder

Rérelsens kassafléde

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag/tillaggsinvesteringar
Avyttring av dotterbolag/tillaggsinvesteringar
Investering i forvaltningsfastigheter
Avyttring av férvaltningsfastigheter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Investeringsverksamhetens kassafléde

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2021-01-01

Rk -202112:31

26 188 930
28 87672
-7 240

269 362

9906
17 032
296 300

0

50

220 619
1300
-87

47

-209 309

-100 000
-10 000
110 000
23009

27
149 529
126 520

2020-01-01
-2020-12-31

17501
17383
807
293 201

-8 008
315
284 878

50

0]

158 397
6374

0

256
-151817

7100 000
0]

-100 000
33061

116 468
149 529
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Noter

Tkr

NOT 1: REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Huge Bostider AB:s drsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens all-
minna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

ANDELAR I DOTTERBOLAG

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt
styrda foretag och foretag det finns dgarintresse i redovi-
sas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar (med tilligg f6r uppskrivningar).

I anskaffningsvirdet ingdr férutom inkdpspriset dven
utgifter som 4r direkt hinférliga till forvirver.

INTAKTER

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt.
Forskottsbetalda hyror redovisas som férutbetalda intik-
ter. Ovriga intikter avser frimst utforda arbeten.

AVSKRIVNINGAR

I resultatrikningen har resultatet belastats med avskriv-
ningar enligt plan pd maskiner och inventarier, byggna-
der och markanliggningar.

PENSIONER

Bolaget redovisar endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Pensionsataganden for tjinsteman ir tryggade genom for-
sakring i Alecta, medan pensionsataganden for kollektiv-

anstillda 4r tryggade genom forsikring hos Fora.

DRIFTNETTO
Driftnetto ir framriknat med totala intikter minus
fastighetskostnader.

BYGGNADER, MARK OCH OVRIG FAST EGENDOM
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Rinta
kopplad till uppférande av anliggningstillgingar aktive-
ras ¢j. I bolaget klassificeras fastigheter som inte anvinds
i bolagets rérelse, och som innehas for lingsiktig uthyr-
ning, som forvaltningsfastigheter.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjirt dver
den bedémda nyttjandetiden. Féljande komponent-
indelning och avskrivningstider tillimpas:

Komponentbenamning Avskrivningstid

Maskiner och inventarier 5ar
Fordon 5ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markanlaggningar 20 &r
Stomme 100 ar
Fonster 50 ar
Fasad 50 ar
Tak 25-50 ar
Kok 25-50 ar
Vat- och hygienrum 30 ar

Hyresgastanpassning Beroende av atgard

VS-stammar 40 ar
Ventilation 40 ar
El 40 ar
Hiss/transport 30 ar

Under 2020 justerade vi avskrivningstiden for hissar
fran 40 ar till 30 4r.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i balansrikningen
inklusive kundfordringar, leverantorsskulder, leasings-
kulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nir bolaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frin
balansrikningen nir ritten att erhilla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller éverforts och bolaget har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar for-
knippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort
frén balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats
eller pa annat sitt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen redovisas som anliggningstillgingar, dvriga
som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell prévning beridknas bli
betalt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for transaktions-
kostnader.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH
FINANSIELL SKULD

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avytt-
ring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.



NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns
ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav
de finansiella anliggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om virdenedgingen bedéms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten resultat
fran fordringar som ir anliggningstillgingar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt av enskilda
finansiella anliggningstillgdngar som ir visentliga.

LEASING

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjirt dver
leasingperioden.

INKOMSTSKATT

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och
skatteregler som giller pd balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler
som ir beslutade fére balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det
finns en legal rirte till kvittning.

Aketuell skatt, liksom férindring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrikningen om inte skatten 4r hinfor-
lig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt
i eget kapital. I sidana fall redovisas dven skatteeffekten
i eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden med utgéngspunkt i temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden pa till-
gingar och skulder. Beloppen beriknas baserade pa hur
de temporira skillnaderna férvintas bli utjgmnade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som
ir beslutade eller aviserade per balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital plus évervirden minskat med upp-
skjuten skatt dividerat med balansomslutning justerat
med Gvervirden.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader divi-
derat med balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto dividerat med justerat eget
kapital.

Direktavkastning pa fastigheter
Driftnetto dividerat med planenligt utgdende restvirde.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus 79,4 procent av obeskattade reserver.

NOT 2: UPPSKATTNING OCH BEDOMNINGAR

Vira visentliga uppskattningar och bedémningar avser
virdering av véra forvaltningsfastigeter. Se vidare

not 14.

NOT 3: HYRESINTAKTER

Specifikation av hyresintakter 2021 2020
Bostader 617 598 604 608
Foretags- och hyresgaststyrt 2305 2422
underhall
Hyresrabatter, bostader 9467 -6 836
Garage och parkeringsplatser, 21157 20941
bostader
Ej uthyrt, bostader 10567 -8757
621026 612378
Lokaler 244829 234582
Hyresrabatterade lokaler -8 484 -4 043
Garage och parkeringsplatser, 37N 3520
lokaler
Ej uthyrt, lokaler 110 463 12 996
229593 221063
850 619 833441

Till hyresgistforeningen har bolaget utbetalt 1 678 tkr
som hyressittningsavgift samt boinflytande- och fritids-
medel. Enligt 6verenskommelse med hyresgist-
foreningen héjdes bostadshyrorna med 1,7 procent frin
1 april 2021.
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Antal Andel
avtal (%)

Hyresavtal fordelade pa objektstyp:

Lokaler 1129 8
Bostader 7929 53
Garage/p-platser 5584 37
Ovriga objekt 369 2
Totalt 15 011 100

Lokalhyresavtal férdelade pa I6ptider:

Outhyrda lokaler 148 13
2022 51 45
2023 157 14
2024 198 18
2025 90 8
2026 > 25 2
Totalt 1129 100

Arshyra,
mkr

233
608
25

871

n
28
50
92
32
20

233

Lokalhyresavtal fordelade pa kontraktssummor:

< O5mkr 1013 90
05-10 mkr 62 5
10-30 mkr 41 4
> 30 mkr 13 1
Totalt 1129 100

60
46
63
64

233

Av véra lokalhyresavtal hyrs 93 kontrakt ut till

Andel
(%)

27

69

100

21

39

100

26

27

26
100

Huddinge kommun, vilket motsvarar 30,4 procent av

lokalhyresintikterna. Risken f6r att kommunen ska

avveckla verksamheter forlagda i dessa lokaler far anses

som liten.

Nominella virdet av framtida minimihyresintikter

avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar

sig enligt f6ljande:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning inom tva till fem ar

Forfaller till betalning senare an fem ar

NOT 4: DRIFTSKOSTNADER

2021
Fjarrvarme 78 327
El 35 261
Renhallning 35452
Snoérojning 5692
Vatten 22037
Bevakning n723
Inre stadning 13 001
Marknadsforing 2678
Fastighetsforsakring 4 855
Ovrigt 34 961
Totalt 243 987

2021
369 695
609733

20 470

2020
71101
35697
36629
2684
20173
1530
12833
3066
4748
34219
232680

NOT 5: LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA KOSTNADER

2021
Medelantalet anstallda
Kvinnor 65
Man 93
Totalt 158

2020

64
B
157

2021

2020

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loéner och ersattningar till
styrelsen och verkstallande
direktoéren

Loéner och ersattning till vriga
anstallda

Totalt

Sociala avgifter till styrelsen och
verkstallande direktoren

Sociala avgifter for évriga
anstallda

Totalt

Pensionskostnader for
styrelsen och verkstallande
direktoren

Pensionskostnader for 6vriga
anstallda

Totalt

Summa personalkostnader

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Kvinnor
Man

Totalt

Antal ledande befattningshavare (ledningsgrupp) och

verkstallande direktor:
Kvinnor
Man

Totalt

2145

77 675

79 820

674

24 095

24769

825

1753

12578
131771

6
6
12

2155

73590

75745

677

22103

22780

823

1021

11844
122738
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AVGANGSVEDERLAG

Verkstdllande direktér

Om foretaget siger upp verkstillande direktdren fréin
anstillningen av annan anledning 4n sidan som utgdr
grund for omedelbar hivning av anstillningsavtalet 4r
denne berittigad till ett engingsbelopp motsvarande
arton (18) manadsloner. Av dessa arton (18) méinads-
I6ner ir sex (6) manadsléner semester- och
pensionslénegrundande.

Vid uppsigning frin endera partens sida har foretaget
rite att skilja verkstillande direktoren frin sin befatt-
ning med omedelbar verkan. Verkstillande direktdren ir
dock skyldig att st3 till féretagets forfogande for arbete
med uppgifter som styrelsen anvisar under sex (6)
ménader frin uppsigningsdatumet.

NOT 6: ERSATTNING TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttag-
elser vid sidan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 450 405
Ovriga tjanster 45 34
Lekmannarevision 150 153
Totalt 645 592

NOT 7: OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig

enligt fljande:
2021 2020
Inom ett ar 1036 1374
Senare an ett &r men inom 317 814
fem ar
Senare an fem ar 0 0
Totalt 1353 2188

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal
uppgar under dret till 2 196 tkr (2 329 tkr); hela belop-

pet avser maskiner och inventarier.

NOT 8: RESULTAT FRAN ANDELAR |

KONCERNFORETAG

2021 2020
Utdelningar 0 22 048
Totalt (0] 22048

NOT 9: OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

2021 2020
Ovriga ranteintakter 166 155
Totalt 166 155

NOT 10: RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
2021
Ranta for fastighetslan, 48585
Huddinge kommun
Ovriga rantekostnader och 15
liknande resultatposter
48 600

NOT 11: BOKSLUTSDISPOSITIONER

2021
Skillnad mellan 205
bokféringsmassiga och
skattemassiga avskrivningar
Forandring av 22772
periodiseringsfond
-22567

2020
51733

51751

2020
458

110 780

-10 322
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NOT 12: SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktig
utdelning

Skatteeffekt av outnyttjat
underskott fran tidigare ar

Skatteeffekt av schablonranta
pa periodiseringsfond

Skatteeffekt av uppraknat
belopp vid aterforing av
periodiseringsfond

Skatteeffekt av andrade
skattesatser eller skatteregler

Skatteeffekt, Ovrigt

Redovisad skattekostnad

2021
16 241
-19 885
-36 227

166 363
166 363

34 271
1850

62

-40

36 227
36 227
-36 227

2020
-/ 253
14 277
21529

164 689
164 689

35243
2269

4718

9712

53

14

1492
21529
21529
21529

NOT 13: BYGGNADER OCH MARK

Ingdende anskaffningsvarden

Omfordelning fran pagaende
arbeten

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Reversering av tidigare ars
nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2021-12-31
31914
0]

31914

3659
527
-4186

19283
4966

-14 317

1341

2020-12-31
31914
0]

31914

3134
525
-3659

19 283

-19 283

8972

NOT 14: FORVALTNINGSFASTIGHETER

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7384 563 7203 004
Forsaljningar/utrangeringar 6778 25 846
Inkoép 0 447
Omfordelning fran pagaende 84 080 206 958
arbeten
Utgaende ackumulerade 7 461865 7384563
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar 2123034 1981225
Forsaljningar/utrangeringar 1344 12 094
Arets avskrivningar -156 483 153903
Utgaende ackumulerade 2278172 -2123 034
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar 299 245 345 230
Aterforda nedskrivningar 59 265 45985
Utgaende ackumulerade -239 980 -299 245
nedskrivningar
Utgdende redovisat varde 4943713 4962284
Bokfort varde, byggnader i 4509 569 4522 744
Sverige
Bokfort varde, mark och 434144 439540
markanlaggningar

4943713 4962284

Férvaltningsfastigheter avser byggnader, mark och
markanliggningar som innehas i syfte att generera
hyresinkomster eller virdestegring eller en kombination.
Forvaltningsfastigheternas verkliga virde bedéms uppga

till 12 566 500 (11 487 300) tkr.



INTERN VARDEBEDOMNING AV FASTIGHETER
Virderingen ir gjord i Datschas virderingssystem med
en tiodrig kassaflddesanalys for varje enskild fastighet,
dir alla hyresintikter lagts in pa kontraktsniva.
Schabloniserade drifts- och underhillskostnader fér
varje lokalslag med hinsyn till fastighetens specifika
egenskaper har nyttjats. For lokalslaget bostader har i
mojligaste mén faktiska taxebundna kostnader nyttjats.
Med taxebundna kostnader avses virme, el, sopor och
VA-kostnader. Vid ésatt direktavkastningskrav, lang-
siktig vakans antagen samt beddmda marknadshyror har
ett representativt urval av externt virderade fastigheter
tillsammans med intern kunskap varit vigledande.

For pagiende nybyggnationer, tillbyggnationer samt
stérre ombyggnationer, s kallade projektfastigheter, har
ett marknadsvirde asatts genom att ett bedémt for-
handsvirde subtraherats med kvarstiende projektkost-
nader samt en bedémd projekerisk.

NOT 15: INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 19579 19 906
Inkop 87 1240
Férsaljningar och utrangeringar 203 1567
Utgaende ackumulerade 19 463 19579
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar 14 427 14 602
Foérsaljningar och utrangeringar 196 1335
Arets avskrivningar -800 1160
Utgaende ackumulerade -15 031 14 427
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 4432 5152

NOT 16: PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende nedlagda utgifter
Under aret nedlagda utgifter

Under aret genomforda
omfordelningar till resultatet

Under aret genomfoérda
omklassificeringar av byggnad

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

NOT 17: ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvarden
Forvarv
Likvidation

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

Koncernen Org.nr
Huge Bostader 559187-3301
Holdingbolag AB

Utveckling av 559252-4994

Storangen AB

2021-12-31
223397
221208

589

-84 080

359 936

359 936

2021-12-31

150

50
100

100

2020-12-31
274 071
156 711
-427

-206 958

223397

223397

2020-12-31
100
50

150

150

Sate Kapitalandel, %

Huddinge

Huddinge

100

100

NOT 18: FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Upplupen bonus HBV 2177 2508
Upplupna intakter 619 1209
Forutbetalda driftskostnader 8646 10 950
Ovriga poster 334 330
n77e 14 997

NOT 19: AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 3 000 000 aktier med kvotvirde
100 kr.

NOT 20: FORSLAG TILL DISPOSITION AV
RESULTATET

2021-12-31

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 1221845
Arets resultat 130137
1351982

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande

Utdelning 10 000
| ny rakning overfors 1341982
1351982
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NOT 21: OBESKATTADE RESERVER

2021-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar 774
Periodiseringsfond rakenskapsar 2021 26 000
Periodiseringsfond rakenskapsar 2020 10 780
Periodiseringsfond rakenskapsar 2018 13900
Periodiseringsfond rakenskapsar 2017 24 380
Periodiseringsfond rakenskapsar 2016 8103
Periodiseringsfond rakenskapsar 2015 O
83937

2020-12-31
980

0]

10 780
13900

24 380
8103
3228
61371

NOT 22: UPPSKJUTEN SKATT

202112-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefordran
Hanforlig till nedskriven -52 385 -68 165
byggnad
Hanforlig till avskrivning av 10 941 12 670
balanslanepost
Belopp som kvittas mot 63326 80 835
uppskjuten skatteskuld
(0] (]
Uppskjuten skatteskuld
Hanforlig till aterlagda 310 268 307 792
underhallskostnader samt
skillnader i avskrivningstakt
Belopp som kvittas mot -63 326 -80 835
uppskjuten skattefordran
246 942 226 957
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt restvarde
Bokfort varde 4957124 4971256
Skattemassigt restvarde 3705264 3808 016
1251860 1163 240

Avser skillnaden mellan skattemissigt virde och redo-
visat virde péd byggnader, mark och balansldneposter.
Balanslaneposter, fullt avskrivna bokforingsmissigt,
skrivs av med 3 procent skattemissigt. Uppskjuten skatt
beriknas med 20,6 procent.

NOT 23: UPPLANING

2021-12-31 2020-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun 3300 000 3400 000
3300000 3400 000
Summa rantebarande skulder 3300000 3400 000

FORFALLOTIDER
Inga lén forfaller senare 4n fem &r frén balansdagen.

NOT 24: EVENTUALFORPLIKTELSER

2021-12-31 2020-12-31

Borgensforbindelse, 1499 1517
garantibelopp Fastigo

1499 1517

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivar-
organisation, Fastigo, ska medlemsf6retagen uppta ett
garantibelopp motsvarande 2 procent av arslonesumman
i syfte att ticka kostnaden fér en eventuell konflike.

Huge Bostider gor bedémningen att risken for en sadan
konflike ir lag.



NOT 25: UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31
Upplupna 10116
semesterloner
Beraknad loneskatt, 2988
pensioner
Forutbetalda 73281
hyresintakter
Upplupna el- och 16 275
fjarrvarmekostnader
Ovriga poster 15235

117 895

2020-12-31
8 831

347

76 875

14 850

n7m
115738

NOT 26: BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN

UTDELNING
2021-12-31
Erhallen utdelning 6]
Erhallen ranta 166
Erlagd ranta -48 600
-48 434
NOT 27: LIKVIDA MEDEL
2021-12-31
Likvida medel
Tillgodohavanden 126 520
pa koncernkonto
126 520

2020-12-31
22048
155

51751

-29 548

2020-12-31

149 529

149 529

NOT 28: JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR

| KASSAFLODET

Avskrivningar

Rearesultat, férsaljning
av materiella
anlaggningstillgangar

Rearesultat, forsaljining av
forvaltningsfastigheter

Reversering av nedskrivning

Ovriga gj kassaflodes-
paverkande poster

2021-12-31

157 810

40

6514

64 231
648

87673

2020-12-31

155 588

222

4510

-45 985
3491

117 383
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Huges fastigheter 1 centrala Huddinge

SJODALEN-FULLERSTA AR HUDDINGES centrala

kommundel med drygt 24 000 invénare.

I centrala Huddinge kombineras sméstadens
fordelar med storstadens utbud inpa knuten.
I Huddinge centrum handlar du frin bide
viletablerade kedjor och minga sma lokala
handlare i en levande torgmiljé — livs, mode,
teknik, bécker, apotek och mycket mer.

NARHETEN TILL NATUREN ger forutsittningar for
fysisk aktivitet, lugn och ro och gemenskap. I cen-
trala Huddinge finns flera fina parker och du har
cykelavstind till flera badsjoar. Sjon Gommaren
till exempel, som forutom bad dven erbjuder fiske
och vandringsleder. P4 Killbrinks IP finns bland

ANTAL LAGENHETER: 1629 ST.

580
526
196

18

VARBY

annat friidrottsarena, fotbollsplaner, rugby-
plan och tennishall. Aven Flottsbros slalom-
backar ligger nira.

I CENTRALA HUDDINGE finns bade pendeltdgs-
station och bussterminal. Pendeln till
Stockholm tar cirka 15 minuter. Aker du istillet
en station sdderut kommer du till Flemingsberg,
med bland annat Karolinska Universitets-
sjukhuset och Sédertorns hogskola.

FLEMINGSBERG-
VISATTRA

SEGELTORP

BYGGNADSAR
19291959  52%
1960-1979  13%

1980-1999 22%

2000-2020 13%

STUVSTA

SJODALEN-
FULLERSTA

SKOGAS




@® Har ligger omradeskontoret
i centrala Huddinge.
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FASTIGHET OMRADE FASTIGHETSTYP ADRESS BYGGAR/ LAGENHETER

VARDEAR
ANTAL YTA

FORELLEN 11 Huddinge centrum Centrumfastighet Forelltorget 2-8, Forellvagen 3,10-14, 1956, 1960-61, 410 29 642

Kommunalvagen 4, 8-18, Paradistorget 8-16, 1985-87,1989, 1999

Sjodalstorget 1-5, 9-13, Sjodalsvagen 5, 15-17
FATBUREN 1 Huddinge centrum Kontor Patron Pehrs vag 2-10 1990
PARADISBACKEN 2 Huddinge centrum Kulturfastighet Karin Boyes backe 4 1929
FORELLEN 10 Huddinge centrum Kontor Sjbdalstorget 7 1963
KLOCKARBACKEN 10 Sjédalen Tomtmark Klockarvagen 8
ALEN1 Sjédalen Bostader Klockarvagen 1-5 1956 160 9 251
ALEN2 Sjodalen Bostader Klockarvagen 7-9 1956 56 3257
GOSEN1 Sjodalen Bostader Kommunalvagen 24 1956 43 2569
GADDAN1 Sjédalen Bostader Kommunalvagen 22 1956 43 2568
GADDAN 2 Sjédalen Bostader Kommunalvagen 20 1958 35 2130
SIKEN 3 Sjodalen Bostader Sjodalsbacken 1 1956 39 2338
MORTEN 1 Sjodalen Bostader Sjédalsbacken 7 A-C, 9 1956 80 4148
FORELLEN 3 Sjodalen Bostader Sjodalsvagen 11, Forradsvagen 17 1957 40 2347
KANSLIET1 Sjodalen Bostader och boendeenhet Lannavagen 6 A-D, Radsvagen 2 A-D, 2008 no 7628

Kommunalvagen 37-39
PARADISBACKEN 31 Sjodalen Bostader Sjodalsvagen 14-16 1983 104 6183
KOLJAN1 Sjédalen Bostader Paradistorget 2 A-G 1993 78 5752

FORELLEN 2 Sjodalen Bostader Sjédalsvagen 9 A-B 1956 21 1416



NORMHYRA, LOKALER TOTAL TOTALT TAXERINGSVARDE SPECIAL- TOMTAREAL UPPLATELSEFORM

KR/KVM, UTHYRBAR YTA HYRESVARDE ENHET
3ROK, 77 KVM ANTAL YTA 2021, TKR

1170-1371 162 36 442 66 064 105 845 905 829 * 46 868 Aganderatt
42 8943 8943 15136 108 360 2974 Aganderatt
2 203 203 72 * 991 Aganderatt
2 2086 2086 3444 14 740 900 Aganderatt
15090 Aganderatt
1289 17 446 9 697 13348 157 740 7260 Aganderatt
1129 3257 3944 49 000 1993 Aganderatt
1333 2569 3665 42 600 4208 Aganderatt
1332 1 9 2577 3666 42 661 3755 Aganderatt
1319 3 329 2459 3648 40149 2126 Aganderatt
1156 3 462 2800 3408 40 212 4285 Aganderatt
1168 8 344 4492 5559 66 795 5132 Aganderatt
1162 3 na 2 461 3094 37602 1954 Aganderatt
1527 20 446 8 074 12772 142598 8822 Aganderatt
1232 16 2434 8617 1254 130 000 7307 Aganderatt
1366 5 195 5947 8 092 100 200 4288 Aganderatt
1107 3 39 1455 1706 22394 2035 Aganderatt

*Innehaller taxeringstyp specialenhet
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FASTIGHET

FORELLEN 4

FORRADET 23

KLOCKARGARDEN 4

KUNGSFISKEN 1

ALEN4

ORTAGARDEN 1

BAVERN1

ULVEN1

LODJURET

OMRADE

Sjédalen

Sjodalen

Sjodalen

Sjédalen

Sjédalen

Fullersta

Stuvsta

Stuvsta

Stuvsta

FASTIGHETSTYP

Bostader och boendeenhet

Kontor och verkstad

Parkering

Bostader

Bostader och
ungdomsbostader

Bostader och forskola

Bostader och centrum

Bostader och centrum

Parkering

ADRESS

Sjédalsvagen 7 A-B

Forradsvagen 2

Kommunalvagen 17-19

Klockarvagen 4-6

Klockarvagen 9-11,15-19

Réttartunet 5-17, Kyrkangsbacken 4-12

Stuvstatorget 2-4

Stationsvagen 38-40, Segersminnevagen 1 A-C

Segersminnevagen 4 A

BYGGAR/
VARDEAR

1956

1982

2008

2008

1988

1959

1988

LAGENHETER
ANTAL YTA
18 1229
ol 3891
1o 6322
102 6880
59 3634
60 3010



NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

1101

1549

1464

1270

1127

1505

LOKALER
ANTAL YTA
5 252
3 4299
42 998
15 2098
19 206l

TOTAL
UTHYRBAR YTA

1481

4299

3891

6322

7878

5732

5071

TOTALT
HYRESVARDE
2021, TKR

1684

4632

6350

10 056

10508

6808

8120

TAXERINGSVARDE

206N

34800

79000

137109

128 800

63212

72190

SPECIAL- TOMTAREAL
ENHET

2359

15777

1824

6 496

14 208

3184

2248

UPPLATELSEFORM

Aganderatt

Aganderatt

Arrende

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Servitut
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Huges fastigheter | Flemingsberg/Visattra

FLEMINGSBERG AR I en expansiv fas. I dag bor det
cirka 13 000 minniskor i Flemingsberg; hir
finns cirka 13 000 arbetsplatser och 17 000 stud-
enter. Fram till 4r 2035 vill Huddinge kommun
att det byggs cirka 14 000 nya bostider, och
lokaler for ytterligare 20 000 arbetsplatser.

I FLEMINGSBERG CENTRUM hittar du ett tjugotal
affdrer, vardcentral, bibliotek, grundskola och
IT-gymnasium. I Flemingsberg ligger ocksd en
forskningspark, Karolinska Institutet Syd och

ANTAL LAGENHETER: 2 651ST. BYGGNADSAR
1960-1979 96 %

2000-2020 4%
M or
2:0r
M 3or
4.0r
5.0r
M 6or

)
\

Kungliga Tekniska hogskolan syd samt 7
dven Polishégskolan.

PA MINDRE AN 20 minuter tar du dig frin
Flemingsberg till centrala Stockholm. Hir
finns nirheten till naturen och majlighet till
sport och aktiviteter med bland annat Flemings-
bergsskogens naturreservat, Visittra Sportcenter,
Gommarens naturreservat, sjon Gommaren och
Flottsbro friluftsomride.

TRANGSUND

SJODALEN-
FULLERSTA



@® Har ligger omradeskontoret
i Flemingsberg/Visattra.
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FASTIGHET

MEDICINAREN 12

MEDICINAREN 13

KIRURGEN 7

KIRURGEN 8

KIRURGEN 9

KIRURGEN 10

VARDAREN1

VARDAREN 2

VARDAREN 3

VARDAREN 4

STUDENTEN 1

MEDICINAREN 21

MEDICINAREN 15

KIRURGEN 1

KIRURGEN 2

KIRURGEN 3

KIRURGEN 4

KIRURGEN 5

OMRADE

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

FASTIGHETSTYP

Studentbostader och férskola

Bostader

Bostader och boendeenhet

Bostader

Bostader

Bostader och forskola

Tomtmark

Bostader

Bostader och forskola

Bostader och boendeenhet

Tomtmark

Studentbostader

Centrumfastighet

Tomtmark

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader och forskola

ADRESS

Réntgenvagen 5

Diagnosvagen 4 A-G

Diagnosvagen 11 A-E

Diagnosvagen 9 A-E

Diagnosvagen 5 A-E

Diagnosvagen 3 A-E

Terapivagen 1-5

Terapivagen 4 A-H

Terapivagen 6 A-D

Terapivagen 8 A-D

Medicinvagen

Halsovagen 20, Medicinvagen 1-3

Réntgenvagen 7-19

Diagnosvagen 2,19

Diagnosvagen 13 A-E

Diagnosvagen 7 A-D

Diagnosvagen 1 A-F

Diagnosvagen 17 A-D

BYGGAR/
VARDEAR

1974

1973

1973

1974

1974

1974

1974

1974

1974

2009

1976

1973

1973

1974

1973

LAGENHETER

ANTAL YTA
266 9890
n3 8 006
79 5958
77 6107
79 6009
78 6128
7 13 640
108 6689
18 7504
169 3982
80 5990
68 5 251
100 7739
69 4879



NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

1182

1091

1081

1069

1067

1064

992

1045

1059

1589

1066

1045

1036

1083

LOKALER
ANTAL YTA
7 1108
10 1010
10 1604
12 1582
n 127
10 701
10 158
12 1096
10 733
7 1105
49 13 860
4 839
3 84
6 268
33 895

TOTAL
UTHYRBAR YTA

10 998

9016

7562

7689

7280

6829

13798

7785

8237

5087

13860

6829

5335

8 007

5774

TOTALT
HYRESVARDE
2021, TKR

15570

9779

7162

7245

7141

13296

8620

8 856

10 947

18 829

7225

5442

8017

6295

TAXERINGSVARDE

130 600

88 000

66 768

70172

64582

67 236

122 606

71536

81436

51495

88 854

101 000

64 424

50 654

75547

52188

SPECIAL- TOMTAREAL
ENHET

3913

1456

933

97

933

971

14 345

1654

1216

1254

6108

2 861

15 843

35178

1058

859

1258

933

UPPLATELSEFORM

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt
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FASTIGHET

KIRURGEN 6

MEDICINAREN 20

MEDICINAREN 11

VISATTRA 1:7

LOGEN 6

LOGEN7

LOGEN 10

LOGEN 13

LOGEN 14

MAGASINET 1

MAGASINET 2

LADAN 7

LADAN 8

LADAN 10

LOGEN 15

VEDBODEN 3

OMRADE

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

FASTIGHETSTYP

Bostader och forskola

Tomtmark

Kontor

Studentbostader, dldreboende,

skola

Bostader och forskola

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Studentbostader och
fritidsgard

Bostader

Bostader

Parkering

Tomtmark

Centrumfastighet

ADRESS

Diagnosvagen 15 A-E

Roéntgenvagen 1

Rontgenvagen 3

Bjornkullaringen 2-54

Visattravagen 49-59

Visattravagen 35-47

Visattravagen 9-19

Visattravagen 21-33

Visattravagen 1-7

Visattravagen 36

Visattravagen 30-34

Sagstuvagen 2 E-H

Sagstuvagen 2 A-D

Sagstuvagen 3B, 4, 8-30

Visattravagen 15 A

Kvarnangsvagen 5

BYGGAR/
VARDEAR

1973

1973

1964

1966

1966

1967

1967

1967

1965

1971

1965

1965

2008

LAGENHETER
ANTAL YTA
78 6158
156 3801
14 7871
124 8801
V) 701
129 9039
68 4546
187 4572
56 4344
72 4464



NORMHYRA, LOKALER TOTAL TOTALT TAXERINGSVARDE SPECIAL- TOMTAREAL UPPLATELSEFORM

KR/KVM, UTHYRBAR YTA HYRESVARDE ENHET
3 ROK, 77 KVM ANTAL YTA 2021, TKR

1072 8 689 6 847 721 68 489 971 Aganderatt
4007 Aganderatt
35 14 830 14 830 23181 * 5902 Aganderatt
1449 21 16 469 20270 30 586 74 800 * 211929 Aganderatt
1030 n 7 8588 8 764 76 473 10 474 Aganderatt
1035 19 281 9082 9239 81254 14 602 Aganderatt
1025 17 463 7474 7 446 65 656 7226 Aganderatt
1025 10 636 9675 9 941 86143 13480 Aganderatt
1025 5 36 4582 4706 41356 8768 Aganderatt
7092 Aganderatt
1535 2 en 5183 10 304 86 599 * 6 640 Aganderatt
1125 7 95 4439 4868 42197 2912 Aganderatt
1161 6 61 4525 5422 46 254 3291 Aganderatt
4693 Aganderatt
1849 1000 Aganderatt
6 890 890 1433 9615 2550 Aganderatt

*Innehaller taxeringstyp specialenhet
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Huges fastigheter 1 Skogas/ Trangsund

ANTAL LAGENHETER: 1942 ST. BYGGNADSAR

1960-1979 86 %
1980-1999 6%

2000-2020 8%

SEGELTORP

TRANGSUND OCH sK0GAs ligger i Huddinge vARBY
kommuns nordéstra del och hir bor drygt
14 000 minniskor i hdghus, lighus, radhus och SKOGAS HAR OCKSA ett bra utbud av fritids- STUVSTA
friliggande villor. Huge dger bland annat aktiviteter. Drevviken erbjuder badmajligheter
bostadsfastigheter men dven stora delar av under sommartid och skridskodkning vinter- FLEMINGSBERG-
Trangsunds centrum och hela Skogas centrum. tid. I Linnaskogens naturreservat kan du hitta VISATIGH

flera hotade vixt- och djurarter. Simmar gor du i
TRANGSUNDS CENTRUM AR ett litet utomhuscentrum Skogéshallens 25-metersbassing, och Racket- /
med affirer, restauranger, apotek, bibliotek och hallen lockar bland annat med badminton och SKOGASQ
vardcentral. I Skogas centrum finns det mesta squash. P4 idrottsplatsen Nytorps mosse finns en
du kan behéva: vardcentral, tandlikare, modra- konstgrisplan som anvinds flitigt av fotbolls- )
vérdscentral, post och bibliotek till exempel. engagerade i alla ldrar. SJODALEN - FULLERSTA



® Har ligger omradeskontoret
i Skogas/Trangsund.
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FASTIGHET

TRAPPAN 4

TRAPPAN 5

TRAPPAN 6

TRAPPAN 7

VENTILEN 2

RINGEN1

PELAREN 2

KAMMAREN 3

KAMMAREN 2

KOKET1

KOKET 2

PELAREN1

PELAREN 3

PELAREN 5

PELAREN 6

PELAREN 7

PELAREN 8

FONSTRET 1

OMRADE

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

FASTIGHETSTYP

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Parkering

Bostader

Parkering

Bostader

Bostader och forskola

Bostader

Bostader

Kontor

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

ADRESS

Harbrevagen 4-8

Harbrevagen 3-5,13

Harbrevagen 7-9,15-31

Harbrevagen 10-12, 33-43

Storvretsvagen 11

Harbrevagen b A

Storvretsvagen 56, 56 A-H

Studievagen 1

Fabodvagen 2-26

Studievagen 21-41

Studievagen 5-19

Fabodvagen 1, Storvretsvagen 54

Storvretsvagen 58-60, Skogas Torgvag 2

Stintavagen 7

Stintavagen 5

Stintavagen 3

Stintavagen 1

Fabodvagen 42-46

BYGGAR/
VARDEAR

1962

1962

1962

1962

2007

1964

1964

1965

2014

1967

1966

1966

1965

1965

1966

LAGENHETER
ANTAL YTA
37 2248
77 4754
139 7187
72 4871
100 6 895
85 6463
74 5989
54 4053
24 1808
49 3033
50 2953
48 2755
51 2952
23 1689



NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

1215

1358

1373

1333

1401

1056

1059

1068

1789

1055

1056

1061

1067

m2

LOKALER

ANTAL YTA
4 125
5 108
3 62
5 157
4 263
4 478
3 77
8 1953
1 136
2 51
1 8
3 285

TOTAL
UTHYRBAR YTA

2373

4862

7249

5028

6895

6726

6 467

4130

1808

1953

3169

2953

2806

2960

1974

TOTALT
HYRESVARDE
2021, TKR

2994

6838

10 832

6871

10 046

7 055

6618

4322

3289

1684

3523

3316

3175

3374

2063

TAXERINGSVARDE

28501

63 955

91150

57 521

118 000

71451

67367

43322

33800

10 714

34766

33000

31465

33433

20332

SPECIAL- TOMTAREAL
ENHET

5568

7168

8531

9567

1228

9614

6679

8884

13188

8801

1849

1442

1249

1842

1994

2323

1791

UPPLATELSEFORM

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt
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FASTIGHET

FONSTRET 2

FONSTRET 3

FASADEN 1

FASADEN 2

FASADEN 3

NAVET1

TAKET1

TAKET 2

TAKET 3

RUMMET 1

LOGGIAN1

RUMMET 3

SERENADEN 1

SERENADEN 2

KUPLETTEN 3

BALKEN1

BALKEN 2

BALKEN 3

OMRADE

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

FASTIGHETSTYP

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Bostader och boendeenhet

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Bostader och forskola

Bostader

Parkering

Centrumfastighet

Parkering

Parkering och bensinmack

ADRESS

Fabodvagen 36-40

Fabodvdgen 30-34

Fabodvagen 23-29

Fabodvagen 15-21

Fabodvagen 7-13

Fabodvagen 5

Kullstigen 1, 3 A-B, 5, Skogastorget 11-19

Kullstigen 2-4,10-14

Kullstigen 16-26, Létbacken 2-6

Laduvagen 6-16,18 A-C

Studievagen 43

Laduvagen1

Melodivagen 18-22

Melodivagen 16

Melodivagen 5

Skogas Torgvag 1-5, Skogastorget 7-9

Skogasplan 11

Skogasplan 1-3

BYGGAR/
VARDEAR

1966

1966

1967

1967

1967

1968

1968

1968

1969

1969

1969

1981

1981

1981

1967

1967

1969

LAGENHETER
ANTAL YTA
23 1712
24 2020
31 2272
31 2474
31 2272
8l 4428
25 2009
53 5024
65 5218
25 2310
22 1337
39 2544



NORMHYRA, LOKALER TOTAL TOTALT TAXERINGSVARDE SPECIAL- TOMTAREAL UPPLATELSEFORM

KR/KVM, UTHYRBAR YTA HYRESVARDE ENHET
3 ROK, 77 KVM ANTAL YTA 2021, TKR

1089 2 8 1720 1862 18 633 2130 Aganderatt
1063 1 120 2140 2233 22 085 2201 Aganderatt
1094 1 64 2336 2535 25317 2789 Aganderatt
1086 3 135 2609 2725 27500 3318 Aganderatt
1099 2272 2497 25 000 3392 Aganderatt
247 Aganderatt
1136 32 1708 6136 7084 61176 5068 Aganderatt
1074 8 509 2518 2607 24 645 214 Aganderatt
1043 3 309 5333 5154 52 755 4196 Aganderatt
1073 9 311 5529 5665 59 788 8 053 Aganderatt
1065 2310 2346 24200 3530 Aganderatt
2386 3144 Aganderatt
1187 2 533 1870 2344 20 468 2246 Aganderatt
1185 1 14 2558 3079 30 657 3678 Aganderatt
8 497 1452 Aganderatt
60 9318 9318 12 969 71200 7801 Aganderatt
4349 Aganderatt

2 1034 1034 617 2602 3040 Aganderatt
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FASTIGHET

VALVET 3

BALLADEN1

BRANDSPRUTAN 3

VASTRA SKOGAS 1:19

SIRENEN 2

PRINSEN 12

PRINSEN 1

PRINSEN 2

PRINSEN 3

PRINSEN 4

PRINSEN 5

PRINSEN 6

PRINSESSAN 1

BONDEN 1

BONDEN 2

BONDEN 4

BONDEN 7

KUNGEN 9

OMRADE

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

FASTIGHETSTYP

Omsorgsfastighet

Kontor och férskola

Tomtmark

Tomtmark

Kontor och verkstad

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader och centrum

Centrumfastighet

Parkering

Tomtmark

Bostader och boendeenhet

ADRESS

Skogastorget 12

Melodivagen 2-8

Osterleden 3

G:a Nynasvagen 558, 558 A

G:a Nynasvagen 560

Korpstigen 9

Spelvagen 2-8

Spelvagen 10-20

Korpstigen 11-19, Hammartorpsvagen 12

Korpstigen 10-12

Spelvagen 24

Spelvagen 22

Spelvagen 23

Trangsundstorget 3-5

Trangsundstorget 7-13

Trangsundstorget

Trangsundsvagen 2-6

Norstromsvag 2-10, Hammartorpsvagen 1-21

BYGGAR/ LAGENHETER
VARDEAR

ANTAL YTA
1967
1979
1970
1983
2020 62 3179
1961 36 1803
1961 42 2579
1961 64 477
1961 51 2780
1961 51 2781
1961 51 2781
1961 48 2610
1963 99 5986
1963
1961 105 6948



NORMHYRA, LOKALER TOTAL TOTALT TAXERINGSVARDE SPECIAL- TOMTAREAL UPPLATELSEFORM

KR/KVM, UTHYRBAR YTA HYRESVARDE ENHET
3 ROK, 77 KVM ANTAL YTA 2021, TKR

1 636 636 * 2858 Aganderatt
19 4440 4440 6358 * 3004 Aganderatt
* 6 605 Aganderatt
9400 10 064 Aganderatt
1 1810 1810 1410 9982 8 097 Aganderatt
1870 3179 6 699 69 200 2347 Aganderatt
1284 1803 2592 24 000 5288 Aganderatt
1231 2 400 2979 3655 34088 9039 Aganderatt
1240 3 68 4839 5992 59 468 8638 Aganderatt
15 2 45 2825 3373 32777 2539 Aganderatt
1129 4 88 2 869 3443 33396 4170 Aganderatt
1261 1 25 2806 3800 3614 2380 Aganderatt
1128 2610 3182 31000 3584 Aganderatt
1466 14 535 6521 9 890 79 838 2701 Aganderatt
26 2699 2699 3051 17 822 2217 Aganderatt
0 Aganderatt 50 %
7547 Aganderatt
1217 23 2229 9177 1603 100 685 15325 Aganderatt

*Innehaller taxeringstyp specialenhet
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Huges fastigheter 1 Varby

VARBY LIGGER NATURSKONT vid Milaren, i den

nordvistra delen av Huddinge kommun. I dag
har Varby omkring 10 000 invinare, men forn-
minnen visar att minniskor bodde hir redan pé
vikingatiden — troligen 4nnu tidigare.

VARBY DELAS IN i Varby Gérd och Virby Haga,
som dven kallas f6r Masmo. Bebyggelsen bestir
mest av flerfamiljshus fran 1960- och 1970-talet,
men det finns ocksa en hel del villor. I Varby
finns mycket f6r den aktive: simhall, bowling,
gym och en skatepark. Fér den historie-

ANTAL LAGENHETER: 1707 ST. BYGGNADSAR

1960-1979 95 %

1980-1999 5%

intresserade finns en promenad i Virby

herrgardspark med fokus pa tidsepoker som
satt tydliga spdr i Varby: forntiden, vikinga-
tiden, 1700-talet och 1970-talet. I Virby
Gard finns ocksa bibliotek och
Internationella barnkonstmuseet. TRANGSUND
TUNNELBANAN STANNAR BADE i Varby Gard och

Masmo. Resan in till centrala Stockholm tar
SJODALEN-

cirka 30 minuter. I omridet finns dven flera
FULLERSTA

busslinjer.



@ Har ligger omradeskontoret
i Varby.
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FASTIGHET

SKEPPET1

SKEPPET 3

ORMEN LANGE 1

ORMEN LANGE 2

ORMEN LANGE 3

ORMEN LANGE 4

ORMEN LANGE 5

ORMEN LANGE 6

ORMEN LANGE 7

ORMEN LANGE 8

DRAKSKEPPET 1

MYRSTUGUBERGET 12

SKEPPET 4

ANGSGARDEN1

ANGSGARDEN 3

ANGSGARDEN 4

ANGSGARDEN 6

OMRADE

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Gard

Varby Gard

Varby Gard

Varby Gard

FASTIGHETSTYP

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Bostader och boendeenhet

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Bostader, boendeenhet och
grundskola

Bostader

Bostader

Bostader och forskola

Bostader

Bostader

ADRESS

Botkyrkavagen 1

Botkyrkavagen 9

Botkyrkavagen 1

Botkyrkavagen 3

Botkyrkavagen 5

Solhagavagen 4

Solhagavagen 6-12

Solhagavagen 14-20

Solhagavagen 22-28

Solhagavagen 30-36

Solhagavagen 1, 3

Orbrinken 6-10

Botkyrkavagen 7

Backgardsvagen 34-40

Backgardsvagen 20-24

Backgardsvagen 12-18

Backgardsvagen 2-6

BYGGAR/
VARDEAR

1960

1960

1960

1960

1961

1964

1964

1964

1964

1965

1989

1960

1973

1972

1972

1974

LAGENHETER
ANTAL YTA
54 3072
54 3072
54 3236
54 3072
54 3257
101 6409
106 6218
107 6359
109 69M
59 4476
54 3072
<L 7070
86 5154
108 7990
100 7331



NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

1312

1302

1139

1142

1155

1130

1168

1m0

1049

1058

1052

1046

LOKALER
ANTAL YTA
4 1707
2 109
7 427
2 202
1 58
23 721
23 488
18 359
17 225
8 994
2 97
7 1484
8 557
5 427
5 167

TOTAL
UTHYRBAR YTA

4779

3181

3663

3274

3315

7130

6 706

6718

7136

5470

3169

8554

571N

8 417

7498

TOTALT
HYRESVARDE
2021, TKR

5533

4395

4232

3918

3872

8820

7948

7988

8233

6578

3751

8 686

6 305

8775

7837

TAXERINGSVARDE

36 604

29 812

35745

32 860

33098

69 931

67193

67291

70 937

9900

55 850

32 351

77 339

54 272

82080

70 021

SPECIAL- TOMTAREAL
ENHET

3810

2609

2785

2314

2703

725

3320

2898

3814

3518

8 207

1391

2974

1623

9640

9586

8960

UPPLATELSEFORM

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt
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FASTIGHET

ANGSGARDEN 7

ANGSGARDEN 8

ANGSGARDEN 2

OMRADE

Varby Gard

Varby Gard

Varby Gard

FASTIGHETSTYP

Bostader

Bostader

Bostader

ADRESS

Mogardsvagen 21-39

Mogardsvagen 3-19

Backgardsvagen 26-32

BYGGAR/
VARDEAR

1974

1974

1973

LAGENHETER

ANTAL YTA
190 12 893
196 13086
122 9002



NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

1040

1036

1051

LOKALER
ANTAL YTA
3 585
8 317
n 312

TOTAL
UTHYRBAR YTA

13478

13403

9314

TOTALT
HYRESVARDE
2021, TKR

14873

13873

9644

TAXERINGSVARDE

121 866

123 079

90 815

SPECIAL- TOMTAREAL
ENHET

15574

17 441

13974

UPPLATELSEFORM

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt
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PRODUKTION FOTO VISUALISERING
Spoon Alla bilder ar fotograferade av Bonden, sid 7, Liliewall
Ola Jacobsen Studenten 1, sid 51, Total arkitektur
TEXT forutom Bonden, sid 55, Liliewall
Ellinor Dassman
Arm‘a Klingsater Festerix, sid 7 Cornelia Jonsson ILLUSTRATION
;?]L;'Zfsl‘;ﬁgjs;t Trivselvard, sid 33, Samuel Unéus Alla kartor av Martin Thelander
Unga for orten, sid 36, Felicia Andreasson Ovriga illustrationer fran Shutterstock
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Med manniska och miljo 1 fokus
ager, utvecklar och forvaltar vi
bostader och lokaler sorm okar
ltvskratten 1 Huddinge.

~huge

Huge Bostader AB

Box 1144, 141 24 Huddinge Besoksadress: Sjodalstorget 7
Tel: 08-502 360 00 E-post: info@huge.se
www.huge.se Org.nr: 556149-8121
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