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Om hallbarhetsredovisningen
|

Det har ar Huges andra hallbarhets-
redovisning enligt arsredovisningslagen.

| redovisningen beskrivs Huges vasentlig-
hetsanalys, affarsmodell, hallbarhetsrisker
samt hallbarhetsupplysingar for fragor
inom milj6, sociala férhallande och
personal, respekt for manskliga rattigheter
samt motverkande av korruption.

Huge Bostaders hallbarhetsredovisning
folier riktlinjerna fran den internationella

organisationen Global Reporting Initiative
(GRI) och ar upprattad i enlighet med
GRI:s standarder pa tillampningsniva
Core. | GRI-index pa s. 76-78 finns hanvis-
ning till var i hallbarhetsredovisningen
informationen finns. Hallbarhetsredovis-
ningen, som avser rakenskapsaret 2020,
beskriver bolagets bidrag till en hallbar
utveckling ekonomiskt, socialt och
miljomassigt.



Huge -
den omtanksamma
samhallsbyggaren

Vi bygger, utvecklar och férvaltar bostader och lokaler.
Vi lagar hissar, breddar gangstrak och fixar droppande
kranar. Allt det har gor vi pa uppdrag av alla som lever
i Huddinge. Tack vare att ni bor, besoker eller verkar

i var kommun, har vi det ansvarsfulla uppdraget att

ta hand om och utveckla ert samhalle.
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Vi tar ansvar

Det ir vi som ser till att lekplatserna pd véra gardar ir
sikra, att det finns blomstrande rabatter och att det ligger
ett apotek i nirheten, sd att oroliga mammor och pappor
kan kopa nisdroppar till sina barn. Det 4r vi som satsar pa
att ge ungdomarna en meningsfull fritid och som stottar
lokala féreningar for att gora Huddinge dnnu mer levande.
Det idr ocksa vi som tar ansvar for att utveckla nya och
attraktiva miljder dir minniskor vill bo, métas och
umgds. Allt det hir gor oss till s mycket mer dn ett
fastighetsbolag. Det gor oss till samhillsbyggare.

Ett langsiktigt hallbart samhaille

Som sambhillsbyggare har vi en stor och viktig uppgift
infor framtiden. Vi ska inte bara bygga ett samhille, vi
ska bygga ett lingsiktigt héllbart samhille. Vi tror att
l6sningar som ir bra for bdde minniska och miljé 4r mer
I6nsamma 4n snabba kortsiktiga vinster. Det dr ddrfor vi
bygger klimatsmarta hus som gor av med mindre energi.
Det dr ocksa dirfor vi tar ett socialt ansvar i att skapa
miljder som bidrar till trygghet och mangfald. Vi strivar
hela tiden efter att hitta nya hallbara 18sningar. Alle for att
Huddinge ska bli en vilm3ende och mer attraktiv plats
for fler, i dag och i framtiden.

Livskraft i Huddinge

Genom var verksamhet, vért dagliga arbete och var
omtanke om framtiden vill vi skapa ett samhille att trivas
och utvecklas i, genom livets alla skeden. Nir vi lyckas

— da skapar vi ocksa livskraft i Huddinge.
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9\ar kreativitet
och uthallighet
nar giort skillnad

Att summera aret som gatt kraver eftertanke da det till sa
stor del praglats av pandemin. Vid ingangen av aret kunde
jag inte ana vilka utmaningar aret skulle innebara. Kraften

i smittan och dess konsekvenser innebar att vi pa nagra
korta dagar stallde om var verksamhet, hur vi utférde
arbetsuppgifterna och vilka atgarder vi utforde.

| os |



PANDEMIN MEDFORDE ATT vi fick dndra vart
sdtt att arbeta och att omprioriteringar fick
goras i verksamheten. Projeke har flytrats
fram i tiden och andra har tidigarelagts for
att sikerstilla att utférandet har kunnat
ske pa ett sikert sitt.

Vira lokalhyresgister drabbades av
intikesbortfall och oro om hur framtida
verksamhet skulle sikras. Under 4ret
har vi haft manga och linga samtal med
hyresgisterna, och med hjilp av tillfil-
liga rabatter, indrade intervall i hyres-
betalningar samt dndrade 6ppettider
har de flesta 6verlevt ett annorlunda ér.
Sommaren med mindre smittspridning
gav lokalhyresgisterna viss dterhimt-
ning och nir andra vigen kom under
hésten var de bittre rustade dn de var

i mars.

VIVET ATT vi klarar att arbeta under hird
press och att var Vilja, kreativitet och
uthallighet gjort skillnad for dem vi
finns till f6r, hyresgisterna. Huge gir
ekonomiskt starkt dven ur pandemiaret.
Vi har utfért arbetsuppgifter annorlunda
och vi har tagit stora kliv in i digitalise-
ring, bland annat blev alla véra skdtsel-
ytor digitaliserade under éret.

99 Vi har utfort arbetsuppgifter
annorlunda och vi har tagit stora
kliv in1digitalisering

Att vi under flera 4r har arbetat med att
lagga fast en stabil organisatorisk grund
har varit avgorande. Vira omradeskontor
har en god kunskap om de omréden dir
de finns och verkar i, vilket har varit
visentligt. Sjilvklart har det extra arbete
vi haft paverkat vira medarbetare, men
trots det har vir medarbetarundersékning
visat pd en positiv trend.

Vi har under aret fortsatt act under-
halla vira bostidder och vi har kunnat
halla kvar tempot i upprustningar och
stambyten. Genom att halla en hog och
jimn takt i underhillet okar kvaliteten
for hyresgisterna, far fastigheterna en
bittre miljé och minskar underhélls-
kostnaderna. Vi skapar attraktivare
omraden och ger samtidigt fastigheterna
ett hdgre virde.

GENOM ATT BYGGA nytt bidrar vi till att fler
kan bo och leva i Huddinge. I bérjan av
aret fardigstilldes 62 ungdomsligenheter i
Trangsund och vi fortsitter produktionen
av ligenheter i Grantorp.

Ytterligare nybyggnadsprojekt i Trang-
sund kommer att pdbérjas under 2021.

Under flera &r har hallbarhetsfrigorna
varit prioriterade. Vi arbetar for att
Agenda 2030 ska uppnds, vilket innebir
att vi behéver vara djirva och innovativa.
Alla investeringar vi gor provas i de tre
hallbarhetsperspektiven med malsitt-
ningen att géra medvetna val och stindigt
préva avvigningar och hur dessa kommer
att pdverka kommande generationer.

| o7

Klimat ar en langsiktig overlevnadsfriga
och vi tar ansvar for att medvetet och pd
bista sdtt arbeta for en bittre virld samt
bittre levnadsvillkor for hyresgisterna och
andra Huddingebor.

AVEN 2020 HAR Vi levererat ett bittre
resultat dn forvintat, och vi har gjort
det av egen kraft. Vi arbetar lingsiktigt
och uthalligt for att skapa ekonomiska
resultat som ger méjligheter till hallbara
16sningar som i sin tur ger 4nnu bittre
levnadsvillkor.

Jag ser med nyfikenhet och tillférsike
fram mot 2021 och vad vi tillsammans
kan dstadkomma. Vi har en stabil
grund som ger oss goda forutsdttningar
att leverera pa den affirsplan och de mal
som ir beslutade av vér dgare och styrelse.

Slutligen vill jag rikta ett 6dmjuke och
uppriktigt tack till alla medarbetare och
till var styrelse. Ni har varit ett stod
under éret och allt vi lyckats uppna beror
pa ert gedigna arbete och engagemang.

R TN
Vi %3( kst i
KARIN STROMBERG EKSTROM
VD HUGE BOSTADER



Bt annorlunda ar

Ar 2020 praglades av coronapandemin, som paverkat
alla delar av Huges verksamhet. Med kreativitet och
uppfinningsrikedom har vi anpassat oss till det nya
normallaget - men det blev ett annorlunda ar.

Omtanksam handel

Nationaldagsfirande med kanda artister, Jokkmokksdagarna,
[talian Village, Huddinge cykeldag. Huddinge centrum brukar
locka med manga evenemang. Sa inte under 2020. | stallet
uppmanades besokare att handla ansvarsfullt och halla distans.
De kunde bestalla gratis hemleverans av varor och delta i digitala
tavlingar. Under sommaren piffades centrumet upp med extra
sittplatser och sma blomoaser.

Vianpassar oss

Ett nytt virus som fick namnet corona
spreds over varlden. Huge valde
tidigt att folja Folkhalsomyndighetens
rekommendationer och rad. For att
minska smittspridningen stangde vi

i mars vara lokala kontor och under e : . prare>
resten av aret tog vi enbart emot == 5 - 1 - :
bokade besok. Vi utforde dessutom | e — o = d 7

- . - [ e Wity -
framst akuta reparationer och atgar- e Pl

. . - — e

der hos vara hyresgaster, helst nar de == SR - o
) _ =3 My & Ca -
inte var hemma. De medarbetare som | A B = = f
kunnat har jobbat hemifran storre L N T :

delen av aret.

Inflyttning

| mars borjade hyresgasterna att
flytta in i de 62 lagenheterna i vart
nybyggda hus i Trangsund. Byggna-
den ar miljocertifierad, med krav pa
bland annat bra solskydd, ljudmiljo
och ventilation.

L] BN O
“RTHRR
Enlenm

% \Vistaller inte in,
vistaller om

Huges vd Karin Stromberg Ekstrom upprepade detta budskap
under aret, nar pandemin tvingade oss att hitta nya satt att
arbeta pa. Ett exempel ar radonmatningar, dar vara fastighets-
vardar tidigare gick in i hyresgasternas lagenheter och samlade
in matdosorna. Nu lade i stallet hyresgasten sjalv dosorna i en
sarskild pase och hangde den pa ytterddrren. En fastighetsvard
hamtade sedan upp - utan risk for smitta.

EEEEml
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60 000 kronor

Huges julklappspengdar, totalt 60 OO0 kronor, gick till
organisationen Bris.

- Det har ar ett annorlunda ar och det marker vi ocksa i
det stora antalet samtal till oss. Vi finansieras till 85 procent
av gavor. Er julgava betyder darfor enormt mycket for
Bris, nu kan vi hjalpa annu fler barn, sa Magnus Jagerskog,
generalsekreterare pa Bris.

Digital
visgning
Upprustningen av de 99 lagenheterna
i fastigheten Bonden 1i Trangsund
paborjades i slutet av aret. For att
hyresgasterna ska kunna se sina val
av bland annat klinker och kakel i kok
och badrum pa ett coronasakert satt
togs ett digitalt alternativ fram. Den
jordningstallda visningslagenheten
filmades och lades upp i ett verktyg
som gor att hyresgasterna kunde
klicka sig runt i lagenheten som de

ville och ta del av tillvalen via dator
eller mobil.

=
A

Vi bérjade anvanda ett nytt satt att mata vara
medarbetares valbefinnande pa. | stallet for

9% [Tevligt och
visar omtanke.

Sa skrev en av vara aldre
hyresgaster som tack till oss
efter att ha tagit emot vart brev
dar vi tipsade om stodinsatser
som kunde géra deras vardag
lattare under pandemin. Vi upp-
manade dem aven att kontakta
vara egna boendeutvecklare.

ISO14001  s=rdsy,

Antalet saneringar pa grund av vaggloss minskade till
47 under ar 2020, att jamfoéra med 58 foregaende ar.

- Det ar gladjande och beror troligen pa att vart
resande minskade och pa att vi upptackt vagglossen
tidigare da manga har jobbat hemifran, forklarar Carina
Ahlén, skadedjurssamordnare pa Huge.

Stod till
-~ lokalhyresgaster

o
L

Yoles

[ Tr .'. e (@) .’. . . .
e * * . Manga av vara lokalhyresgaster har haft det ekono-
: ¢ miskt tufft under corona da kundunderlaget sviktat
® o ’~ . och intékterna uteblivit. Huge erbjod stod pa flera

satt. Lokalhyresgaster fick anstand med hyran och
majlighet att ga fran kvartalshyra till manadshyra. De
° fick ocksa sjalva bestamma over oppettiderna. Dess-

2
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Var hallbarhetsstrateg Ellinor Dassman
med vart fornyade 1SO 14001-certifikat.

- Det ar ett bevis pa att vart miljarbete
hela tiden blir battre, vilket leder till att
var negativa miljopaverkan blir mindre,
sager hon.

“{SHING®-

Bade var ars- och hallbarhetsredo-
visning for 2019 och var kundtid-
ning Varden blev nominerade till
Publishingpriset. Publishingpriset ar
en arlig jurybeddmd pristavling for
film, trycksaker och webb.

utom anvande Huge det statliga tillfalliga hyresstoddet,
dar staten och fastighetsagaren delar pa kostnaden for
hyressankningen.

| os |

att skicka ut en enkat en gang om aret far nu
medarbetarna svara pa fyra olika fragor varje
vecka. Pa det viset ser varje chef hur medar-
betarna mar i realtid och kan snabbare agera
om nagot avviker for mycket. Aven en enkat
om hur coronalaget paverkat medarbetarnas
arbetsvardag skickades ut. Bland annat efter-
fragades battre digitala motesverktyg.



Fn annorlunda
vardag

Med nya arbetssatt och kreativa losningar har
Huges medarbetare kunnat fortsatta mota
kunderna och varandra under pandemin.

LISA VITALINORDANSTAHL
Forvaltare

’ | och med coronapandemin har jag

arbetat en del hemifran och vi har alla
fatt kasta oss in i digitaliseringen med nya
motesformer. Det har lett till att métena blivit
mer effektiva och jag har blivit glatt dverraskad
over hur bra det har fungerat med tekniken.
Daremot har jag tyckt att det ar trakigt att inte
traffas fysiskt, man missar mycket da, som till
exempel sidosnack och kroppssprak.

Som chef har jag fatt hitta nya satt att prata
med mina medarbetare under tiden jag arbetat
hemifran. Vi har alltid haft en forvaltare pa
kontoret, sa vi har hjalpts at att ta hand om
de fragor som dykt upp pa kontoret.

Vi har spridit ut mikrovagsugnarna i flera
rum, max atta personer har fatt sitta tillsam-
mans nar vi atit och alla har sa klart tankt pa
att halla avstand.

Under aret har en hel del av personalen
varit sjuka eller haft symptom, vilket har gjort
att vi varit underbemannade. Det har varit
tufft, men vi har hjalpts at.

1o

NINA LINDBLOM
Kundvard i Varby

’ Jag har haft mindre kundkontakt efter-

som vart omradeskontor varit stangt
for spontana besok. Vi har bara tagit emot
bokade besok. Kontraktsskrivning har gjorts till
stor del via telefonen, dar jag last igenom hela
kontraktet for hyresgasten. Sen har jag bokat
en tid med hyresgasten dar hen fatt komma
till kontoret och skriva pa hyreskontraktet i
receptionen, som har glasruta.

Vi har inte haft lagenhetsvisningar som vi
brukar. Har lagenheten varit tom har vi istallet
skickat bilder. | &vriga fall har hyresgasten fatt
hyra lagenheten osedd.

De allra flesta hyresgaster har varit forsta-
ende och respekterat vara regler om att halla
avstand. och att vi bara atgardar akuta fel
just nu.




ROGER KARVONEN
It- & digitaliseringschef

’ Jag har arbetat mer hemma och

ofta suttit i Teamsmaoten storre delen
av arbetsveckan. Innan pandemin hade vi
sallan digitala méten och var it-miljé var inte
anpassad att klara det. Nu har vi méjliggjort
det bade hemma och pa kontoren. | och med
den anpassningen gick vi 6ver till Office 365.
Under aret har vi installerat Windows 10,
infort e-faktura till vara lokalhyresgaster,
e-signering for studenter samt saker e-post.
Dessutom har vi implementerat ett system
som mojliggor digitala ritningar och bytt
telefonisystem. Vi har ocksa paborjat ett
stort strukturprojekt dar vi stadar i vart
fastighetssystem FAST2. Nar det galler
digitaliseringen samarbetar vi med Sveriges
Allmannytta och vi har traffat flera sa kallade
startup-foretag. Det har bland annat resulterat
i att vi gjort en digital visningslagenhet.

DANIEL ALUND
Skadeutredare

, Jag har tankt mycket pa riskerna,
smittspridningen och att visa hansyn.
Det galler bade mot hyresgaster och bygdfir-
mor som vi anlitar. Det har hant att jag fatt be
hyresgasterna att halla storre avstand eller att
de ska ga in i ett annat rum nar vi utfor jobb

i deras lagenhet. Om jag inte varit sjalv i lagen-

heten har jag haft handskar och munskydd
pa mig. Vi har sjalvklart spritat handerna
innan och efter ett besok.

Jag tycker att kunderna har visat stor
forstaelse. De flesta har respekterat vara
forsiktighetsatgarder och haft tdlamod med
att vissa arbeten tagit langre tid.

Det ar trakigt att vi kollegor inte har kunnat
umMgas pa samma satt som tidigare.

BENGT BLOMQUIST
Centrumledare

’ Vivar tvungna att avboka alla
publikdragande event, men i stallet
fokuserade vi pa att skapa attraktiva och
levande platser for bestkarna att vistas i pa ett
sakert avstand. | somras hade vi till exempel
sommaroaser med mattor, skona stolar,
fargglada parasoll och blomtorn som blev
mycket uppskattade. Det var viktigt for oss att
centrumbesokarna fortfarande skulle kanna
att centrumen och butikerna var 6ppna och
mabjliga att besodka. Butikerna behdver sina
kunder. Andra atgarder var centrumvardar
som cirkulerade och informerade om trangsel
och olika rekommendationer samt gratis hem-
korning av varor samma dag fran butikerna.
Vi lyckades till och med f3 till tomtebesok
pa ett coronasakert satt. Centrumen har en
sammanhallande funktion med bade handel
och sociala ytor. Vi fick tanka om och tanka
nytt. En balansgang som vi lyckades bra med
och fortsatter fokusera pa 2021.

ASA MOLIN
Boendeutvecklare

,’ | bérjan av pandemin jobbade jag
bade digitalt och fysiskt. Vissa moten
var digitala och vissa var fysiska. Successivt
har dock de digitala métena okat, i och med
att restriktionerna har blivit tydligare. Aven
moten med hyresgaster och féreningar har
blivit digitala. Eftersom vi inte far anordna
fysiska moten med vara hyresgaster, gar man
miste om en del kontakter och information.

| bérjan kande jag mig lite isolerad, men nu
har jag vant mig. Jag har ocksa kopt ett nytt
skrivbord har hemma foér att det ska bli battre
att sitta. Vardagsmotionen har blivit svarare
nu under pandemin, férut fick man den gratis.
Nu tar jag lunchpromenader eller méten via
telefon sa jag kan promenera da. Efter pande-
min tycker jag att vi borde fortsatta med de
digitala motena, i alla fall att alternativet ska
finnas och mojligheten att fa jobba hemma
nagon dag i veckan.

.
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VARA AGARE VILL ATT VI
Okar vart ekonomiska resultat = Underhéller och rustar upp vara hus = Bygger nya hus

VISION
Att skapa livskraft i Huddinge

Strateglgk LANGSIKTIGA MAL FN:S GLOBALA MAL - AGENDA 2030
lnﬂktﬂlng / EKONOMISK

HALLBARHET 1o [ [N
Vi fattar affarsmassiga adid | A
g il 41 & |CO

beslut som ger oss
ett livskraftigt foretag

Med grund i Huddinge
kommuns dgardirektiv och

((((0

med fokus pa en hallbar

utveckling har Huge Bostader SOCIAL
. 18 A it HALLBARHET g 4 comoe W g e 40 o IR 16 s
definierat sina langsiktiga o : s 4 557 4 6 10755, QISR 16 =i
i varnar om vara kunders M /‘ I!ﬂl g‘ =) ‘Eé‘ z_
mal. Dessa har i sin tur brutits och medarbetares x DR — &

) ) valbefinnande och utveckling
ner och konkretiserats |

matbara mal som den arliga
affarsplanen ska uppfylla.

M I LJ o M A ss I G 'RENT VATTEN OCH 'BEKAMPA KLIMAT-
H A L L B A R H E T 6 SANITETFORALLA 1 FORANDRINGARNA
Vi verkar for minskad E @

klimat- och miljopaverkan

VARDEGRUND
Livskraft = Professionell = Omtanke
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Huges affarsmodell

Den omtanksamma samhallsbyggaren
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UNDERHALLA, RUSTA UPP
OCH BYGGA NYA HUS

« Hallbart underhall

« Proaktiv forvaltning

« Effektiv energianvandning

« Miljocertifierad nyproduktion
« Langsiktig hallbar ekonomi

oo

TRYGGA OCH
TRIVSAMMA MILJOER

« Levande och valkomnande
stadsdelscentrum

« Kundnara lokaler med varierande mix

« Trygghetssatsningar

« Boendeinflytande

« Valskotta utemiljver

12|

AFFARSIDE

Med manniska och miljo
i fokus dger, utvecklar och
forvaltar vi bostader och

5 % lokaler som Okar livskraften
i Huddinge.

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

« Saker arbetsmiljo
« Motiverade medarbetare
« Flexibel arbetsplats
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FPandemin
paverkar
beteende
och utfall

3 Hallbarhetsarbete ar langsiktigt och i pandemin har

mycket handlat om att hantera saker i nuet. Initialt
drogs tempot ner och da fanns mer tid fér analys och
strategiarbete, vilket ledde till att det nu finns en trygghets-
strategi pa plats och snart aven en energiplan.

Manga projekt har paverkats och forsenats, sarskilt de
projekt dar vi behovt tillgang till lagenheterna som ill
exempel fastighetsautomationsprojektet och OVK-projekt.

Att vara boende har andrat beteende i och med
pandemin, &r hemma mer och gor fler onlinekdp, paverkar
Huges verksamhet. Vi ser direkta effekter som ¢kade
mangder forpackningar i vara miljorum och vi misstanker
att delar av vara energibesparingar uteblivit pa grund av
Okad varmvattenkonsumtion till foljd av att vara hyresgaster
i storre utstrackning ar hemma.

Var energianvandning okar och vi ndr inte vart mal, men
Vi vet vad 6kningen beror pa och under 2021 ska trenden
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brytas. Under 2020 har vi arbetat med att ta fram en affars-
plan som ska driva vart hallbarhetsarbete framat och att vi
nar de mal vi har satt upp. Matavfallsinsamling ar prioriterad
och det ér ett bra exempel pa hur vi fastighetsagare kan
hjdlpa vara hyresgaster i sitt miljdarbete.

Det har &r Huges andra hallbarhetsrapport och vi har
under dret justerat vara viktigaste hallbarhetsfragor, de vi
enligt lagkrav ska rapportera pa. En del av vara hallbarhets-
fragor har vi arbetat lange med och det finns en tydlig
styrning, medan andra ar under utveckling. Under 2020 har
vi tagit fram riktlinjer for affarsetik
och under 2021 ska vi utveckla
vart arbete med uppféljning av
sociala och miljomassiga krav
i upphandling.

ELLINOR DASSMAN
HALLBARHETSSTRATEG



Vara hallbarhetsmal och utfall 2020

HALLBARHETSFRAGA INDIKATOR UTFALL 2018 UTFALL 2019 UTFALL 2020 MAL 2020 MAL 2-5 AR
Lonsamhet Justerad soliditet 54 % 55 % 56 % Minst 50 % Justerad soliditet med minst 50 %
Motverkande mot korruption Antal fall av korruption - 1 ] 6] 0

NKI bostader 68 iu 64 NKI ska dverstiga 70
Nojda kunder NKI studentbostader - 72 69 NKI ska dverstiga 75

NKI lokaler 60 iu 57 NKI ska dverstiga 65

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Trygghetsindex 61 iu 62 Trygghetsindex pa 75
Trygga och hdlsosamma
miljéer

Dokumentation av materialval 50 % 60 % 60 % 100 % 100 % av materialvalen ska dokumenteras
Medarbetarnas vilmaende Temperaturindex iu iu 74 Temperaturindex 75

Minskad energiférbrukning 0% +07% +07% -2% Energianvandningen ska minska med 8 %
Klimatpaverkan

Fossilfria

98 % 99 % 98 % Fossilfria ar 2030

(direkta och indirekta utslapp) & % & osstiriaar

Andel kallsorterat avfall 23% 22% 27 % 27 % Andel kallsorterat avfall ska vara 60 %
Avfallshantering

| Al 5 ) Isi ling till 100 %

Aﬁde hushall som har mojlighet i 6% 6% 50% EerLdea matavfallsinsamling till 100 %

till matavfallsinsamling av vara kunder 2023

Miljdmassiga krav/uppfolining iu iu 100 % krav / O % uppfoljining 100 %
Hallbar upphandling

Sociala krav/uppfoéljining iu iu 100 % krav / O % uppfoljning 100 %



Sa styrs
hallbarhets-
arbetet

Huges hallbarhetsarbete utgar fran de
hallbarhetsfragor som ar vasentliga
for Huges vision med hansyn till vad
intressenterna forvantar sig och var
Huge har storst maéjlighet att bidra

till en hallbar samhallsutveckling.

Som kommunalt fastighetsbolag ska vi agera foredom-
ligt och arbeta f6r en lingsiktigt héallbar utveckling.
Virt hallbarhetsarbete bygger pa engagemang och del-
aktighet och 4r en naturlig del av vir verksamhet. Vi
bérjade arbetet med héllbarhetsrapportering under

2018 da vi gjorde en intressentdialog och paborjade var

visentlighetsanalys. Under 2019 arbetade vi vidare
med att kartldgga vdra intressenters férvintningar och
utveckla visentlighetsanalysen. Huge har under 2020
sett dver visentlighetsanalysen och valt att lyfta bort
tvd omriden, Biologisk mangfald och Materialval,
som foljs upp i vart miljdarbete. I stillet har omradet
Hallbar upphandling adderats eftersom uppdraget
fran véra dgare ir att bedriva var verksamhet enligt
langsiktiga affirsmissiga principer med marknads-
missiga avkastningskrav och med minimal negativ
paverkan péa miljé och manniskor.

Styrning av hallbarhetsarbete

Utifran véra dgardirektiv formas Huges strategi, lang-
siktiga mal och drliga planering. Malet 4r att nd vér
vision — att skapa livskraft i Huddinge. Huges strategi
bryts ner i var affirsplan sa att vira lingsiktiga mal
askadliggors i handling. Mal pé kort och ling sikt
sikerstiller stindig utveckling. Med grund i affirs-
planen tas det fram verksamhetsplaner for de olika
enheterna pé foretaget. Utveckling och uppf6ljning

av hallbarhetsarbetet dr en naturlig del av bolagets
strategiska arbete. De identifierade visentliga
hillbarhetsfrigorna fanns med i vira kortsiktiga mal
och aktiviteter under 2020. En héllbarhetsstrateg driver
hallbarhetsarbetet framat och f6ljer upp, tillsammans
med en hillbarhetsgrupp bestdende av medarbetare som
representerar hela bolaget.

Flera policyer ochriktlinjer styr verksamheten

Huges hallbarhetspolicy anger riktlinjerna for hur
hallbarhetsarbetet ska bedrivas. Den sidger bland annat
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att: "Vi tar ekonomiskt, miljomissigt och socialt

ansvar, vilket innebir att varken minniskor eller miljé
ska pdverkas negativt av var verksamhet, nu eller i
kommande generationer.” Var hillbarhetspolicy ir
antagen av styrelsen och beskriver riktlinjer for miljo,
socialt ansvar, minskliga rittigheter, affirsetik och
medarbetarfrigor.

Miljpolicyn beskriver Huges viljeinrikening i
enlighet med dgardirektiv och Huddinge kommuns
miljoprogram. Den beskriver bland annat hur miljoar-
betet ska bedrivas: ”Vi har ett systematiskt arbetssitt
(ISO 14001:2 015) ddr vi regelbundet ser 6ver vara
ambitioner och formulerar dessa i mal och handlings-
planer. Vi féljer noga upp miljdarbetet och anvinder
vara erfarenheter for att nd stindiga forbittringar.”

Att vara hyresgister trivs och kinner sig trygga i
sina omraden ir viktigt for oss. Dirfér beslutade



Huges ledning under 2020 att anta en trygghetsstrategi.

Trygghetsstrategin beskriver hur vi ska arbeta systematiskt
med trygghetsfragan inom verksamhetens olika delar. De
insatser vi gor ska leda till 6kad trygghet och minskad
brottslighet inom véra fastigheter pa ling och kort sik.

Som ett led i Huges hallbarhetsarbete samt for att efter-
folja mutlagstiftningen i Sverige har bolaget valt att inféra
rikelinjer for god affirsetik. Riktlinjerna, som omfattar
samtliga medarbetare, bygger pa att gillande lagar och
regler efterlevs och ska fungera som ett stod i varje enskild
arbetstagares dagliga arbete. Malet ir att sikerstilla etiska
affirsmetoder samt att vira stillningstaganden och virde-
ringar kopplas till ett hillbart féretagande.

En god arbetsmiljé bidrar till strre engagemang
och trivsel pd arbetsplatsen. Huges arbetsmiljopolicy
beskriver hur vi ska agera samt hur ansvarsférdel-
ningen ir, dir arbetsgivaren har huvudansvaret for

arbetsmiljén och férhillandena pa arbetsplatsen

men dir ansvaret dven aterfinns hos alla medarbetare.
Vir verksamhet ska priglas av ett forebyggande och
iterkommande arbetsmiljoarbete, och ses som en
process av stindigt pagiende forbittringar i det
dagliga arbetet.

Ansvar for hela leverantérskedjan

Virt ansvar slutar inte hos oss utan vi har ett ansvar att
ta lings hela vér virdekedja. Huge ir en stor bestillare
av tjdnster och samverkan med leverantorer dr viktigt for
att vi ska nd vara mal. Det gér vi genom att stilla krav,
fora dialog och ha uppféljningar.

Huge foljer lagen om offentlig upphandling (LOU)
vilket betyder att vi ska stilla miljémissiga, och ibland
sociala krav i vira upphandlingar.

I vara upphandlingar stiller vi miljomissiga krav for
att minska vir negativa péverkan pa var omvirld. Vi
stiller bland annat krav pa aktivt miljéarbete i enlighet
med ISO 14001 eller motsvarande, materialval och
kemikalieanvindning genom Sunda Hus. En forsta upp-
foljning av entreprendr eller leverantor sker vid
kvalificering i upphandlingsskedet; dérefter f6ljs kraven
upp vid avtalsméten och vid revisioner. I vissa upphand-
lingar ska vi stilla arbetsritesliga villkor.

Béide serviceentreprenader och byggsektorn ir sd
kallade riskbranscher dir arbetsrittsliga villkor ska
stiillas. Vi ska stilla krav pd socialt ansvarstagande,
som att leverantoren ska erbjuda schysta arbetsrittsliga
villkor som avtalsenliga l6ner och att arbetarna ska ha
rite till semester.

Under éret har vi stillt miljdmissiga och sociala krav
dir vi gjort beddmningen att krav ska stillas ibland
annat i upphandling av I'T-tjinster samt stadtjinster.
En forsta uppféljning ir gjord vid kvalificeringen men
utdver det dr ingen uppfoljning utford. Arbetet med att
stilla hillbarhetskrav i upphandling och hur uppfslj-

ning ska genomféras dr under utveckling.
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INKOP UNDER 2020

Under 2020 képte Huge varor,
tjanster och entreprenader for cirka

fordelat pa totalt omkring 500 leveran-
torer. Vara storsta entreprendrer

i inkdpsvarde matt ar de som bygger
nytt eller upprustar vara hus samt vara
leverantorer som energi, el och vatten.



blera
hallbarhets-
fragor 1 fokus

Huge arbetar med hallbarhet

utifran vad intressentdialogen

och vasentlighetsanalysen avser.
Hallbarhetsfragorna foljs upp
kontinuerligt och justeras vid behov.

Huge har identifierat sina viktigaste intressenter, vilka 4r
de som Huge péverkar, samverkar med och blir paverkade
av. 2018 genomfdrdes en hallbarhetsenkit som skickades
ut till samtliga intressenter for att i en uppfattning om
hur de ser pd Huges hallbarhetsfragor. En kontinuerlig
dialog med Huges intressenter dr visentlig for bolagets
utveckling och f6r ate forstd vilka synpunkter, férvint
ningar och behov som finns. Det bidrar dven till en
tydligare prioritering i hillbarhetsarbetet.

For att forstd vad som paverkar Huge Bostiders
verksamhet och vilka organisationens viktigaste hll-
barhetsfragor ir, inledde Huges hallbarhetsgrupp med
att gora en omvirldsanalys. Gruppen tittade bland
annat pd globala trender, lagar och regler samt pa
vilka hallbarhetsfragor andra fastighetsbolag arbetar
med. Efter det genomfordes en visentlighetsanalys for
att identifiera vilka hillbarhetsfragor som ir viktiga

for Huge, samt en intressentdialog fér att ta reda pa
vad bolagets intressenter tycker. Direfter prioriterade
hallbarhetsgruppen frigorna efter héllbarhetspaverkan
och betydelse for intressenterna. Slutligen pabérjades
ett arbete med att sdtta upp hdllbarhetsmil efter de
prioriterade fragorna. Infér intressentdialogen iden-
tifierades de ekonomiska, sociala och miljémissiga
frigor dir fastighetsbranschen har en péverkan pa
hallbar utveckling. Resultatet blev en lista med 22
hallbarhetsfragor och dessa utgjorde grunden for det
fortsatta arbetet med visentlighetsanalysen. Intres-
sentdialogen bestod av en webbenkit dir Huge bad
intressenterna att rangordna var och en av faktorerna
utifran hur viktig de tyckte varje faktor bér vara for
Huge. De identifierade intressenterna var Huges
dgare, styrelse, kunder, medarbetare, leverantorer och

intresseorganisationer.

Vara intressenter, deras viktigaste fragor samt dialogform:

INTRESSENT VIKTIGA FRAGOR

KANALER FOR DIALOG

Intresseorganisationer

Hyresnivaer. Trygga och halsosamma miljoer.
Boendeinflytande. Energianvandning. Avfallshantering.
Klimatpaverkan. Saker arbetsmiljo. Nojda medarbetare.

Agare Agardirektiv. Lonsamhet och avkastning. Nojda kunder.
Trygga och halsosamma miljoer (inomhus och utomhus).

Kunder Trygghet. Rent och snyggt i allmanna utrymmen och
utemiljo. Avfallshantering. Felanmalan och hantering av
arenden. Halsosamma och funktionella inomhusmiljoer,
klimatpaverkan, sankt energianvandning.

Leverantdrer Goda relationer. Relevanta krav. Professionell bestallare.

Medarbetare Arbetsmiljo. Arbetssituation. Kompetens och utveckling.

Likabehandling. Férmaga att rekrytera och behalla talanger.

e

Hyresforhandlingar. Samradsmoten. Operativ
samverkansgrupp. Avtalsmoten. Samverkan.

Styrelsemoten. Lopande dialog med vd.
Styrelseutbildning. Rapportering och prognoser.
Ars- och hallbarhetsredovisning.

Arlig kundundersokning. Boendedialoger. Samtal och
moten med kundservice, kundvardar, fastighetsvardar och
forvaltare. Mina sidor. Sociala kanaler (Facebook, Instagram,
Linkedin). Méten vid upprustningar. Trygghetsvandringar.

Upphandlingar, avtalsmoten och avtalsuppfoljining.

Medarbetarundersokning. PLUS-samtal. Lonesamtal.
APT-moten. Samverkan. Skyddskommitte.



VASENTLIGHETSANALYSEN

Intressentdialogen, tillsammans med omvarlds-
analysen och diskussioner inom hallbarhets-
gruppen, 1ag till grund for vasentlighets-
analysen som genomfordes 2019, Vasentlig-
hetsanalysen visar vilka fragor som ar mest
betydelsefulla for vara intressenter och for
Huges paverkan pa en hallbar utveckling.

De fragor som har stor betydelse for vara
intressenter och som har mycket stor paver-
kan pa hallbar utveckling placerar sig i rutan
hogst upp till héger, markerad med gront. De
fragorna ar darfor de fragor som foljs upp i
hallbarhetsredovisningen. Varje prioriterad
hallbarhetsfraga, som har godkants av led-
ningen, har ett hallbarhetsmal som beskrivs
i tabell 1. Varje ar ses vasentlighetsanalysen
over av hallbarhetsgruppen och beroende
pa omvarld, resultat fran intressentdialog
eller behov justeras vasentlighetsanalysen.

Under 2020 gjorde hallbarhetsgruppen och
ledningen beddmningen att "Grénytor” och
"Materialval” inte ar vasentliga omraden att
rapportera i hallbarhetsredovisningen. Bade
groénytor och materialval ar fokusfragor i
Huges miljdarbete och kommer att, som
tidigare, foljas upp i miljidledningsarbetet. Ett
omrade som Huge beddmde som vasentligt
ar "Hallbar upphandling” som handlar om att
stalla miljomassiga och sociala hallbarhetskrav
i upphandling.

Betydelse for intressenter

MYCKET VIKTIG

VIKTIG

« Formaga att rekrytera och behalla talanger

« Mangfald och icke-diskriminering

+ Oka antalet lediga bostader

« Fornybar energi (sol, vind)

« Grona hyresavtal

« Lokala samhallsengagemang

« Boendeinflytande

HOG

Nojda kunder
Motiverade medarbetare
Saker arbetsmiljo

Férebyggande arbete mot korruption
och mutor

Klimatpaverkan

Trygga och halsosamma miljoer
Avfallshantering

Lonsamhet

Hallbar upphandling

Biologisk mangfald

Hallbar stadsutveckling

Miljovanliga transporter av material och personal

Miljocertifierade byggnader

Materialval

MYCKET HOG

Huges paverkan pa hallbar utveckling



Riskhantering

Huge bedriver ett systematiskt och
strukturerat riskhanteringsarbete, som
regleras i ett antal policydokument,
rutiner och planer. Varje ar gor Huge
en riskanalys for vara miljorisker inom
ISO 1400T-arbetet. | den ekonomiska
styrningen analyseras finansiella risker.
Till det har vi risker inom omradet
social hallbarhet.

RISK

Finansiering

Forsdkringsskydd

Affarsetik
(oegentligheter
ifraga om otillbérliga
férmaner, mutor och
korruption)

Krisledning

Brand

ATGARD FOR ATT MINIMERA RISKEN

Bolagets finansiering sker via Huddinge kommuns internbank. Detta innebar i praktiken
att kommunens finanspolicy och finansinstruktion ar radande fér bolagets och hela
kommunkoncernens finansiering.

Lanen Ioper utan valutarisk. Mal och tillampade principer for finansiell riskstyrning
avseende 1an tas fram tillsammans med kommunens internbank. Har bor saval
finansiell risk som verksamhetsrisk vagas inop for att uppna den basta avvagningen
i risk.

Huge arbetar med langre prognoser for att mojliggora analys och for att forutse
kommande lanebehov.

Huge Bostader har ett forsakringsskydd som omfattar fastighetsforsakring,
foretagsforsakring, motorforsakring, reseforsakring samt vd- och styrelseférsakring.

Samtliga fastigheter ar fullvardesforsakrade och vidare ar alla medarbetare forsakrade
enligt kollektivavtalens riktlinjer.

Huge bevakar forandrade forsakringsvillkor pa grund av pandemin.

Hallbarhetspolicyn beskriver nolltolerans mot mutor och korruption i alla led.

Huges ledning har under 2020 antagit riktlinjer for affarsetik. Implementeringen av
riktlinjerna ar paborjade genom tex. utbildning i affarsetik for samtliga medarbetare.

Huge har inrattat en visselblasartjanst via en extern part som innebar sekretess,
anonymitet och trygghet fér medarbetare, kunder och 6vriga intressenter att lamna
en anmalan.

Huge lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU) vilket staller krav pa att storre
upphandlingar maste utlysas enligt ett visst forfarande.

Huge Bostader har en utsedd krisledningsgrupp som utgors av foretagets
ledningsgrupp samt kommunikationschef med ersattare.

Krishanteringsplan finns. Som stdd finns en app (Softcrisis) for snabb kommunikation
aven med kommunens krisgrupp.

Under 2020 har en workshop i krisberedskap genomforts och en uppdatering av
krishanteringsplanen slutforts.

Huge arbetar systematiskt med allt brandskyddsarbete.

SBA ronderingar utférs minst 1ggr/ar och da kontrolleras bla. att utrymningsdorrar
fungerar som de ska och att de ar fria fran hindrande féremal samt att brandceller ar tata.

Brandsyn utfors av brandskyddsmyndigheten.
Forslag pa brandpolicy finns framtagen.

Brandskyddskonsult ar anlitad.

RISKBEDOMNING

Rante- och refinansierings-
risken bedéms som lag.

Risken beddéms som lag
och Huges forsakrings-
skydd beddms som gott.

Risken bedéms som
medel och Huges arbete
for att forebygga mutor
och korruption beddéms
som gott.

Risken bedéms

som medel och

Huges beredskap for
extraordindra handelser
och kriser bedoms

som god.

Risken bedéms som
medel och Huges
brandskydd bedéms
som gott.



RISK

Klimatférandringar

Miljopaverkan

Kompetensférsorjning

Arbetsmiljo

Trygghet

Hallbara
leverantorsled

ATGARD FOR ATT MINIMERA RISKEN

Folja forskning och utveckling inom hallbarhetsomradet samt utvecklingen av
klimatférandringarnas konsekvenser.

Klimat- och sarbarhetsaspekter beaktas i nyproduktion och storre ombyggnader.

Beakta kommunens uppdaterade Oversiktlig klimat- och sérbarhetsanalys i Huddinge.

ISO 14001-certifiering.

Malstyrning for att minska energianvandningen, avfall, anvandningen av miljo- och
halsoskadliga kemikalier och 6ka atervinningen av material.

Uppratta hallbarhetsrapport. Miljocertifiera nyproduktion.

Under 2020 har Winningtemp inforts, ett verktyg for att ©ka mojligheten for

medarbetarna att paverka och vara delaktiga i sitt arbete. Temperaturmatning med fragor

varje vecka mojliggér snabbare feedback samt att kunna atgarda problem och missnoje.

Nojda medarbetare ger goda ambassadorer och paverkar Huges
kompetensforsorjning positivt.

Huge har ett systematiskt arbetsmiljdarbete som dvergripande regleras genom en
arbetsmiljopolicy.

Samtliga tillbud och olyckor rapporteras via tillbudsrapportering och atgarder vidtas
for att forebygga att liknande olyckor intraffar igen.

Under 2021 kommer Huge att erbjuda utbildning i att férebygga och bemdta hot och
vald fér samtliga medarbetare.

Under 2020 har en trygghetsstrategi antagits av ledningen med syfte att skapa
gemensam inriktning for Huges trygghetsskapande arbete.

Tva anstallda boendeutvecklare som arbetar med social hallbarhet.

Operativ samverkansgrupp ar ett satt for oss att gemensamt arbeta strukturerat och
systematiskt for trygghet med andra aktorer.

Embrace ar ett digitalt brottsforebyggande verktyg som ar ett hjdlpmedel fér oss
i samband med OSG-rapportering, kartlaggning av problematik samt var atgarder
ska sattas in.

Vi har interna trygghetsrapportorer, genomfor trygghetsvandringar och
trygghetscertifieringar.

Riskbeddmning infér upphandling.

Checklista med hallbarhetskrav for leverantorer som ska anvandas vid alla
upphandlingar. Ett arbete pagar med att forbattra checklistan samt att utveckla
uppfoljningsarbetet av kravstallningarna.

Avtalsuppfoljining maste prioriteras.

Stottning av kommunens hallbarhetsstrateg for inkop.

RISKBEDOMNING

Risken beddms som hog
och Huges arbete med att
hantera konsekvenser till
folid av klimatférandringar
ar under utveckling.

Risken beddms som hog
och Huge bedéms ha
ett bra arbete med att
forebygga miljorisker.

Risken bedéms som
medel och Huge beddms
ha ett bra arbete med

att férebygga risken for
kompetensforsorjning.

Risken beddms som
hogre an normalt pa
grund av pandemin.
Huges beredskap for
att forhindra olycksfall
beddéms som god.

Risken beddms som
hdg och Huges arbete
for att forebygga och
minska social oro ar
under utveckling och ar
en hogt prioriterad fraga.

Risken beddms som hog
och Huges arbete med
hallbara leverantorsled ar
under utveckling.

(Huge verkar i
riskbranscher nar det
galler arbetsrattsliga villkor
som tex. bygg och stad)
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JUSTERAD
SOLIDITET

RESULTAT
EFTER FINANSNETTO

56 %
| korthet o e aom

175

Resultatet

Nettoomsattning mnkr 863 838 827
Resultat efter finansiella poster mnkr 175 125 285
Balansomslutning mnkr 5391 5324 5184
Fastighetslan mnkr 3400 3500 3500
Justerad soliditet % 56 55 54
Avkastning pa totalt kapital % 4 3 6
Avkastning pa eget kapital % 1n 9 21
Direktavkastning pa fastigheter % 8 8 8
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,’ Det ekonomiska resultatet for 2020
blev battre an vantat. Det lyckas vi med
genom en mangd olika samverkande aktiviteter,
trots utmaningarna som pandemin inneburit.

For att starka bolaget langsiktigt har vi
aktivt arbetat med resultatforbattringar som
till exempel energibesparingar och effektiva
upphandlingar. Att fortsatta rusta upp ar ocksa
betydelsefullt. Dessutom har vi sett dver var
organisation for att arbeta mer effektivt.

Vi har aven fardigstallt ett hus med 62 nya
lagenheter i Skogas, som ger nya intakter.

D4 vara marknadsvarden for fastigheterna
ar stabila har vi kunnat reversera en tidigare
nedskrivning, vilket ocksa har forbattrat arets
resultat.

Pa det har sattet lagger vi grunden for en
stabil ekonomi dar vi
far forutsattningarna
att vara den hallbara
och langsiktiga sam-
hallsbyggaren vi alltid
efterstravar.

HELENA ROOS
EKONOMICHEF

| 22|
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Vara fastigheter
| siffror

Huges drygt 130 fastigheter ar spridda dver
hela Huddinge kommun. | fastigheterna finns
allt fran vanliga bostader, studentlagenheter och
seniorboenden till lokaler for handel och kontor.

FASTIGHETSPLANEN VISAR VAGEN
For att kunna planera och fatta ratt beslut om
investerings- och underhallsatgarder har Huge
en fastighetsutvecklingsplan. | planen, som
stracker sig till ar 2032, finns vilka fastigheter
som ska stambytas och nar, ombyggnationer
och nybyggnationer, pagaende detaljplaner
samt daven projektidéer.

Arbetet med fastighetsplanen avseende
projektidéer koordineras med kommunens
omradesstrateger och utvecklingsplaner.

” Pandemin under 2020 har saklart paverkat
bade pagaende upprustningsprojekt

och kommande projekt. Men vi har anpassat var
verksamhet, med bland annat vissa justeringar i
tidplaner for projekten. Fortsatter pandemin under
2021 far vi gora ytterligare anpassningar i tidpla-
nerna. | vara ombyggnads- och underhallsprojekt
har vi gjort forberedelser for dkad evakuering. Vid
kvarboende har vi férandrat hanteringen kring
avskilining i lagenheten mellan den del som berérs
av arbetena och boendedelen - till exempel nytt

PLANER OCH PROJEKT
FOR PERIODEN 2020-2032

Planerade stambyten 4 017 lagenheter

Planerade ombyggnadsprojekt 1305 lagenheter

2 654 lagenheter
Pagaende detaljplanearbete  (cirka 2 500
lagenheter i Bjornkulla)

Projektidéer 2102 lagenheter

satt att plasta in arbetsytan. Personalen haller ocksa
avstand, tvattar handerna ofta, byter skor och hand-
skar med mera. En intressant post-pandemiaspekt
for framtida nybyggnadsprojekt ar att de sakerligen
kommer ta hansyn till nya
lagenhetsfunktioner, till
exempel maéjligheter att

jobba hemifran.

£
URBAN HOLM
CHEF
y FASTIGHETSUTVECKLING

BOSTADER LOKALER TOTALT
Arshyra, mnkr 2020 594 (575) 228(220) 822 (795)
(inom parentes 2019)
Uthyrningsbar yta, kvm 501658 165415 667073
Vakansgrad, % area
(inom parentes 2019) 0,9(1D 8,9(8D 29029
Antal kontrakt 7929 1120 9049
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VARAV

B Vanliga bostader 83%

W Studentlagenheter 10%

Seniorbostader (Plus 65) 6%

| Ovrigt 1%
VARAV

B Butik/restaurang 28%
M Kontor 21%
Vard/omsorg/motion 16 %
Kommunal verksamhet 15%
M Verkstad/lager/forrad 10%
M Ovrigt 10%

Fokus pa affarsetik och transparens

Under 2020 har Huge tagit fram affarsetiska riktlinjer for att

motverka korruption och mutor samt infort en visselblasartjanst.

orruptionen i den svenska bygg- och fastig-

hetsbranschen anses vara omfattande och

utbredd. Huge behéver dirfor ett arbetssite
som eliminerar risken for korruption. Arbetet avser i
forsta hand det vi gor for att férhindra korruption
inom bolaget, men vi stiller ocksa krav pd att vara
leverantérer ska ha ett systematiskt arbetssitt for atc
motverka korruption i sina verksamheter.

Som ett led i Huges hillbarhetsarbete och verkan
for en mutfri marknad samt f6r att efterfolja mutlag-
stiftningen i Sverige har bolaget valt att infora affirs-
etiska riktlinjer. Samtliga chefer har efter inforandet
fact utbildning inom detta omrade. Férekomsten av
mutor paverkar alla som har en relation till Huge, och
mutor kan skada foretagets varumirke och goda
rykte. Riktlinjerna, som omfattar samtliga medarbe-
tare, bygger pd att gillande lagar och regler efterlevs
och ska fungera som ett stod i varje enskild arbets-
tagares dagliga arbete. Milet ir atc sikerstilla etiska
affirsmetoder samt att vara stillningstaganden och
virderingar kopplas till ett hallbart féretagande.
Virt varumirke ska inge trygghet for savil vara
dgare och kunder som medarbetare och ovriga
intressenter. Huges chefer kommer under kom-
mande ar genomfora workshoppar med sina medar-
betare for att implementera riktlinjerna.

Arbetet med att motverka korruption och mutor
ansvarar Huges ledning for. Overtridelser godtas
inte. Inget fall av mutor eller korruption har foére-
kommit under 2020.
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Ny visselblasartjanst
For att bide medarbetare och externa intressenter

ska kunna patala missférhillanden och oegentligheter
pa ett sitt som kinns tryggt har Huge installerat en
visselbldsartjinst. Tjinsten finns pd Huges webbplats
huge.se. Handliggningen av anmilningar ligger hos
en extern, oberoende part i form av en separat grupp
som endast sysslar med denna typ av frigor hos en
revisionsfirma. Visselblasartjansten ska finga upp
misstankar om korruption och andra oegentligheter.
Det kan vara allvarliga lagovertridelser, bedrigeri eller
ckonomisk brottslighet, olovlig andrahand, allvarliga
sikerhetsbrister, allvarliga janstefel inklusive sexuella
trakasserier med mera.



S>tod till lokal-
Nyresgaster
under tufft ar

Huges centrum ska upplevas trivsamma,
trygga och tillgangliga - kommunens
hjarta helt enkelt. Under 2020 har

vi inriktat oss pa att ge stod till och
underlatta for lokalhyresgaster

som drabbats av coronakrisen.

’ Manga av vara lokalhyresgaster har haft det
ekonomiskt tufft under coronaaret, da kundun-
derlaget sviktat och intakterna uteblivit. Vi vill sjalvklart
att naringsidkare i vara centrum ska vara langsiktigt
barkraftiga och 6verleva den har krisen. Darfor har vi
haft stort fokus pa att arbeta med stodatgarder for att
underlatta och fért en nara dialog med naringsidkarna.
Nagra exempel pa satsningar for lokalhyresgasterna
ar anstand med hyran, manadsbetalningar och flexibla
Oppettider som handlarna sjalva har fatt bestamma éver.
Vi har ocksa implementerat regeringens hyresrabatter.
Det ar gladjande att se att manga kunder har handlat
i vara centrum, vilket framgar att tappet av besoks-
siffrorna for aret inte varit sa stort som vi befarade
i borjan av aret.
Centrumbestkarna har i
valt att handla nara hemmet
och véra anstrangningar
och stédatgarder har givit
resultat.

EWA-MARIA SVENSSON
DISTRIKTSCHEF CENTRALA
HUDDINGE

13 % av Huges totala nettoomsattning
kommer fran hyresintakter fran
lokaler i centrumfastigheter.
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BESOKSRAKNING 2020
FOR CENTRUMEN

Huddinge centrum

Skogds centrum

Flemingsberg centrum

Sverige

Storstader

-99%

-41%

-90 %

-195 %

-166 %



HUDDINGE
CENTRUM

Byggar: Etappvis 1956-1989
Uthyrningsbar handelsyta: 29 100 kvm
Butiker och servicestillen: 75

Huddinge centrum ar det storsta centrumet i Huges bestand
med sina 75 butiker och 78 miljoner besdkare under 2020.
Har finns de stora kedjorna, tva stora livsmedelsbutiker men
ocksa mindre lokala restauranger och nischade affarer. Det ar
ett valkomnande centrum som har det mesta for att hjalpa
invanarna med shopping, café & restaurang samt viktiga
servicefunktioner.

FLEMINGSBERG
CENTRUM

A

Byggar: 1976
Uthyrningsbar handelsyta: 13 850 kvm

Butiker och servicestillen: 22

Flemingsbergs centrum med 22 butiker har fokus pa att serva

de stora arbetsplatser, till exempel Karolinska sjukhuset och
Sodertorns hogskola. Centrumet domineras av restauranger och
mikroservice som utnyttjas under vardagarna och hade 2020 24
miljioner besdkare. Centrumet ligger i ett expansivt omrade som
har nagra valdigt spannande ar framfor sig med olika utveck-
lingsprojekt inom bland annat nya bostader, arbetsplatser och ett
nav i sédra Stockholms kommunikationsprojekt Sparvag Syd.
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SKOGAS

Byggar: 1967 och 1979
Butiker och service: 32
Uthyrbar handelsyta: 13 700 kvm

Skogas centrum, med 32 butiker, ar en naturlig handels- och
mobtesplats for boende och arbetande i omradet. Caféer, gym,
dagligvaror, frisérer delar plats med Apotek, optiker och Skogas
bibliotek. En lokal stamning dar bade unga och gamla hittar
det de behover. Under 2020 var antalet besokare 2,3 miljoner.

VISATTRA CENTRUM

Byggar: 2008
Uthyrningsbar handelsyta: 390 kvm

Butiker och servicestillen: 8

Visattra centrum ar ett mindre lokalt centrum med mataffar,
nagra butiker, en frisér och restaurang.

STUVSTA CENTRUM

| Stuvsta centrum finns ett trettiotal butiker, apotek,
vardcentral och restauranger. De sma lokala verksamheterna
skapar gemyt och trivsel for omradet.

TRANGSUNDS CENTRUM

Trangsunds centrum ar ett litet utomhuscentrum med affarer,
restauranger, apotek, Trangsund bibliotek och vardcentral. En
plats dar besdkaren kan utratta de flesta av sina arenden och
traffa vanner nar de vill ta en fika eller en bit mat.



9 -orandringen ar
har for att stanna

Trots pandemin har platschefen Hanna Laurin fullt

upp pa Sats i Huddinge Centrum. Verksamheten

har stallt om pa manga plan och handsprit ar nu

lika sjalvklart som PT-online.

anna Laurin ir energiknippet
fran Gotland som inspirerar
kunderna pd gymmet, och som

platschef pé Sats i Huddinge har hon
haft ett minst sagt utmanande ar. Inne i
gymmet ser vi pappersrullar, sprayflaskor
och handsprit for att kunderna ska kunna
rengora bade maskiner och hinder ofta
och noga. Avstindsmarkeringar pa golvet
och extra uppsatta skyltar uppmanar de
som trinar att hélla avstdnd — allc fér
act det ska kinnas sé sikert som majligt
att trana.

— Vi pa Sats var nog ganska tidiga med
att skifta fokus till siker trining med allt
vad det innebar. Det kinner jag mig stolt
gver. Vi har haft en fin forstdelse fran
véra kunder, som har respekterat vara
forindringar och varit tacksamma dver
att vi kunnat halla 6ppet pé ett tryggt
sitt, siger Hanna.

BEGRANSNINGEN | ANTALET som fir trina
samtidigt, tillsammans med hirda regler,
som att stanna hemma med minsta

symtom, har gjort att Sats under aret
succesivt utvecklat sitt digitala utbud.

— Det har verkligen skett en frindring!
Manga av vara kunder trinar nu digitalt
hemma framfor sin dator, som ett komple-
ment till act trina pd ett triningscenter.

Vi kér livestreaming av trinings-pass pa
utsatta tider och har dven dver 200 onli-
ne-pass med instrukedrer att vilja bland.
Det ir nog en trend som kommer att hélla
i sig, siger hon.

ROLLEN SOM PLATSCHEF innebir ett varierat
arbete med allt frén forsiljning och
kundservice till stidning och coachning.

— Jag borjade som personlig trinare
och instrukedr pd Sats for tio ar sedan.
Sedan var jag triningsansvarig under
ett ar innan jag fick rollen som platschef
pa ett annat center 2012. Jag trivs i min
roll och kombinerar det med tva grupp-
triningsklasser i veckan. Kul att fortfa-
rande kunna géra det som fick mig att
bérja jobba pa Sats — det ger mig s3
mycket energi!
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Det bdsta med Huddinge centrum:
"Det ar inte for langt till stan men
ligger anda nara naturen.”




9 Butiken ar som mitt hem

| narmare 35 ar har centrumbesdkarna fatt hjalp med sina

symaskiner av Erkki Suovanen som driver Ekins symaskiner.

Men han ar aven en hejare pa att sjunga opera.

ill Ekins symaskiner i Huddinge
‘ centrum kommer sévil unga som
ildre kunder. Vissa behover hjilp
med att reparera eller serva sin symaskin,
andra ir pé jake efter en ny. Oavsett
irende s vilkomnas de av Erkki
Suovanen — och hans trogna medhjilpare
schiferhunden Manon.

— Hon ir dopt efter Puccinis opera
Manon Lescaut, forklarar Erkki.

Han ir egentligen utbildad i operate-
ater och innan han halkade in pd syma-
skinsbanan upptridde han i drygt tio
ar, bland annat pd Kungliga dramatiska
teatern och Oscarsteatern i Stockholm
samt i Finland.

BUTIKEN | HUDDINGE CENTRUM Oppnades 1986.

— Det ir som mitt hem nu och det ir
roligt att komma hit. Jag ir vil kanske lite
kind vid det hir laget och det finns stam-

misar som kommer tillbaka efter 1520 ar.

— Nu pé sistone ér det firre som kdper
nya symaskiner men fler servar sin. Kan-
ske beror det pé coronapandemin att fler
syr hemma nu och da plockar man fram

sin gamla maskin ur férradet, siger Erkki.

Erkki ir fortjust i Huddinge centrum
och dess oppenhet.

— Det dr vildigt luftigt och en bra
kinsla hir. Jag gillar inte inomhuskép-
centrum och bescker dem aldrig om jag
inte maste. Men hir kan man strosa runt

i friska luften och titta. ®

Det badsta med Huddinge centrum:
“Att det &r sa luftigt har i centrum.”
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Fin atmostar 1 stuvsta

| augusti flyttade Klara Kotsalainens och Frida Gutebos

inrednings- och presentbutik GK Design och inredning

in mitt pa torget i Stuvsta.

ill GK Design och inredning
‘ kommer den som ir intresserad av
design, konst och inredning och
som ir i behov av en present.

— Vir typiske kund ir en Stuvstabo som
ir ute efter en present, kanske till nigon
pa arbetsplatsen eller till skolavslutningar,
siger deldgaren Klara Kotsalainen och
berittar att hon och deligaren tillika
kollegan Frida Gutebo jobbar mycket
med presentkit och snajdiga paket med
fina forpackningar, triull och band.

INNE | BUTIKEN FINNS ALLT frin vaser, ljus-
stakar, lyktor och textilier av olika slag
till sparelaterade produkter och exklusiva
delikatesser frin olika delar av Sverige.

— Vi hiller oss frimst till naturmaterial
och forsdker ta in s& mycket ekologiska
och svenska varor som mojligt, siger
Frida.

KOLLEGORNA, SOM AR GAMLA skolkamrater,
tog i augusti 2020 ett stort kliv; de
flyttade till deras nya lokal i Stuvsta
centrum.

— Det ir cirka dubbelt sé stort jimfort
med den tidigare lokalen och framfor allt
ligger den mer centralt nira pendeln och

de andra butikerna och restaurangerna.
Det 4r sa spinnande, det kinns som om
vi kommer att ha minga fler méjligheter i

den hir lokalen och det ska bli kul att se

vart det tar vigen, siger Frida. @

| Detbésta med Stuvsta centrum:
"Att man ar sa man om gemenskapen
som finns har. Folk vill ha ett levande
centrum och man vill kunna handla
och ha trevliga butiker i narmiljo.”




T 1n viktig del i etc héllbart samhille 4r att alla har
—  méjlighet till en bostad. Drygt en tredjedel av
1 ISveriges befolkning bor i en hyresbostad och

runtom i Sverige finns en mingd olika allminnyttiga

bostadsforetag. Sveriges Allmiannytta dr bransch- och
intresseorganisation for ver 300 av dessa kommunala
och privata bostadsféretag, bland annat Huge.

— Ett av vara syften 4r att se till att bostadsforetagen tar
ett aktivt samhillsansvar och samtidigt bedriver verksam-
heten enligt affirsmissiga principer, forklarar Sveriges

G e | | e n S a t Allminnyttas vd Anders Nordstrand och framhaller att
hallbarhet ir ett stort fokus hos dem.
.. — Redan fér drygt 13 &r sedan verkade vi for en miljs-
S a m h a 1 1 S a n S v a r missig hallbarhet genom initiativ som uppmuntrade till
energieffektivitet och energibesparing. Detta arbete finns

kvar i dag i form av olika klimatinitiativ, sdger han.

Ensam ar inte stark. Det vet man pa branschorganisationen Bland annat har "Allménnyttans klimatinitiativ”

. . . . initierats, dir over 180 bostadsbolag med totalt cirka
Sveriges Allmannytta, dar bostadsbolag bade kan dela 700 000 ligenheter &r med. Diribland Huge.
med sig av sina erfarenheter och fa nya insikter fran andra — Klimatet ir en friga som engagerar vildigt manga,

i allma 0 — . k3 hial de hand och vir ambition i allmidnnyttan 4r att vara klimat-
i allmannyttan. Organisationen ar ocksa en hjalpande han neutrala r 2030, allesa helt fossilfria.
for det 6vergripande hallbarhetsarbetet for sina medlemmar.
REDAN 1 DAG HAR en del medlemsbolag nitt mélet och
andra har héga ambitioner.

— En uppgift for oss som branschorganisation ir att

vara en katalysator, en organisation som sprider kunskap

vd for Sveriges

- | Anders Nordstrand,
Allmannytta
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och delar med sig av erfarenheter. Om ett bolag gér ndgot
bra s& fir alla veta det — man ska inte behdva uppfinna
hjulet sjilv, siger Anders och tilligger:

— Vira medlemsforetag konkurrerar ju inte med
varandra och darfor 4r de givmilda och bjuder pa bade
det de har lyckats med och misslyckats med.

BLAND ANNAT ORDNAS konferenser for medlemmarna, dir
de foreldser for varandra om hur de har gitt tillviga.
Det finns ocksa nitverksgrupper inom olika omriden,
exempelvis ett nitverk for energifrigor och ett annat for
utemiljé. Allminnyttan tillhandahéller dven verktyg
och handbécker, ger handledning och anpassar sitt stod
utifrin bolagens olika behov.

SOCIALA FRAGOR HAR linge funnits med pé agendan och
Sveriges Allminnytta har stéttat medlemsbolagens sociala
arbete lokalt. Men de senaste dren har arbetet 6kat.

99 Speciellti
storstadskommuner ar sociala
fragor oerhort viktiga.

Anders Nordstrand, vd Allmannyttan

— I dag ligger vart fokus mer pa att motverka krimi-
nalitet och socialt utanférskap och oka integrationen.
Detta dr en utmaning som iterfinns hos ménga av
medlemsbolagen, framfér allt i storstadsregionerna,
och Huge ir ett av dem.

Fler medlemmar har bérjat jobba med dessa fragor pa
ett annat sitt in for 5—6 ar sedan, framhaller Anders.

— Speciellt i storstadskommuner ir sociala frigor oerhort
viktiga och vara medlemsbolag jobbar mycket aktive med

il
Ty
1 it \
¥ £ |
‘|-|L--
|-“n-1r "'E--_
e

dem. Man far inte gldmma att detta dven hinger ihop
med ekonomisk hallbarhet, f6r méinga som bor hos oss ir
de i samhillet som har de ldgsta inkomsterna.

DE ALLMANNYTTIGA BOLAGEN har alltid samverkat med
kommunerna och bostadsbolagen i detta arbete men
nu jobbar de betydligt bredare genom att samarbeta
med polisen, andra myndigheter, frivilligorganisationer
med mera.

— Det finns en stdrre samordning och vi stdttar dven i
detta arbete genom att anordna nitverk och konferenser
men ocksa genom att sprida goda exempel. Vi har dven
tvé experter som specifikt stdttar medlemsbolagen i dessa
fragor, och vi har ocksa genomf6rt Allmiannyttans
Innovationslabb. Vi vill ju att vira hyresgister ska ha ett
bra, lugnt, tryggt boende och da behéver vi jobba med
dessa frigor och agera, siger Anders och avslutar:

— Ar det nigra som ir viktiga i arbetet for att dterta
omraden sé ir det bostadsforetagen eftersom de ir dir
dygnet rung, alla dagar i veckan. Bostadsféretagen ir nog
grunden for ménga atgirder som maste till, men de kan
inte klara det ensamma. Alla delar i samhillet miste
samverka och jobba tillsammans fér detta. ®
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OM SVERIGES ALLMANNYTTA

Sveriges Allmannytta ar bransch- och
intresseorganisation for dver 300 allman-
nyttiga kommunala och privata bostads-
foretag dver hela Sverige, bland annat
Huge. Dessa har till uppgift att erbjuda goda
hyresbostader for alla - oavsett inkomst,
ursprung, alder och hushallstyp. Bostads-
foretagen ska ta ett aktivt samhallsansvar
och samtidigt bedriva verksamheten enligt
affarsmassiga principer. Pa sa satt bidrar
man gemensamt till en hallbar utveckling:
ekonomiskt, miljomassigt och socialt.



Huges
bostadshyresgaster

Allt vi gbr, gor vi pa uppdrag av alla som lever i
Huddinge. Vi stravar efter att skapa ett samhalle att
trivas och utvecklas i, genom livets alla skeden.

Huge har 7929 bostader och i dessa bodde det
16 348 personer vicl borjan av ar 2020

OMRADE ANTAL PERSONER | HUGES FASTIGHETER
Flemingsberg/Visattra 5635
Varby 3983
Skogas/Trangsund 3891
Centrala Huddinge 2839

Total befolkning i Huddinge kommun 112848

Kalla: Registret fran SCB over totalbefolkningen 2019-12-31
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av vara hushall ar
ensamboende hushall utan barn.

av de boende hos Huge
ar barn under 19 ar.

| ®vriga delar av Huddinge kommun
ar siffran 28 %.

av Huges boende ar personer
med utlandsk bakgrund.!
| dvriga delar av Huddinge kommun ar andelen
personer med utlandsk bakgrund 36 %

TPersoner som ar fodda utomlands och personer fodda
i Sverige med bada foéraldrarna fédda utomlands.

av vara hushall ar
sammanboende med barn.

av de boende hos Huge
dr mellan 20 och 24 ar.

| dvriga delar av Huddinge kommun
ar siffran 5,8 %.

av de boende i dldern 25-64 ar
har gymnasial utbildning och

har eftergymnasial utbildning.

| 6vriga kommunen ar siffran 38 % respektive 48 %.

| =3

av vara hushall ar
sammanboende utan barn.

av de boende hos Huge
dr 65 ar eller dldre.

| Gvriga delar av Huddinge kommun
ar siffran 13 %.

ar medelinkomsten for
hushall hos Huge.

For hushall i évriga kommunen: 584 000 kr.



Hyresgaster
vill se okad
frygghet

| Huges arliga kundundersokning far
hyresgaster svara pa hur ndjda de ar
med Huge som hyresvard och sitt
boende. Arets resultat praglas delvis
av pandemins konsekvenser som lett
till blandade upplevelser av trygghet.
Men Huges distriktschefer pekar
ocksa pa vissa forbattringar

i resultatet.

VARBY
Under 2019 genomfdrde Huge flertalet insatser pa olika

platser i Varby for att oka tryggheten. Trots det visade
NKI-undersokningen (N&jd kund index) for omradet
att de boendes trygghetskinsla har minskat.

— Vi har satsat jittemycket pd just tryggheten pd sist-
one sa det lidgre resultatet kan dels bero p4 att undersok-
ningen genomfordes innan upprustningen, dels vara
kopplat till externa faktorer som vi har svirt att paverka,
siger Tommy Alund, distrikeschef for Huge i Virby.

En annan faktor kan vara att det férekommer en del
olovlig uthyrning i andra hand. I undersékningen
nimndes dven garagen som en otrygg plats att vistas pa.

— Dir har vi installerat jittebra belysning nyligen,
men de boende har nog inte hunnit uppfatta det, siger
Tommy och lyfter att Huge méste bli battre pd att
informera om sidant.

I Varby har trygghetsvandringar arrangerats regel-
bundet, nigot som uppskattas av hyresgisterna. Aven
nir det giller skalskyddet, till exempel las- och passer-
system, ldg NKI-resultatet kvar p4 en bra niva.

Det finns planer pa fler férbittringar; ett exempel
ir att man jobbar med trygghetscertifiering av vissa
fastigheter i omradet.
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SKOGAS/TRANGSUND

Inom distriktet Skogas/Tringsund lag NKI-resultaten
pa ungefir samma niva som tidigare, férutom nagra
punkter som har gtt ner nigot.

— Man kinner sig otryggare, vilket vi frsoker
atgirda genom att rondera i vira fastigheter bittre och
tillsammans med de lokala hyresgistféreningarna
genomfora trygghetsvandringar, forklarar Mikael
Goliats, distriktschef.

Hyresgister 6nskar bland annat bittre underhill och
Huge har planerat in flera dtgirder, som att se ver
belysning, klippa ner buskar och se till att skalskydden
fungerar.

— Stambyten och upprustningar ir inplanerade i stor
skala under 2021. Nirmare 600 ligenheter ska stam-
bytas de nirmaste dren i vira omriden. Tillvalsmajlig-
heterna har ansetts lite begrinsade, s& vi kommer att se

over dem.




CENTRALA HUDDINGE
Trygghetsfragan ir mycket viktig f6r de boende i centrala

Huddinge. Det visade NKI-undersokningen som resul-
terade i nagot simre siffror inom kunddialogen, yttre
skotseln och att minga fastigheter behover underhallas
jamfort med tidigare drs resultat i omradet.

De hyresgister som limnade 8ppna kommentarer i
undersdkningen kontaktades for att bolla méjliga
tgdrder.

— Det gav ett bra resultat, vi har bland annat installe-
rat flera gallergrindar i fastigheter dér det har varit
bekymmer med att obehdriga tagit sig in. Vi strivar
ocksa efter att olaglig andrahandsuthyrning ska minska.

Centrala Huddinge ar hemvist at bdde bostadshyres-
gister och kommersiella hyresgister. Under pandemin
har det varit vikeigt att skapa trygga miljser och
samtidigt hjilpa affirsidkare att verka i en siker
centrummiljé.

— Det handlar om att méjliggora fortsatt service at
Huddingeborna. For detta har vi initierat fri hemkor-
ningstjinst samt tagit in trivsel- och trygghetsvirdar till
véra centrum, siger Ewa-Maria Svensson, distriktschef.

Négot som bidragit till en okad trygghetskinsla ir att
Huddinge Centrum gjorts trevligare under sommaren
med blomsteroaser och sittgrupper, medan det vintertid
har satsats pd exempelvis ny forbittrad julbelysning.

— Ljusa och rena miljder bidrar till upplevelsen av
trygghet och férhindrar férhoppningsvis skadeggrelse,
siger Ewa-Maria.

FLEMINGSBERG/VISATTRA
Omréidet som tidigare visat ligst resultat har i drets
NKI-undersokning visat pa en uppging.

— Vi har genomfort flera férindringar och det dr
glidjande att vi gor framsteg i det vi jobbar med, siger
Rosa Vitrera Luiga, distriktschef.

Hyresgister dr bland annat néjda med bemotandet,
mojligheten till kontake, skétseln och utemiljon. Fler
kinner sig tryggare i bide bostadsomriden och husen.
Dock kan det variera nigot beroende pa var i omrédet
man bor.

Felanmilan finns med som en forbittringsaspeke i
undersdkningen. De boende menar att hela processen
kan bli effektivare men ocksa kvaliteten och aterkopp-
lingen kan férbittras.

— Vi behover bli bittre pd att ta hinsyn till kundens
onskemal och lyssna in hen.

Redan nu har insatser gjorts, bland annat en forbitt-
ring av utomhusmiljén. Viktigaste atgirderna framéc
ir att fortsitta med den pdgdende renoveringen av tvitt-
stugor och miljorum, men ocksd trygghetsvandringar,
siger Rosa.

— Da forsoker vi dven att oka tillgingligheten genom

att bjuda in de boende till samtal.

STUDENTBOSTADERNA
Utéver distrikten genomf6r Huge en separat NKI-

undersokning bland de boende i studentbostiderna
i Flemingsberg, Visittra och Bjornkulla.

— Vi ser skillnad mellan dessa tre omraden trots att
det dr samma kundkategori. Studentbostiderna i cen-
trala Flemingsberg har fatt ligre betyg och en av utma-
ningarna ir att vi dir har ett dldre bestand. S3 vi har
behov av stora renoveringar, vilket ir planerat inom en
tiodrsperiod, siger Rosa Vitrera Luiga, distriktschef.

Men det finns tydliga omraden som de boende ir
ndjda med, som exempelvis Huges personal, bemétan-
det, drendehanteringen, hur det informeras och om vad.

— Vi har ocksé sett en resultatforbittring gillande ren-
lighet i vara gemensamhetskék i Bjsrnkulla. Fér att
utveckla det vidare har vi infért korridorsansvariga, dir
de boende turas om att axla denna roll, siger Rosa.

Stidningen i allminna utrymmen genererade ett visst
missndje, men det kan finnas en forklaring.

— Vira stddentreprenorer fir bra betyg, men de boende
behover forbdttra stadningen efter sig sjilva i exempelvis
tvittstugan, siger Rosa.

Till skillnad fran vriga hyresgister kinner sig tyvirr
studenterna dverlag mindre trygga. Det dr en utmaning
som kriver flera olika atgirder och satsningar.

— Medan Bjérnkulla har mycket skogspartier som
vi behéver lysa upp, sa upplever man i Flemingsberg i
stillet problem med hing i portarna. Dirfor ser vi éver
tryggheten under vira regelbundna trygghetsvandringar,
siger Rosa.



Arbete {Or
en tryggare
uthyrning

Efterfragan pa bostader i Stockholm
ar stor och Huge arbetar hart for att
uthyrningen ska ske pa ett tryggt
satt. Huges hyresratter formedlas av
Bostadsformedlingen i Stockholm
efter kotid. Hyresgasten behdver
ocksa uppfylla ett antal kriterier for
att kunna teckna hyreskontrakt.

Sanktinkomstkrav i justerad
uthyrningspolicy
Under 2020 beslutade Huges styrelse att justera vér
uthyrningspolicy for vanliga bostider samtidigt som
uthyrningsreglerna for vara studentligenheter fick en
separat policy. Andringen innebar att inkomstkravet
for ate bli godkind som hyresgist i vira vanliga ligen-
heter sidnktes nagot, frin 3,5 ginger arshyran till 3
génger arshyran. For pensionirer sinktes inkomstkravet
frén 2,8 ganger arshyran till 2,5. Aven avsnittet
“Begrinsning av antalet boende beroende pé ligen-
hetsstorlek” justerades och hyresgisten uppmanas nu
att teckna hemférsikring.

Den nya policyn fér studentligenheter dr mer
anpassad efter hur uthyrningen for studenter ser ut.

Otillaten andrahandsuthyrning

skapar otrygghet

I oktober 2019 skirptes lagstiftningen mot bland
annat svarthandel med hyresavtal, skenbyten och
otilldten andrahandsuthyrning. Otilliten uthyrning i
kombination med dagens bostadsbrist bidrar bade till en
skev bostadsmarknad — didr minniskor utan bostad i
ménga fall tvingas betala oskiliga hyror- och otrygghet
for bade andrahandshyresgister och omkringboende.

HUGES BOSTADSSOCIALA ANSVAR

Huge samarbetar med Huddinge FﬁRTURER 2020
kommun for att sakerstalla system
for skyddat boende, forsokslagen-
heter och forturer. | Huges bostads-
sociala ansvar ingar att formedla
forsoksboenden och lagenheter
via fortursko.

medicinska forturer.

tillstand.

« 5 lagenheter for Kvinno- och tjejjouren

i Huddinge.
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Huge staller till kommunens férfogande:
« 50 lagenheter for sociala och

« 30 lagenheter for nyanlanda med
permanent eller tillfalligt uppehalls-

Genom att systematiskt arbeta for att minska den
olovliga andrahandsuthyrningen frimjar vi en rittvis
uthyrning samtidigt som vi férhindrar att minniskor
utnyttjas.

Huge gor bland annat regelbundna datakdrningar
mot folkbokféringen och foljer upp misstinkea fall. Pa
det sdttet har 80 ligenheter kunnat aterféras till den
vanliga uthyrningen under r 2020, att jimfora med
75 ligenheter under 2019.

— Det ir ett mycket bra resultat eftersom mycket av
bevisningen gar ut pd att vi gor hembesok, nagot vi pd
grund av coronaviruset inte har kunnat gora i samma
utstrickning som annars, siger Carina Lindwall, hyres-
och systemadministratdr.

FORSOKSBOENDE 2020

Huge staller till kommunens férfogande:

« 40 lagenheter for férsdksboende som
fordelas mellan respektive enheter av
kommunen.

« 1-2 lagenheter per ar att anvandas
mellan respektive enheter.

« 1-2 lagenheter per ar att anvandas till
annan sarskilt anpassad bostad inom LSS.



Var bostadsuthyrning i siffror

Under 2020 férmedlade bostadsformedlingen 860 lagenheter at Huge.

Den genomesnittliga kotiden for en vanlig lagenhet hos Huge ar 10 ar.

TOTALT ANTAL

Under aret har totalt 860 lagenheter formedlats
for Huge Bostader, vilket ar en 6kning med
38 % fran 2019.
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LAGENHETSTYP

Foérmedlingen av vanliga hyresratter har 6kat med 47 % och antalet
formedlade korttidskontrakt har tkat med 13 %. Nastan halften av alla

formedlade lagenheter ar studentbostader. Vara 62 nybyggda ungdoms-

lagenheter har kommit in i statistiken for uthyrda bostader.
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B Studentlagenhet 283
M Vanlig hyresratt 135
Korttidskontrakt 166
Ungdomslagenhet 9

W Studentkorridor 38
B Seniorbostad (Plus 65) 7
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GENOMSNITTLIG KOTID

Kotiderna fér Huges hyresratter ligger pa samma niva som aret innan och
ar langre an genomsnittet. Diagrammet visar kétider for vanliga hyresratter (gj
student, senior, ungdom eller korttid) formedlade via den vanliga bostadskon.
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Kotiderna for Huges studentlagenheter ligger i nivd med foregaende ar
och ar kortare an genomesnittet for studentlagenheter. Diagrammet visar
kotider for studentlagenheter formedlade till bostadskon.
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Allt pa plats
nar han far

nyckeln
fll frihet

Det ar mycket att tanka pa innan

man far kliva in genom dérren i
sin forsta lagenhet. Philipe Trana
Condo far fint stod av Huges

kundvard Katrin Ander Arkrans.

en 11 mars kvitterade Philipe Trana Condo ut
nycklarna till sin forsta egna ligenhet, en etta

pa Korpstigen i Trangsund.

— Det hir har jag sett fram emot vildigt linge. Det
hir dr frihet, siger 24-ringen och haller i nycklarna.

P4 andra sidan av bordet sitter Huges kundvird
Katrin Ander Arkrans och ler.

— Det bista med mitt jobb &r att fa formedla sa
mycket glidje, sdger hon.

OVERLAMNINGEN VAR PHILIPES och Katrins andra mote;

veckan innan triffades de for sedvanlig kontrakesskriv-
ning. D4 4r det en hel del att g& igenom.

=

— Vi bérjar med avtalet och jag forklarar vad
som ingar, som virme och vatten, vad vi gér som
hyresvird och vad hyresgisten har fér skyldigheter,
siger Katrin.

FOR VAD HANDER till exempel om det uppstér en skada
eller om ndgot 4r trasigt? Fir man mala om och 4r det
okej att ha en dérrmatta utanfér ytterdorren? Som ny
hyresgist dr det vanligt med méinga frigor. Katrin
svarar.

— Du fér méla och tapetsera om det dr fackmanna-
missigt utfort. Men man fir inte ha dérrmattor eller
blockera trapphusen av sikerhetsskil, siger hon och



eftersom det ir Philipes forsta ligenhet tipsar hon om
elavtal och hemférsikring.

I DET NYBYGGDA HYRESHUSET PRINSEN i Tringsund finns
totalt 62 ligenheter och Philipe dr en av de som fatt
kontrakt. Det har varit brida dagar fér Katrin med att
skriva avtal med de blivande grannarna. Det kommer
dven bli fullt upp nir alla ska flytea in.

— Vi kan inte ha 62 flyttbilar dir samtidigt. S& alla far
en dag och hisstid tilldelad da de kan flytta upp alla
tunga mébler och kartonger, siger hon och ger Philipe
en tid mellan 07 och 10 pd inflyttningsdagen.

NAR ORDNINGSREGLER OCH SYSTEM for att boka tvittstugan
— p& Mina sidor p Huges hemsida — 4r genomgangna ir
det dags att skriva under.

Men, dé hinder nigot tokigt.

— Oj, du skrev precis pd uppsigningsavtalet, skrattar
Katrin och springer ivdg for att himta ett nytt kontrake.

— Det ddr kunde ha slutat illa, ler Philipe och pustar ut.

PHILIPE BERATTAR ATT HAN har flera viinner som redan
flyttat hemifrdn, men han ville vinta tills det dék upp
en ligenhet i ett nybygge. Han ville liksom vara forst
och verkligen kinna att det hir 4r hans egen ligenhet
fran bérjan. Precis efter att han fatt veta att ligenheten
var hans bérjade han méblera den i huvudet. Men

sen slutade han med det. Fér han har faktiskt inte

ens sett lagenheten.

— Nej, jag kunde inte gé pa visningen. Det var min
pappa som gjorde det och som tog bilder. S nu ska jag ga
dit och se hur den ser ut och kinna in den och sen fir
mobleringen utgd frin det. Men det jag ser absolut mest
fram emot 4r att ha en balkong och den vet jag redan hur
jag vill inreda, siger Philipe och tar sin nyckel till frihet. ®
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99 Det har har jag sett
fram emot valdigt
lange. Det har ar frihet.




Digitala
kunddialoger

Vara sociala kanaler ar en naturlig del

av var kunddialog. Och allt fler av vara
hyresgaster hittar till var Facebooksida.
Huge ar sedan flera ar aktiva pa
Instagram och Facebook. Allt for att mdta
kunderna dar de finns.

Manga av vara kunddialoger har skett via vara sociala
kanaler under ar 2020. Allt fler hyresgister hittar till
Huges Facebooksida. Dir delas, kommenteras och
gillas vira inligg flitigt. Médnga av vara hyresgister
stiller ocksd frégor via sé kallade direktmeddelanden.
Fragorna kan handla om alltifran strémavbrott till hur
ménga som fir bo i en studentldgenhet. Fragor stills
bade pa svenska och engelska. Ambitionen ir att kun-
derna ska f4 svar samma dag som frigan stills.

Skapa livskraft genom bilder

P4 Instagram ir det et stort fokus pd bilden som vi
formedlar. Livskraft ir ett av vira virdeord som ir
littare att illustrera med bild in med text. Vi anvin-
der Instagram for att skapa stolthet f6r vira omraden
genom att visa bilder som utstralar omtanke och livs-
kraft, men ocksa trygghet och vanlig vardag.

Filmer med miljéfokus
Under 2020 har vi satsat allt mer pd att visa film i
véra sociala kanaler. Dels for att film ger storre rick-
vidd 4n en bild, dels for att det dr nigot som uppskat-
tas av vira kunder. Vi har bland annat visat filmer
med tydligt miljéfokus och instruktionsfilmer. Vi gér
filmerna med véra egna medarbetare for att ge en
ndra kénsla till Huge. I vira miljofilmer 4r det till
exempel Huges hillbarhetsstrateg som tipsar om hur
véra hyresgister tvittar och stidar hallbart samt hur
matsvinnet kan minskas.

Under éret har nya filmer skapats med fokus pa var
utemiljo, ddr vi bland annat tipsar om hur vira

hyresgister kan hjilpa till med att bromsa rattornas
framfart. For att filmerna ska vara tillgingliga och
ldtea ate forstd for var breda mélgrupp anvinder vi oss

ofta av ikoner, illustrationer och animationer.

Onskningar forverkligas

genom en kommentar

Minga av kommentarerna och reaktionerna pé vira
inlidgg visar pd ett stort engagemang for det egna
bostadsomrddet. Kommentarerna hjilper oss ocksa
att forstd och férverkliga vra kunders 6nskemal. Ect
exempel pd det 4r nir vi la ut information om gards-
odlingen vi skapat i Varby gard. D4 hérde en hyresgist
av sig och onskade odlingsmajligheter dven i Visittra.
Onskemilet skickades vidare till forvaltningen i
Flemingsberg/Visittra och nigra manader senare

var girdsodlingen i Visdttra iging.

Huge har 877 féljare pa Instagram.

Antalet féljare pa Huges facebooksida 6kade
under 2020 med 29 % till 483.

Antalet foljare pa Huges Linkedin 6kade
under 2020 med 25 % till 2852.



De inlagg som gillades mest under
dret var nar vi berattade att vi tande
tusentals marschaller infér luciadagen
i alla vara omraden. Detta uppskat-
tades valdigt mycket av hyresgaster
och av andra boende i Huddinge.
Manga horde av sig via e-post,
telefon, direkt till var personal i vara
omraden och via vara sociala kanaler
och tackade for den fina gesten.

Nar vi berattade pa Facebook om
gardsodlingen vi skapat i Varby
gard horde en hyresgast av sig och
onskade odlingsmojligheter aven i
Visattra. Nagra manader senare var
gardsodlingen i Visattra igang.




Samarbeten som
skapar trygghet

Vi stravar efter att vara hyresgaster ska trivas och
kanna sig trygga hos oss. Forutom de manga
egna insatserna for dkad trygghet har vi under
aret haft flera framgangsrika samarbeten

med andra organisationer och parter.

OPERATIV
SAMVERKANSGRUPP

Huge ar med i samarbetet OSG (ope-
rativ samverkansgrupp), tillsammans
med bland andra Huddinge kommun,
polisen, raddningstjansten och Hud-
dinge Samhallsfastigheter. Syftet ar att
samverka kring gemensamma insatser
och atgarder som ska leda till 6kad
trygghet och minskad brottslighet.

LAXHJALPEN MOTIVERAR ELEVER ATT LYCKAS
Manga elever gar ut grundskolan utan gymnasiebenorighet.
Det vill Huge hjalpa till att andra pa. Den ideella organisationen
Laxhjalpen har under hosten 2020 gett elever i Varbyskolan
stod att klara av studierna i karnamnena matematik, svenska
och engelska. Eleverna far stodet hela lasaret och "laxhjalparna”
finansieras av Huge.

DE GJORDE FINT

I DE EGNA KVARTEREN

Unga for orten ar en aterkommande
trygghetssatsning dar ungdomar i

Varby, Flemingsberg och Skogas erbjuds
sommarjobb i det egna bostadsomradet.
Ungdomarna arbetar med att frascha upp,
mala, halla rent och gora fint i kvarteren
dar de bor, som ett satt att skapa trygghet
och trivsel. Huge ansvarar fér ungdomarna
i Flemingsberg, dar de under sommaren
2020 bland annat malade om pappers-
korgar och bankar.

Unga fér orten finansieras av féreningen
Samverkan i Huddinge, ett samverkans-
organ mellan Huddinge kommun och
fastighetsféretagen Huge Bostader AB,
Huddinge Samhallsfastigheter AB, Fastig-
hets AB Balder, Hembla AB och Magnolia
Bostad. Féreningen genomfor trygghets-
skapande atgarder i olika omraden
i Huddinge.



ETT SPIRANDE INTRESSE
Odlingsintresset bland vara hyresgaster
i Varby och Visattra har visat sig vara
stort. Nastan alla odlingslador som vi
har placerat ut pa gardarna ar utlanade.
| Visattra har Shahid Ullah valt att odla rod
spenat, som ar vanlig i Bangladesh dar
han kommer ifran. Odlingsladorna har
blivit en naturlig plats att moétas pa.

- P4 garden kan det bli svart att prata
med nagon man inte kanner, men har
vid ladorna blir man nyfiken pa varandras
odlingar. Man far tips och idéer fran varan-
dra, sager Shahid Ullah.

GRATIS FRIIDROTTSSKOLA
Huge ger tillsammans med Huddinge kommun alla barn som bor i ndgon av Huges bostader
i Flemingsberg och Visattra rabatt pa hela avgiften pa Huddinge Friidrottsskola. Idrottsveckan,
som arrangeras av Huddinge AlIS pa Visattra sportcenter, ar fylld med friidrottsaventyr och
lek for barn i dldrarna 6-12 ar. Friidrottsskolan leds av utbildade ledare med fokus pa aventyr,
lek och gemenskap.

- For att kunna folja Folkhalsomyndighetens rad var det farre deltagare, men jag ar valdigt
glad 6ver att friidrottsskolan anda kunde genomféras i ar nar mycket annat stalldes in, sager
Ellinor Dassman, hallbarhetsstrateg pa Huge.

J SAMARBETE SOM MINSKAR UTANFORSKAPET
Under varen 2020 borjade Huge samarbeta med Talangakademin, vars
syfte ar att hjalpa manniskor att komma ut i arbetslivet. Talangakademin
ger arbetssdkande chansen att fa yrkeserfarenhet genom en strukturerad
praktik med handledare, uppfoljiningsmaoten och ett slutligt kompetensbevis.

- En praktikplats ger sa otroligt mycket. Férutom farska referenser sa
gor det ocksa att sjalvfortroendet vaxer och att utanforskapet minskar.
I manga fall leder det till att personen vidgar sitt perspektiv och vagar
soka andra typer av jobb, forklarar Winnie Mukaru pa Talangakademin.

- —

TRIVSELVARDAR VIA SATSNINGEN HUDDINGEJOBB
Via ett samarbete med Huddinge kommuns arbetsmarknadsenhet
anstaller Huge personer som i dagslaget star utanfor arbetslivet.
Satsningen gar under namnet Huddingejobb och i ett forsta skede
kommer ett antal personer att under sex manader ar 2021 arbeta
som trivselvardar i Varby. Deras roll blir att stétta i den dagliga kom-
munikationen med hyresgasterna, bland annat kring sophantering.

ARBETE FOR ALLAS LIKA VARDE
Huge samarbetar med organisationen

Lika Olika, som arbetar for att skapa storre
tolerans, respekt, civilkurage och sjalvkansla
bland unga. Med stdéd av Huge férelaser
organisationen for elever, larare och foraldrar
pa gymnasieskolor runt om i Huddinge.




\Ved ansvar
Or bade

Tanmniska

och milio

Att bygga och renovera bostader ar ett
komplext arbete. Hos Huge jobbar darfor
flera specialister med ansvar att vava
samman flera olika hallbarhetsaspekter
som saval dagens som framtidens
hyresgaster har nytta av.

T os Huge byggs nya bostider och befintliga reno-
veras. Ect mycket viktigt ledord i detta arbete ir

|_hallbarhet. Men att leda ett arbete dir savil eko-

nomiska aspekter som sociala och miljorelaterade fragor
ska samspela ar komplext.

— For oss dr det viktigt att alla delar i ett projekt
utfors med héllbarhet i fokus, siger Mikael Halvarsson,
projekechef.

Ellinor Dissman, héllbarhetsstrateg, menar att det vid
alla byggprojekt méste skapas balans mellan de olika
aspekterna av hillbarhet. Hon forklarar:

— Vi maste bygga ett eckonomiske virde fér var dver-
levnad. Men miljsmissig och social héllbarhet dr ocksé
mycket viktigt for oss. Vi kan inte vara [6nsamma pé
bekostnad av minniskor och miljo, men inte heller ta
miljomissiga beslut som inte 4r ekonomiske hallbara.
Det ir vart ansvar att balansera dessa delar, och arbetet
kriver bade tid, resurser och kunskap, siger hon.

ETT VIKTIGT BESLUT i Huges miljdarbete dr ate alla nybygg-
nationer ska bli miljocertifierade.

— D4 ir slutresultatet en energieffektiv byggnad med
ett gott inomhusklimat och dir vi dven gjort hallbara
materialval, framhéller Ellinor.

For det krivs att entreprendrer som Huge jobbar med
har kompetens inom allt frin materialval till naturens
paverkan pd minniskor.

— Alla entreprendrer ska ha stor forstdelse for hallbar-
het i projekten. Till var hjilp har vi flera verktyg, ett
exempel 4r Sunda Hus. Det dr en miljédatabas att sla
upp material i, sd att vi som bestillare styr vilka material
som ir okej att anvinda eller inte, siger Mikael.

Ellinor flikar in att en miljéplan for respektive projekt
tas fram.

| 4]

}:ﬂlﬂzar Kulbay (till vanster)

samtal med Mikael Halvarsson /‘

och Ellinor Ddssman om
hallbarhet i nyproduktion
och upprustning.

—_—




99 EOr oss ar det viktigt att alla
delar 1 ett projekt utfors med
hallbarhet i fokus.

Mikael Halvarsson, projektchef

— Vi ser till fastighetens hela livscykel — hur kan det
tinkas se ut om 30 4r, siger hon.

FORUTOM NYBYGGNATIONER behover Huge ta vara pa
befintliga hus pa bista sitt. Av Huges ungefir 8 000
lagenheter ir drygt hilften byggda p& 1960-talet och
1970-talet. Med s ménga ar pa nacken finns ett stort
behov av upprustningar, och drygt 5 600 ligenheter ska
renoveras och stambytas fram till ar 2032.

— Vi jobbar utifran en fastighetsutvecklingsplan
dar det framgér vad vi forvintas genomfora varje ar.
Malsdttningen ir att de upprustningar vi gor idag
ska vara lika hallbara i framtiden som véra nyproduk-
tioner, siger Mikael.

GULUZAR KULBAY, OMBYGGNADSKOORDINATOR, lyfter fram
ytterligare en aspekt.

— Vivill att de boende ska kiinna sig trygga under hela
upprustningen. Dirfor ir det viktigt att de involveras i ett
tidigt skede. Ju tydligare vi ir med den information vi gir
ut med, desto mer insatt blir hyresgisten. Man forstar da
varfor det renoveras och hyran héjs, och ger sitt godkin-
nande att vi fir rusta upp fastigheten, siger hon.

Infor upprustningar 4r forsta steget att skicka ut en
informationsfolder till berdrda hyresgister om det kom-
mande projektet. Hyresgisterna kallas till ett stormote
dir allt fortydligas i detal;.
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— Vanligtvis brukar dven en samradsgrupp bildas och

via den kan hyresgisterna vara med och detaljpaverka,
siger Giiltizar.

HYRESGASTERNA KAN VALJA ett baspaket med endast de
nddvindiga upprustningarna eller skriddarsy ett
tillvalspaket. I pluspaketet kan man exempelvis ligga
till nytt kok, parkettgolv eller inglasad balkong,.

— Det ska finnas mojlighet for vira kunder att vélja i
sitt hem nér vi rustar upp. P4 sd sitt kan de boende vara
med och paverka den kommande hyresnivan, si att de
4ven i framtiden fortsitter att vara néjda och trivs med
att bo i Huges bostéder, avslutar Giiliizar. @



Viktig traff
for okad
fOorstaelse

Infor en upprustning ar det sjalvklart
att man som hyresgast har fragor.
Pa grund av coronaviruset hittade
Huge i hdstas en smidig 1dsning
utomhus for att traffa boende i
Varby gard, om den kommande
upprustningen i deras lagenheter.

iiliizar Kulbay star lingst in i det stora party-
Gtiltet pa grisplanen bakom Bickgardsvigen
38 i Virby gard.

— Hej och vilkomna. Har alla fitt kaffe och fika?
siger hon.

— Ja, men vi saknar konjak, svarar ndgon.

— I dessa coronatider kor vi med handsprit istéllet,
konstaterar Giiliizar Kulbay.

Hon jobbar som ombyggnadskoordinator hos
Huge. Tillsammans med sex kollegor och tvé repre-
sentanter frin Hyresgistforeningen leder hon kvillens
dialogméte dir grannar i kvarteret Angsgirden 4 har
samlats for att 4 information och stilla frigor om den
kommande upprustningen av deras ligenheter. Métet

skulle egentligen ha dgt rum i mars, men det satte
coronapandemin stopp for. Nytt datum blev den

17 september och nu har alla samlats utomhus, istillet
for inne pd Huges kontor i Virby gard.

— Information och dialog 4r a och o och vi dr glada
att dntligen kunna triffas sa hir, siger Giiliizar
Kulbay.

Hon berittar om det stundande stambytet och varfér
det dr nédvindigt, att rérstammar och vattenledningar
som under arens lopp har utsatts for hare slitage nu
madste bytas ut for att minimera risken for lickor och
vattenskador. Och att man samtidigt dven méste byta
elanldggningar f6r att uppfylla dagens myndighets-
krav pa elsikerhet.

GENERELL TIDSLINJE FOR UPPRUSTNINGSPROJEKT
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Tvaarinnan
upprustningen startar
Informationsméte med
hyresgasterna

Sex manader innan
pa upprustningen
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upprustningen startar
Hyresgasten valjer niva

(0=0n

Tva manader innan
upprustningen startar
Information om kommande
upprustning samt tidplan



ETT STAMBYTE INNEBAR stora ingrepp i en fastighet, samti-
digt som hyresgisterna ska bo kvar i sina hem under
renoveringen. Sjilvklart har de manga frigor.

— Detta kanske 4r en dum friga — men jag har 3 000
bocker och undrar hur det blir med allt damm dir
hemma, siger Jenka Holmstrom som bott i Varby gird
sedan 1987.

— Det finns inga dumma frigor, siger Peter Persson,
som ocksé jobbar som ombyggnadskoordinator hos
Huge. Det kommer att sittas upp plastslussar i ligenhe-
ten for att férhindra damm frén att sprida sig. Men man
far ind4 vara beredd pa att det blir dammigt, sd i ditt fall
ar det bist att skydda béckerna.

Vad gér man om man jobbar natt och méste sova pd
dagen, undrar nagon.

— Innan arbetet startar ir det viktigt att vi fir god
information om hyresgisterna si vi vet om nigra som
exempelvis jobbar natt eller 4r sjuka behéver evakuerings-
ligenhet. Sddant vill vi ha klart tidigt for att skapa trygg-
het, siger Giiliizar Kulbay.

EN ANNAN FRAGA SOM MANGA av de hyresgister som samlats
pa dialogmétet vill diskutera dr den hyreshdjning som
foljer med stambytet. Hojningen idr uppdelad i tvé nivaer
— en basnivd som endast inkluderar de atgirder som
méste goras vid stambytet, samt en utékad niva dir lite
extra upprustning ingdr. Men varfér maste hyran héjas
over huvud taget, dr den dterkommande frigan.

— Det beror pd att ett stambyte innebir en

9% nformation och dialog ar a
och ooch viar glada att antligen
kunna traffas sa har.

Gultzar Kulbay, ombyggnadskoordinator

standardhgjning for fastigheten. Huge och
Hyresgastforeningen har forhandlat fram en niva som
bida dr dverens om. S4 ir det vid alla stambyten, inte
bara hos oss pa Huge, siger Peter Persson och uppmanar
hyresgisterna att bilda en s kallad samradsgrupp.

— I samradsgruppen samlar ni in allas dsikter och pre-
senterar for oss. Inget dr hugget i sten, det finns fortfa-
rande tid att péverka, sdger han.

Efter métet triffar Giiliizar Kulbay hyresgisterna Jenka

Holmstrém och Margareta Karlberg utanfor tiltet. De
smapratar och en ny friga dyker upp:

— Jag dr emot det hir slit och sling-samhillet, s varfor
byta ut sidant som fungerar i ligenheten bara for att det
genomfors ett stambyte, siger Jenka Holmstrom.

— Man vill ha samma standard i alla ligenheter, svarar
Giiliizar Kulbay.

Kvillsmérkret faller 6ver Varby gard. Hyresgisterna
bérjar g hemat. Innan dess berittar Margareta Karlberg
att hon bott i huset i 50 &r:

— Jag trivs jittebra hir. Och det var ett bra méte ikvill.
Vi fick reda pa mycket och jag gillar att de sa att det inte
finns nigra dumma frigor. e

Gultzar Kulbay (i mitten) samtalar med
hyresgasterna Jenka Holmstrém och
Margareta Karlberg efter motet.

Upprustningen startar

av upprustningen

Ca 2-3 manader efter start

Upprustningen klar

Besiktning av det fardiga arbetet

| o]

Ca 2 manader efter
upprustningen

Enkat om upprustning

1manad efter besiktning
avdinldgenhet

Ny hyra



Fnergietiektivisering
och klimatpaverkan
viktiga fragor

Huges arbete med att minska vara utslapp hanger ihop med
vart systematiska energieffektiviseringsarbete. Fastighetssektorn
star for narmare 40 procent av samhallets energianvandning.
Darfor ar Huges arbete med att minska var energianvandning
en viktig milj¢fraga for oss.

kwh/kvm Atemp

Energiarbetet styrs av Huges miljspolicy. I nyproduk-
tionsprojekt dr slutmélet silvernivé enligt certifierings-
systemet Miljobyggnad, men malet for
energieffektiviteten dr hdgre och dirfor ir kravet for
energianvindningen enligt guldniva. Fér att minska
energianvindningen i de befintliga fastigheterna arbetar
Huge systematiskt med driftoptimering tillsammans
med storre energieffektiviseringsprojekt.
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Redovisningen omfattar energianvandningen i samtliga
fastigheter i bestandet. Det ar fastighetens energianvandning
som rapporteras, det vill sdga energi som gar till uppvarmning,
komfortkyla och fastighetsel. Hyresgasternas elanvandning ar
inte med i redovisningen.

Under 2020 var energianvindningen 144 kWh/
Atemp jimfort med 143 kWh/Atemp éret innan. Huge
har fortsatt det intensiva arbetet med att uppfylla myn-
dighetskrav f6r inomhusmiljo vilket till stor del kan
forklara kningen. Okningen beror ocksi pa brister i
driftoptimeringen av virmepumpar samt att vi viljer
att stinga av virmepumparna sommartid. Nir virme-
pumparna stings av behover mer fjirrvirme anvindas,
vilket resulterar i en 6kad energiforbrukning, ind4 ir
detta en mer kostnadseffektiv 16sning. Vidare har



Huge arbetat intensivt med att verifiera mitdata. Det
arbetet kommer att fortgd under 2021.

Smart teknik minskar effekttopparna

Under kalla vintermorgnar nir ménga duschar och
nir vara hyresgister lagar mat pé eftermiddagen upp-
star, tillsammans med virmesystemet, en effekttopp
vilket tvingar energibolaget att dra igdng dyrare och
ibland mindre miljévinlig virmeproduktion. Fér att
minska effekttopparna har vi installerat teknik som
gor ate vi tillfilligt kan minska virmetillforseln till
huset for att prioritera produktion av varmvatten.
Det hir 4r inget som vara hyresgister mirker av da vi
samtidigt kontrollerar temperaturerna i ligenheterna.
Skulle inomhustemperaturen sjunka tillfrs dterigen
virme till huset.

Dialog nédvandig for minskade utslapp

Bygg- och fastighetsbranschen stir for 21 procent av
Sveriges totala utslipp av vixthusgaser. Huges utslipp
kommer frimst frin uppvirmning av vira byggnader

i forvaltningsskedet. Dirtill kommer utsldpp frin vira
egna bensin- och dieselfordon. Vi kan péverka energi-
anvindningen i vara fastigheter, med vilken typ av
energi vi viljer att frsorja vara byggnader och vilka
fordon vi dger. Vi har avtal om fornybar el vilket mins-
kar de utslidpp vi sjilva kan paverka. Utsldppen beror till
stor del pd anviindningen av fossila brinslen i produk-
tionen av fjdrrvirme. I Klimatdialogen tillsammans
med fjirrvirmebolaget SFAB hoppas vi kunna minska
vér klimatpaverkan.

Huges arbete med att minska vara utslapp hinger
ihop med vart systematiska energieffektiviseringsarbete
och i enlighet med Allminnyttans klimatinitiativ ska
Huge vara fossilfria senast &r 2030.

UTFALL - KOLDIOXIDUTSLAPP

Ton
4000

Total: Total: Total:
3493 2853 3523

3459
35004 3400

3000 + 5780

2500 4

2000 +

1500 4

1000 4

500 4

93 73 64
0 | I —

2018 2019 2020 Ar

Indirekta utslapp, fiarrvarme B Direkta utslapp, drivmedel

Vara indirekta koldioxidutslapp 2020 var 3 523 ton vilket

ar 679 ton mer an 2019. De indirekta utslappen varierar
beroende pa hur mycket fossila branslen leverantdren SFAB
(Sodertorns fiarrvarme AB) behdver anvanda. Miliovardet
pa den fiarrvarme som vi kdper av SFAB dkade under 2020.
Detta beror bland annat pa att andelen i branslemixen som
kommer fran energidtervinning av utsorterat avfall som
innehaller en del fossil plast och gummi dkat. Fér mer infor-
mation om fjarrvarmen hanvisar vi till www.sfab.se. Andelen
fossila branslen (ej avfall) som anvandes i fiarrvarmenatet
uppgick under aret till 06 procent och de klimatpaverkande
utslappen (miljdvarde) ar beraknade pa 3960 g koldioxid/
kWh (@r 2019: 2995 g koldioxid/kWh).
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ENERGIORGANISATIONEN PA HUGE

Det ar avdelningen Teknisk utveckling och
dess energispecialist som ansvarar for
uppfélining och utredning av energianvand-
ningen i det befintliga bestandet. Energispe-
cialisten har avstamningar med drifttekniker
dar byggnader med hog energianvandning
identifieras och utreds for energieffektivise-
ringsatgarder. Energianvandningen foljs upp
manadsvis pa for varje fastighet. | nypro-
duktionsprojekt foljs energianvandningen
upp mot projekterade varden med hjalp av
certifieringssystemet Miljobyggnad.



Battre inomhusklimat
med digitaliserade
systemn

Under 2021 ska Huges samtliga fastigheter vara uppkopplade
mot en styrportal som dvervakar flera av de system som
anvands i fastigheterna. Systemen omfattar bland annat
varme, vatten och ventilation. Syftet ar att skapa ett battre
inomhusklimat och 6ka komforten for de boende, men

ocksa att ha battre kontroll &ver energianvandningen.

nder 2020 har Huge fokuserat pa att koppla
l I upp samtliga fastigheter i styrportalen dir

man hanterar allt som rér klimatet i fastighe-
terna. Detta ir ett projekt som pégétt sedan 2018 och
som kommer att ha stor pdverkan pa Huges
hallbarhetsarbete genom att forenkla det systematiska
energiarbetet. I slutet av 2020 var 75 % (27 % 2019)
av bestindet uppkopplat och projektet kommer att
slutféras under 2021.

1PORTALEN KAN VI BLAND annat se till att temperaturen i
lagenheterna ir optimal och att ventilationen fungerar
som den ska samt begrinsa effekttoppar. Portalen ir
ocksa ett hjilpmedel f6r personalen som jobbar med
den dagliga driften och underhillet av fastigheterna,
eftersom de snabbare kan uppticka avvikelser och

hantera problem.




— Med hjilp av systemet kan vi f& ut tydlig informa-
tion om vara fastigheter och frimja en bittre fastighets-
drift, siger Bengt Rehnman, energispecialist pA Huge.

GENOM ATT INSTALLERA TRADLOSA temperaturgivare i varje
ligenhet underlittas arbetet med att sikerhetsstilla act
Huges hyresgister har ritt inomhustemperatur.

2020 paborjades ocksa ombyggnation av virme-
distributionen fran virmepumparna. Det medfor
sikrare drift, enklare évervakning samt fordelakeigare
fjirrvirmetaxor.

9% Med hjalp av systemet kan

vifa ut tydlig information om

vara fastigheter och framja en
battre fastighetsdrift.

Bengt Rehnman, energispecialist

| slutet av 2020 var

75 %

(27 % 2019) av bestandet
ppkopplat och projektet
nmer att slutféras
021.

Aven ett pilotprojekt dir digitala vattenmitare instal-
lerades i fem fastigheter i centrala Huddinge genomfor-
des under det gdngna aret. Mitningarna kopplades till
styrportalen och dir kan man nu évervaka
vattenforbrukningen.

— Det ger en storre noggrannhet vid inrapportering
till Stockholm Vatten och Avfall och frigor tid d4 man
inte lingre behéver vara pa plats och lisa av mitarna
manuellt. Systemet underlittar s& man snabbare kan
uppticka vattenlickor samt bidrar till transparens sd att
alla pi Huge enkelt kan fa tillgang till forbrukningen i
ett visst geografiskt omrade.

Under 2021 ska hela fastighetsbestdndet g& dver till
vattenmitare som kopplas upp mot styrportalen. ®




Okad mangd
aviall under
pandemin

Mangden avfall Okar generellt i
samhallet, nagot som ocksa syns
i Huges egna statistik. Pandemin
under 2020 har forstarkt den
trenden nar fler har rensat och
slangt mer samt bestallt hem
mer varor pa natet.

En ny avfallsférordning tridde i kraft under 2020
med bland annat skirpta krav pé rapportering av
farligt avfall samt nya bestimmelser fér bygg- och
rivningsavfall. Syftet med den nya forordningen ir
att skapa kretslopp dir dteranvindning och atervin-
ningen av avfallet 6kar. Huges péverkan sker frimst
utanfor organisationen hos hyresgister samt hos
byggentreprenérer i ny- och ombyggnadsprojekt.

Kallsortering i anslutning till bostaden
Det ir EU:s avfallstrappa som styr Huges sitt att
arbeta med avfall. Huge arbetar for att minska upp-
komsten av avfall, 6ka andelen som 4tervinns eller
aterbrukas samt minimera andelen som gér till deponi
eller férbrinning. Under 2020 beslutades att virt mil
ir att erbjuda 100 procent av vira kunder majlighet att
sortera sitt matavfall till ar 2023. Dirfor f6ljer vi nu
upp arbetet med ett procenttal jimfort med 2019.
Huge erbjuder fastighetsnira insamling av killsorterat
avfall, vilket innebir att ndstan alla vira hyresgister kan
sortera sina hushéllssopor i anslutning till sin bostad.
Vi utreder ocksa vilka tekniska majligheter som limpar
sig bist for att alla vira hyresgister ska ha méjlighet ate
sortera sitt matavfall.
Mingden avfall 6kar i samhillet och det ser vi ocksé
i vér egen statistik. Vi ser en minskning i restavfall

KLADINSAMLING

| samarbete med Human Bridge erbjuder vi insamling
av textiler. Under 2020 samlades nastan 26,5 ton textiler
in, vilket ar en dkning med 95 ton jamfért med 2019, Vi
utokade med ett hamtstalle i Huddinge centrum.

och en 6kad mingd i killsorterade fraktioner, vilket
ir glidjande eftersom det betyder att vira hyresgister
killsorterar mer. Malet for andel killsorterat avfall
var 2020 27 procent (jimfort med med 23 procent
2019) och det 4r ett mél vi nér. Vi arbetar kontinuerligt
med att underldtta for vira hyresgister si att det blir
enklare att sopsortera till exempel genom skyltning

och upprustning av miljdrum.

36 procent av alla hyresgister erbjuds méjligheten att
sortera sitt matavfall. Ett stort matavfallsprojekt pabér-
jades under 2020 dir 900 lagenheter i Varby Gard
ansluts till matavfallsinsamlingen.

UTFALL - AVFALL
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Matavfallsinsamling i Varby Gard

Under senhosten 2020 gravde vi ned fem matavfallsbehallare vid vara miljiohus i Varby Gard.

| och med det fick vara 900 hushall i omradet maojlighet att sortera sitt matavfall.

nder hésten gjordes forberedelser for att kunna

samla in matavfall i Virby Gard. I Huges

affidrsplan ir ett av mélen att erbjuda matav-
fallsinsamling till 100 procent av vara hyresgister till
&r 2023. Fram till férra dret hade 2 275 lagenheter
tillgdng till matavfallsinsamling och i och med sats-
ningen i Varby Gard har nu ytterligare 900 ligenheter
méjligheten att sortera sitt matavfall.

— Vi ir stolta &ver att vira boende i Virby Gard kan
gora en insats for miljon genom att samla in sitt matav-
fall. Vi kommer att fortsitta uppmuntra hyresgisterna
att sortera matavfall, genom olika aktiviteter under
2021. Det blir en gemensam insats for framtiden och
miljén, siger Nihad Huremovic, férvaltare i Varby.

FOR ATT MOJLIGGORA INSAMLINGEN har varje hushall fict
ett startpaket med informationsmaterial om var, hur
och varfor man ska separera sitt matavfall. Startpaketet
innehdll ocksé behallaren for matavfallspdsen till varje
kok och vaskskrapa for att enklare kunna plocka upp
matavfall frin slasken. Under 2021 kommer utvirde-
ringar av insamlingen att goras.

— Som fastighetsbolag har vi stora méjligheter att
bidra till en positiv miljspaverkan genom att skapa

forutsittningar for vira hyresgister i deras miljéarbete.

Matavfallsinsamlingen 4r ett sidant exempel, siger
Ellinor Ddssman, hallbarhetsstrateg. ®

Bjorkskog

Det ar roligare att sortera avfall i en skog full av bjoérkar! Under aret
har vi renoverat och fraschat upp flera miljorum i Flemingsberg. Vi
har bland annat tapetserat rummen med olika naturmotiv. Det har
ocksa blivit nya ytskikt, ny LED-belysning, ventilation och ny dérr
med fonster for storre kansla av trygghet.
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SOPNEDKAST | FLEMINGSBERG STANGDES

| oktober 2020 stangde Huge sopnedkasten i trapphu-
sen pa Terapivagen och Diagnosvagen i Flemingsberg,
pa uppmaning av Huddinge kommun. Sedan dess har
hyresgasterna slangt sina hushallssopor i containrar pa
garden och vid garagen. Bakgrunden ar att systemet
som hanterar sopor fran hushallen i Flemingsberg
bara ar anpassat for hushallssopor. Valdigt ofta kastas
dock mycket annat ocksa, vilket orsakar stopp och
paverkar driften av anlaggningen negativt. Under

2021 kommer vi att gora olika insatser for att hjdlpa
hyresgasterna att slanga ratt. Vi hoppas ocksa kunna
paborija renoveringen av sopsugsanlaggningen,
tillsammans med 6évriga medlemmar i samfalligheten
som ager anlaggningen.



Metod {or att fasa
ut farliga amnen

Material i bade nyproduktion

och upprustningar kan vara en
miljidbelastning, men med en bra
arbetsmetod som dessutom ar enkel att
anvanda kan miljopaverkan minskas.

Vid val av material granskar och utvirderar Huge materialens
inverkan pa miljén. De material som viljs vid bide nypro-
duktion och renovering ska halla linge, vara giftfria och este-
tiskt tillcalande. Till hjilp anvinds miljédatabasen Sunda
Hus dir materialval dokumenteras. Sunda Hus 4r en helhets-
18sning for att systematisera arbetet med att fasa ut farliga
imnen i en byggnads hela livscykel med ett webbaserat sys-
tem och ridgivning. Krav pd dokumentation finns med i mil-
joprogram och i upphandling av entreprenérer.

Under 2021 kommer Huge att arbeta vidare med de ram-
avtalade entreprenérerna om dokumentation av materialval.

UTFALL - MATERIALVAL

100 % av materialvalen i nyproduktions- och ombyggnads-
projekt dokumenterades i var miliodatabas, vilket ocksa ar
Huges malsattning.

VYtterligare ett mal ar att minst 40 % av vara forvaltningspro-
jekt ska dokumentera materialvalen. Under 2020 har cirka
20 % av vara forvaltningsprojekt dokumenterat materialvalen
i var miljodatabas.

Biologisk mangfald
fOr en natur 1 balans

Huge arbetar for att 6ka den biologiska mangfalden samt for att skapa och
utveckla mangsidiga gronytor. For att alla ska trivas bygger Huge bra och

trygga gronomraden for aktivitet och vila.

UTFALL - BIOLOGISK MANGFALD

Under 2020 har Huge fortsatt
arbetet med att ta fram en trad-
vardsplan for samtliga omraden.
Med hjalp av en tradvardsplan
kan man lattare skapa ett sakrare,

VARA SKOTSELYTOR HAR DIGITALISERATS

For att effektivisera arbetet av vara skdtselytor och for
att enklare géra inventering av ytorna har de digitali-
serats. Via Huddinge kommuns webbkarta, karta.hud-
dinge.se, kan alla soka pa adresser, soka detaljplan och
gora tomtkarta. Aven Huges skotselytor hittas numera
via webbkartan. | systemet kan man bland annat se hur
stor del av ytorna som ar naturmark, asfalt, parkering,
vegetation och sa vidare.

- Med hjalp av digitaliserade skotselytor kommer vi
bland annat lattare att kunna identifiera och berakna
ytorna vid upphandling av entreprendérer, forklarar
Hayder Hatem, arkitekt pa Huge och den som ansvarat
for digitaliseringen av skotselytorna.

Han berattar vidare att vara forvaltare och trad-
gardspersonal kommer ha stor anvandning av de nya
funktionerna for att kunna planera skotsel och inkdp
pa ett mer effektivt satt. Till exempel kommer alla vara
dagvattenbrunnar ga att se via kartan, och planen ar
att aven lagga in alla fastmonterade papperskorgar,
brandposter, parkbankar och bord.
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friskare och vackrare tradbe-
stand. | tradvardsplanen beskrivs
atgarderna for tradbestandet fle-
ra ar framat i tiden och kan pa sa
satt effektivisera arbetsinsatserna.

Arbetet med en tradvardsplan
bdrjar med en tradinventering.
Under 2020 inventerades traden
i Flemingsberg.

NY SKOTSELPLAN FOR UTEMILJON

Skotselplanen som beslutades av Huges ledning under
hosten innehaller bland annat instruktioner gallande
skotsel av var utemiljo under drets alla sasonger.

- Var utemilj¢ ska skotas pa ett professionellt och
yrkesmannamassigt satt, med langsiktighet och miljo-
medvetenhet i fokus. Skotselplanens mal ar att fa en val
fungerande drift i enlighet med skotselplanen. For saval
den egna personalen i féretaget som entreprendrerna,
forklarar Lars Rundgvist, projektledare inom anlaggning.



.

» .l

Vivianne Poutanen, tradgardsmaéstare
pa Huge, ér en dem som'tagit hand
om angarna.

Angar till de minsta hyresgasterna

ilet var att fa in naturliga dngsblom-
mor sdsom till exempel hundkex, vit-
mara, pristkrage, forgitmige;j,

maskrosor och andra liknande blommor.

— Vi valde att ha dngarna vid sluttningar
bredvid vigar och platser dir det dr svart att
klippa griset. I till exempel Haga anlade vi
ingsblommor i rabatterna och pa vissa inner-
girdar kommer plittar att goras till dngar,
berittar Vivianne Poutanen, tridgirdsmistare
pa Huge.

Biologisk mangfald ar viktig for att naturen
ska vara i balans. Monokulturer, alltsi bara en
vixt, frimjar bdde oonskade skadeinsekter och
sjukdomar eftersom balansen bryts. Nir vi later
bli att klippa vara grisytor och liter dem ga i
blom, gynnas till exempel blomsskande polli-
natdrer som humlor, fjrilar och solitirbin.
Pollinatdrerna ir livsviktiga for oss d3 de star
for en tredjedel av var matproduktion.

— En annan viktig aspekt ir att bensindrivna
grisklippare sldpper ut farliga amnen, bland
annat koldioxid och bensindngor.
Férvandlingen till ang hjilper med andra ord
till act minska dessa utslipp, forklarar Ieva
Millers, landskapsansvarig pa Huge.

Manga hyresgister har vilkomnat idén med
att skapa liv i naturen nira sitt hem, medan en
del har undrat om de kommer att begrinsa till-
gingligheten i omradena.
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Under sommaren férvandlades vissa ytor i Huges omraden till
angsmarker. Det ger mat och bostad at bland andra bin, humlor
och fiarilar, som ar livsviktiga for var matproduktion.

— Vi ir alltid lyhérda infor vara hyresgister.

Ar det sd att en yta inte fungerar sa atgirdar vi
det infor nista sisong, for naturligtvis ska vi ha
kvar klippta grasmattor dir vi kan umgis.
Eftersom vi ir i fors6ksstadiet hoppas jag att fler
kan se fordelarna med att skapa en balans i
naturen, siger hon.

Vivianne Poutanen héller med.

— Nir vara hyresgister frigar sa brukar jag ge
exempel pd vixten réllika som vixer pa ingarna
och att dver 50 olika insekter dr beroende av
den. Nir man forklarar att ingarna var betyd-
ligt vanligare f6r hundra ar sedan sa forstar de
vikten av att f3 tillbaka dem, siger Vivianne
Poutanen. ®



och trygg métesplats. Under aret avslutades
projekt dar konstverk har rustats upp och
stallts ut. For att hjalpa bade vara butiker och
vara kunder i centrum att halla avstand har vi
haft extra trangselvardar samt erbjudit hem-
koérning av varor fran butikerna, vilket varit
uppskattat. Férstudien av stambytet av 109
lagenheter i fastigheterna Alen 1och 2 ar klar.
Forstudien for upprustningen av Huddinge
centrumfastigheten, Forellen 11, med butiker
och 400 lagenheter har gatt in i nasta fas.
Det ar ett komplext projekt dar omfattningen
beddms for varje enskild byggnad. Under
2021 arbetar vi med ett an starkare fokus pa
att oka vart driftnetto; vi kommer att paborja
flera stamrenoveringsprojekt for att sakra en
hallbar ekonomi éver tid. Jag ser fram emot

Centrala Huddinge

T : att kunna ga vidare till nasta projektfas med
B 1@ l/ a 1 n S at S e l/ Under 2020 har vi inriktat oss pa att Alen 1,2 och Forellen 11 samt med upprust-
- 3, hitta pandemisikra arbetssatt och fort-  Ningen av fastigheterna Morten 1, Siken 3 och
fagk . sitta ge service. Vi stravar efter att bestandet Forellen 2, 3 och 4. Under 2021 ska vi fortsatta
Ol/ t r lv S el Q C h ska utvecklas i dialog med hyresgaster och jobba for att vara hyresgaster ska uppleva oss
- boende. Vi har satsat pa nya blomsteroaser som en omtanksam och palitlig hyresvard, ett
och sittgrupper i Huddinge centrum under starkt team som alltid har kunden i fokus.

T sommaren samt stamningsfull belysning pa EWA-MARIA SVENSSON
L vintern - ett arbete for att skapa en attraktiv DISTRIKTSCHEF CENTRALA HUDDINGE

Antal lagenheter: Rum

1630st T:or 310st

2:or 580 st

3:or 526 st

Byggnadsar 4:or 196 st

KUL ATT VETA

c Huddinge centrum ar ritat av arkitekten Sture 1929-1959 52 % 25 :tarre 18t
Frolén som hamtade inspiration fran klassiska engelska 1960-1979 13%
towncenters och ville att Huddinge centrum skulle 1980-1999 22%

ha samma intima och mysiga karaktar. Matten pa o

gangstrak och torg hamtade han fran Gamla stan 2000-2020 13%

och Biblioteksgatan i Stockholm.
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Projekt i Centrala Huddinge ™"

/ FLEMINGSBERG-
VISATTRA

PAGAENDE UPPRUSTNING

\\ . SKOGAS
SJODALEN-- V)
1 Forellen1 o3

400 lagenheter och 150 centrumlokaler. ~ L
Forstudie infor upprustningen klar 2021. <// ,
o« 2\
2 Alen1(hus3) och Alen 2 (hus 4) oz
109 lagenheter samt tva lokaler. L )j 2
Projektet omfattar stambyte, elsystem, \d‘ ﬂ//i“**/
balkongrenovering m.m. g

Projektet berdknas vara klart 2022.

PLANERAD UPPRUSTNING

3 Forellen 2,3 och 4, Mérten 1och Siken 3
Projektet omfattar stambyte, elsystem m.m.
Projektet genomférs i etapper och beraknas
vara klart 2025.

100 meter

KLOCKARGARDEN 4

3
‘"t' 3
”nmo:‘ﬂ.l) SIK'
PAMDI‘A‘IGN! %

Dt
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Flemingsberg/
Visattra

Regelbundna
vandringar
1 omradena

0 KUL ATT VETA
Flemingsberg har den yngsta befolkningen i

kommunen. Campus Flemingsberg ar Sveriges attonde
stérsta campus med cirka 18 000 studenter.

’ Ar 2020 var ett konstigt ar, da vi
brottats med konsekvenserna av den
sociala distanseringen. Vi har fatt kampa med
att skapa narvaro, alltsa att synas och halla
kontakten med hyresgdasterna, trots restrik-
tionerna. Ett satt har varit regelbundna vand-
ringar i omradena, dar vi kontrollerat portar,
kallare, gardar, garage och samtidigt passat pa
att prata med hyresgaster. Vandringarna har
ocksa bidragit till att uppratthalla en kansla
av gemenskap i arbetsgrupperna. En annan

Antal lagenheter:

Byggnadsar
1960-1979 96 %
2000-2020 4%

e

sak jag ar extra stolt dver att ha astadkommit
detta markliga ar ar att ha renoverat flera
tvattstugor och fraschat upp miljérum. Det
ska kannas trevligt och tryggt att bade tvatta
och kallsorteral

En stor utmaning har tyvarr varit sophan-
teringen, dar vi har tvingats stanga sopned-
kasten i Flemingsberg och ersatta dessa
med sopcontainrar vid husen. For att hjalpa
hyresgasterna att sortera och kasta sopor ratt
kommer vi under 2021 att starka upp med
trivselvardar som ror sig i omradena. Vi hoppas
ocksa kunna paborja - tillsammans med 6vriga
medlemmar i samfalligheten - den efterlangta-
de renoveringen av sopsugsanlaggningen.

Under nasta ar kommer vi dven att intensifie-
ra arbetet med att minska den olovliga andra-
handsuthyrningen, som skapar stor otrygghet
bland hyresgasterna. Vi hoppas kunna satta
igdng med stambytet pa Rontgenvagen 5.
Och sa ska omradeskontoret antligen flyttal
Tanken ar att flyttlasset i september ska ga till
Flemingsbergs centrum, dar vi ska komma
narmare och bli annu mer tillgangliga for vara
hyresgaster.

ROSA VITRERA LUIGA
DISTRIKTSCHEF FLEMINGSBERG/VISATTRA

Rum
l:.or 910 st
2:or 748 st
3:or 722 st
4:or 215 st
5:0r 56 st

eller storre

e




\
SEGELTORP ™Y

Projekt i Flemingsberg/ iy
Visattra -

—-
v SKOGAS /
\ SJODALEN- N

PAGAENDE UPPRUSTNING NYPRODUKTION B, J|ERETA V(
1 Vardaren 2-4, Kirurgen 2-10, 6 Studenten1 \\ \

Medicinaren 13 209 lagenheter.

1200 lagenheter. Huge bygger pa Halsovagen totalt —

Projektet omfattar byte av husens varme- 128 hyresratter, 81 studentbostader, fem \ ///”’/ /

system fran 1-rorsystem till 2-rorssystem. butikslokaler och en forskola. B

Projektet beraknas vara klart ar 2025. Planerad byggstart i januari 2022

efter VA-arbeten.

2 Medicinaren 12 Inflyttning under forsta halvaret 2024.

266 lagenheter. o

Projektet omfattar stambyte, elsystem,

takunderhall m.m.

Projektet beraknas vara klart 2023. 1

FLEMINGSBERGSLEDEN

MEDICINAREN 13 ) [
femctani M5 ol svige
MEDICINAREN - - Q
0047% 1 I Anzmz-lj'd‘zj"ﬂj @g / y\
“ Al
w5 £
nz‘ms ;’g

PLANERAD NYPRODUKTION

3 Bjoérnkulla
Under 2019 paborjade Huge tillsammans

" e

med Huddinge kommun ett arbete med ett «@(% s/ R o N
) g, $ 0 T‘:i

planprogram fér att utveckla Bjornkulla med & /4 d“;&‘.rm‘:\:s\v ..

nya bostader, forskolor och skola, park, med §// -

100 meter

ACKE
mera. Planprogrammet ska vara klart under ans
sommaren 2021, darefter paborjas detaljplane-

arbetet.

FLEMINGS- /

4 Visattra
Huge ser dver mojligheterna att skapa bosta-
der och utveckla bostadsomradet Visattra da
kommunen avser att starta arbetet med ett
planprogram.

5 Medicinaren 21
70 lagenheter.
| centrala Flemingsberg finns en byggratt att
bygga ett flervaningshus med studentlagen-
heter.
Byggstart 2025.
Klart 2026.

100 meter
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Skogas/Trangsund
Ljusglimtar
under det
tuffa aret

0 KUL ATT VETA
Huddinge har flera skyddade naturminnesmarkta

ekar som ar mellan 250 och 500 ar gamla. Ett av dessa
jattetrad star i centrala Trangsund pa vagen nedanfor vart
nybyggda hus pa Korpstigen.

,’ Pandemin har paverkat allt vi har gjort,
fran underhallsatgarder till den dagliga
skotseln och var kontakt med hyresgasterna.
Men jag tycker att vi anda har lyckats ta hand
om bade hyresgaster och fastigheter trots
restriktionerna, aven om vi har fatt tanka om
och tanka nytt kring vissa saker. For att skydda
bade oss och de boende har vi ju bland annat
framst atgardat akuta arenden. Och for att
slippa ga in i lagenheter nar det varit dags att
samla ihop radondosor, har hyresgasterna
sjalva hangt upp dem pa ytterddrren i en pase

Antal lagenheter:

1942 st

Byggnadsar
1960-1979 86 %
1980-1999 6 %

2000-2020 8%

| eo

de fatt for andamalet. Men vi har ocksa lyckats
byta hissar, fonster, gbéra nya och sakrare
forrad, atgardat vattenskador. Det kanns forstas
trakigt att vi inte har kunnat ha vart omrade-
skontor 6ppet och ta emot spontana besok,
vilket ar viktigt!

Aret har ocksa haft ljusglimtar. | borjan av
2020 blev ju vart nya hus pa Korpstigen klart.
Totalt 62 lagenheter fér unga, vilket gor mig
riktigt stolt. Vi jobbade hart med bade
uthyrning och inflyttningsbesok.

Under 2021 ska vi arbeta med bade
upprustningar och nyproduktion. Vi rustar
upp 99 lagenheter i Bonden 1. Det blir ocksa
125 nya lagenheter i fastigheten Bonden 7,
dar vi borjar med p-platserna. Det projektet
har legat i dvala ett tag och darfor kanns det
extra roligt att det nu drar igang. Vi ska ocksa
fortsatta forbattra vara interna arbetsprocesser
for felanmalan, storningar samt for in- och
utflyttningsrutiner. Det tror jag kommer att
markas pa var kundenkat framover. Vi ska
aven se over de tillval som hyresgasterna kan
gdra, sa att det finns en stdrre mojlighet att
satta en egen pragel pa sin bostad.

MIKAEL GOLIATS
DISTRIKTSCHEF SKOGAS/TRANGSUND

Rum
l:.or 330 st
2:or 677 st
3:or 730 st
4:or 193 st
5:0r 12 st

eller storre




Projekt i Skogas/ Trangsund

PAGAENDE UPPRUSTNING

1 Taket2-3
78 lagenheter och 11 lokaler.
Projektet omfattar bland annat helrenovering
av badrum, nya VA-stammar och nytt venti-
lationssysterm med tillhérande nya flaktrum.
Projektet berdknas vara fardigstallt 2024.

2 Bonden1
799 lagenheter och 4 lokaler.
Projektet omfattar bland annat
helrenovering av badrum, renovering
av kok och nya avloppsstammar.
Projektet beraknas vara fardigstallt 2021.

PLANERAD UPPRUSTNING

3 Kammaren 2, Koket 1-2, Prinsen 4-5,
Prinsessan1
363 lagenheter.
Projektet omfattar bland annat nya aviopps-
stammar och renovering av badrum.
Projektet beraknas vara klart ar 2024.

SEGELTORP

|
VARBY

/ FLEMINGSBERG-
VISATTRA

\
PLANERAD NYPRODUKTION

4 Valvet3
104 lagenheter.
Planbesked 2020, detaljplanearbete |
startar under 2021.

5 Bonden?7
125 lagenheter.
Huge bygger 125 bostadslagenheter pa
Trangsundsvagen intill Trangsunds centrum.
Byggstart 2021.
Klart 2023.

6 Kungen9
100 lagenheter.
Kommunen lamnade planbesked i mars 2019.
Planerad byggstart 2025.

SJODALEN-

FULLERSTA

BEATEBERGSSKOLAN 2

BRANDSPRUTAN

»osmm,avﬁ“

SRENEN2

AL




Varby
[ . okaler

pblev till
lagenheter

0 KUL ATT VETA
2022 ar det 50 ar sedan bostadsomradet

Varby Gard stod klart och det kommer firas! Ungefar
50 av hyresgasterna som flyttade in i en Huge-lagenhet
pa 1970- talet i Varby bor kvar an idag!

, Ar 2020 kandes som ett riktigt -
ursakta uttrycket - skitar! Att halla den
sociala distanseringen har varit pafrestande
pa manga satt. Vi hade planer pa att mota
vara hyresgaster pa gardstraffar och att fort-
satta med trygghetscertifiering av fastigheter,

Antal lagenheter:

1706 st

Byggnadsar
1960-1979 95 %
1980-1999 5%

| o2

men inget av detta har vi kunnat géra. Ocksa
pa kontoret har coronapandemin paverkat. Vi
jobbar ju annars nara varandra och samarbetar
i mycket. Nu har de som kan uppmanats

att jobba hemifran och de som ar pa jobbet
maste halla avstand, vilket gor att var kansla
av gemenskap blir lidande. Men det finns
ocksa ljusglimtar i elandet! Vi har lyckats
bygga om lokaler som lange statt tomma till
atta nya lagenheter! Det ar jag valdigt stolt
over! Ett langt och kravande projekt ar till
anda, dar vi skapat nya hem samtidigt som

vi Okar vara intakter.

Ar 2021 kommer fokus att vara upprust-
ningar, upprustningar, upprustningar. Vi ska
antligen borja rusta upp 899 lagenheter, vilket
faktiskt ar hela Varby Gard. Projektet kommer
att paga under nio arl Ambitionen ar sjalvklart
att hyresgasterna ska kunna bo kvar efter upp-
rustningen och darfor forsoker vi halla nere
kostnaderna sa langt som mojligt. | &r hoppas
vi ocksa kunna fa till de dar gardstraffarna.
Dialogen med vara hyresgaster ar ju i mangt
och mycket grunden for vart arbetel

TOMMY ALUND
DISTRIKTSCHEF VARBY

Rum
1:.or 302 st
2:or 541 st
3:or 730 st
4:or 116 st
5:0r 17 st
eller storre




SEGELTORP

Projekt i Varby

FLEMINGSBERG-
VISAT(RA

TRANGSUND

SKOGAS

PAGAENDE UPPRUSTNING

SJODALEN-
FULLERSTA

1 Angsgardeni1-4,7-8
899 lagenheter, 45 lokaler.
Projektet omfattar bland annat nya
avloppsstammar och renovering av badrum.
Projektering och upphandling kommer att ske
for samtliga bostader indelat i sju etapper och
uppdelat efter fastighet.
Projektet beraknas vara klart ar 2029.
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[nkluderande
fOretagskultur

skapar trygg
Arbetsmilio

Pa Huge erbjuds alla medarbetare ett
utvecklande och ansvarsfullt arbete
dar balansen mellan arbete och
privatliv betonas.

Verksamheten priglas av en varm och vinlig foretags-
kultur med en fast grund i virdeorden omtanke, livs-
kraft och professionalism. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare ska foretaget kunna rekrytera och behalla
kompetenta och motiverade medarbetare.

For att sikerstilla bolagets kompetens samt utveck-
ling och motivation bland medarbetarna genomfors
arligen PLUS-samtal dir en utvecklingsplan tas fram
for varje medarbetare med tydliga individuella mal.
En utbildningsplan liggs direfter med kvalitativa
utbildningar med viktigt kompetensutbyte.

Rekrytering och nya roller

All rekrytering genomfors efter en vl strukturerad
process, via sivil externa som interna kanaler. For
att behélla och motivera medarbetare arbetar Huge
dven med interna karridrvigar. Under 2020 fick

7 procent av medarbetarna méjlighet att ga vidare
i nya roller och utvecklas vidare inom bolaget.

| o]

Under aret har 17 medarbetare anstillts, medan

21 medarbetare har valt att gd vidare till andra
anstillningar. Personalomsittningen var 13 procent.
Under aret har ett digitalt verktyg som pd ett bra
sitt ska sikra uppstart och onboarding av ny
personal lanserats. En digital link skickas till den nya
medarbetaren med information om nya arbetsplatsen
och praktisk information fér att komma igang ritt.

Traineetjanst och praktikplatser kompetenssakrar
Huge vill vara en attraktiv arbetsgivare dit framtidens
medarbetare soker sig efter sina utbildningar. Via
Allminnyttans traineeprogram har Huge anstillc
en trainee som junior projektledare. Programmet
innehéller en utbildningsplan under hela perioden
dir alla traineer triffas och utbildas inom
fastighetsomradet.

Under 4ret har Huge dven haft ett antal prakti-
kanter. Bland annat en person frin en fastighet-



forvaltarutbildning. Praktikperioden har sedan utmynnat
i en anstillning pé bolaget.

Sdker arbetsmiljo

En god och siker arbetsmilj6 4r en vikeig fraga for Huge
dir gillande lagstiftning och myndighetsféreskrifter dr
ett minimikrav. Mélsittningen 4r att skapa en fysiske,
psykiske och socialt sund och utvecklande arbetsplats
for alla medarbetare, dir risken for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohilsa férebyggs.

Huge har under éret arbetat aktivt i skyddskommittén
som bestdr av skyddsombud fran samtliga distrike samt
arbetsgivarrepresentanter. Ett huvudskyddsombud ir till-
satt som jobbar aktivt med arbetsmiljéfragor tillsammans
med skyddsombuden. Stor vike har lagts pa forebyggande
arbetsmiljarbete, vilket skett i nira samarbete mellan
ledning, skyddskommitté, skyddsombud, medarbetare
och med stod av foretagshilsovérd. Arets fokus har, for-
utom frigor kopplade till pandemin, varit att genomfora
16pande skyddsronder och se till att tillbud rapporteras.
Utbildningar har genomférts inom bland annat arbets-
miljokunskap, taksikerhet, brandsikerhet, hot och vild
och elsikerhet.

Huge samarbetar med de fackliga representanterna
genom ett lokalt samverkansavtal, och funktionen

GENOMFORDA UTBILDNINGAR UNDER 2020

« Chefsutbildning i férandringsledning for digital utveckling
genom Huddinge kommuns chefsprogram

« Arbetsmiljdutbildning fér nya chefer o skyddsombud
» Brandutbildning for chefer

« Utbildning fér chefer i det nya verktyget fér medarbetar-
undersdkning, Winningtemp.

« Ledarutbildning for nya chefer i tre delar

hanterar bland annat arbetsmiljofrigor och ir ett viktigt
forum for att sikerstilla en god arbetsmiljo.
Arbetsmiljopolicyn beskriver hur vi ska agera samt
ansvarsfordelningen dir arbetsgivaren har huvudan-
svaret for arbetsmiljon och forhéllandena pa arbets-
platsen men dir ansvaret dven dterfinns hos alla

medarbetare.

Nollvision gallande olyckor

Ett av Huges langsiktiga héllbarhetsmal dr nollvision
gillande olyckor. Under 2020 har arbetet intensifierats
gillande mitningar och férebyggande arbete om tillbud
och olyckor. Handlingsplaner har tagits fram fér att
forebygga olyckor. Ensamarbete har identifierats som ett
fokusomrade for 2020, diir bra rutiner som dkar de
anstilldas sikerhet tagits fram.

Hélsoarbete

Under 2020 har sjukfranvaron okat till 5,6 procent frin
4,3 procent under foregiende dr. En satsning pa hilsa ir
planerad for kommande dr med hilsoundersékning och
hilsoaktiviteter for att frimja en god hilsa. Samtliga
anstillda har ett friskvardsbidrag som utnyttjats till 55
procent under 4ret.

Ledningsgruppsutveckling

Introduktionsdag fér nyanstallda

Digital utbildning i GDPR fér alla medarbetare

Utbildning i affarsetik fér chefer

Ny eldelegation med tillhérande elutbildning

Utbildning i hot och vald for skyddskommittén

Individuella utbildningar externt

o5 |

AKTIVITETER 2020 FOR
NOJDARE MEDARBETARE

En ny formansportal lanserades under
2020 som ger medarbetarna mojlighet att
utnyttja sitt friskvardsbidrag mer formanligt
samt som aven ger rabatter hos manga
andra foretag.

For att starka ledarskapet pa Huge har

en digital chefshandbok tagits fram med
verktyg for chefen i sitt ledarskap. Har har vi
samlat de riktlinjer och regler som omfattar
personalfragor samt material och underlag
som underlattar for chefen i fragor kring det
dagliga personalarbetet.

Som en del i den ledarutbildning som
genomférdes under 2019 och som stodd
for chefer har ett ledarmanifest tagits fram
utifrdn bolagets vardegrund.

Ledarutvecklingsprogrammet som genom-
fordes under foregaende ar har utvecklats
vidare genom att interna ambassadorer
bland cheferna sjalva haller i coachgrupper
med sina chefskollegor. Detta ger ett viktigt
utbyte och diskussionsforum kopplat till
personalfragor.



Nytt satt att
mata nojdhet
skapar
kontinuerlig
dlalog

Under 2020 bérjade Huge jobba
med verktyget Winningtemp for att
mata medarbetarnas nojdhet och
engagemang. Med en kontinuerlig
dialog blir aterkopplingen snabbare
och resultatet effektivare.

Bolaget gick under aret 6ver fran att genomféra en
medarbetarundersdkning per 4r till att gora tempera-
turmitningar varje vecka via ett verktyg som heter
Winningtemp. Det innebir att alla medarbetare far
fyra fragor varje vecka att ta stillning till och svara pé i
form av symboler som visar pa olika grader av nojdhet.
De har ocksé mojlighet att skriva kommentarer pé alla
fragor. Engagemanget har varit stort med 90 procent
deltagande.

Temperaturen som visar medarbetarnas vilmaende
har under aret 6kat och blev i genomsnitt 7,3 pa en
skala 1-10 med index 7,4. Det ir ett bra resultat. En
fraga om Huges attraktivitet som arbetsgivare,
Employee Net Promoter Score (ENPS) beskriver i
vilken grad medarbetarna dr ambassadérer for bolaget.
Den visar i snitt under aret pa ett medelbetyg pé -6
(betygsskalan 4r -100 till 100), dir index 4r 9 gillande
atcraktivitet som arbetsgivare. Bolaget ska fortsitta att
oka ENPS genom fokuserat arbete kring denna friga

under kommande ar.

Bra betyg for arbetsglddje

Temperaturmitningen ir indelad i nio olika kategorier.
Ledarskap ir en kategori som under aret fict hoga betyg
med ett snitt pd 7,8 (med index 7,7) och visar pa goda
resultat frédn insatser bolaget gjort under aret gillande
ledarutveckling, utbildning och chefsstéd. Arbetsglidje

OM WINNINGTEMP

Winningtemp ar en modern medarbetarundersokning
som drivs av Al dar man kan se medarbetarnas valma-
ende i realtid. Winningtemp hamtar och analyserar data
utifran totalt 60 forskningsbaserade anonyma fragor
som skickas ut till medarbetarna. Baserat pa svaren far
varje person foljdfragor som syftar till att hitta och reda
ut avvikelser. Varje vecka skickar systemet automa-
tiskt ut rapporter till respektive chef med insikter och
kommentarer utifran resultaten. Svaren mats mot index
som bygger pa Winningtemps insamlade statistik.
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och delaktighet dr andra kategorier som fitt bra betyg.
Meningsfullhet ir en kategori som ligger ndgot ligre
med ett snitt p& 7,2 mot index 7,4.

Bolaget arbetar 16pande med resultatet via tempera-
turmitningen genom att ta upp och diskutera det
bade individuellt och i grupp. Samtliga medarbetare
har tillgéng till resultatet for sin grupp och 4ven
bolagets totalresultat, vilket ger en god transparens.
Temperaturmitningen ger dven indikationer om
mobbning eller trakasserier forekommer och da
mojligheter att snabbt dtgirda dessa. Ett fortsatt
arbete med att integrera verktyget i verksamheten
kommer ske under kommande &r for att fa full

utvixling av temperaturmitningen.

’ Jag tycker att vi har kommit igang jattebra och ar glad

att vi far sa manga kommentarer. Svarsfrekvensen
har varit hog redan fran borjan och att temperaturen stigit
sedan starten kanns valdigt positivt, det betyder att var
satsning gor skillnad. En stor fordel ar att cheferna numera
far feedback varje vecka och det
hjalper aven till att rata ut problem
i tidigt skede. | dessa fall kommer
Al-funktionen att stalla foljdfragor
och uppmuntra att kontakta chef
eller HR-avdelningen..

ELISABETH NORLING
HR-CHEF

Temperaturen som visar medarbetarnas valmaende
har 6kat under aret och blev i genomsnitt 7.3, vilket
ar ett bra resultat.
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Det nya matverktyget Winningtemp ger utrymme for kontinuerlig dialog med
medarbetarna om olika aspekter av arbetsvardagen.

- Den stdrsta skillnaden mot tidigare ar att vi numera har avstamningar
betydligt oftare, sager Jan-Erik Danielsson, chef for teknisk utveckling pa Huge.

uge virnar om medarbetarnas arbetsmiljo
H och att medarbetarna trivs och ir engagerade

pa jobbet. En viktig aspekt for att skapa en
bra arbetsmiljé r att medarbetare kan ge och fa dter-
koppling i vardagen. Fér att kontinuerligt kunna

mita medarbetarnas nojdhet och engagemang anvin-
der Huge det digitala mitverktyget Winningtemp.

- DEN STORSTA SKILLNADEN mot tidigare ir att vi
numera har avstimningar betydligt oftare.
Winningtemp ir ett jittebra verktyg fér mig som
chef for att ta tempen” pa medarbetarna. Specielle
nu i coronatider, nir gruppen inte méts fysiske lika
ofta, siger Jan-Erik Danielsson, chef for teknisk
utveckling pa Huge.

Han har atta medarbetare i sin grupp som fir en
minienkit en ging i veckan, dir de anonymt ska
svara pd fyra fragor. Utifran det skapas ett index som
foljs upp pa ett méte tillsammans i gruppen drygt
en ging i manaden. Férdelen med att oftare ha
mitningar ir att det finns fakcorer i vardagen som
kan paverka svaren. Det ger en mer nyanserad bild
av medarbetarnas arbetssituation just nu och skapar
dirmed ocksa utrymme fér snabbare forbittringar.

— Till varje traff brukar jag vilja ett av omridena
att fokusera pa. Vi gor en analys tillsammans av resul-
tatet och tar upp forbittringsforslag, siger Jan-Erik.

KENNETH ERIKSSON, TEKNISK SPECIALIST p& Huge och en
av medarbetarna i Jan-Eriks team ér nojd med det
mer agila uppligget. Winningtemp har skapat ett
friare forum for dialog och hittills har kollegorna
varit positivt instillda.

— Det 4r vildigr littanvént och det dr enkelt och
snabbt att svara pa frigorna.

Kenneth siger att de ménatliga grupptriffarna ir
ett jittebra forum, och att det hittills har funnits ett

Kenneth Eriksson (till vanster)

i samtal med Jan-Erik Danielsson
om det nya matverktyget
Winningtemp.
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Tt jattebra verktyg tor mig som chet

stort engagemang fran alla i gruppen.

— Nir vi triffas dr det hogt i tak. Alla fir komma
till tals och komma med férbittringsforslag kring
en specifik friga, siger han och tilligger:

— Ibland har det till och med varit en 6gonéppnare
ndr man har hért kollegornas synpunkter pé vissa
fragor och man inser att man kanske bér tinka i

andra banor. @



Medarbetare
I nya roller

FOr Huge ar det viktigt att

ge medarbetarna interna
karriarmajligheter. Genom att

lata medarbetare utvecklas i olika
roller internt tillvaratas bade deras
kompetens och kunskap om
foretaget och branschen. Nagra
som under 2020 gatt vidare i nya
roller inom Huge ar Heli, Bjdrm
och Anna.

HELI RICALAIS,
boendekonsulenten som blev
forvaltare

” Efter manga ar som boendekonsul-
tent kande jag att jag ville ha en ny
utmaning. Jag har lange varit intresserad
av att jobba med fastighetsférvaltning

och hade redan fatt mojligheten att ga en
utbildning genom Huge for att bli diplome-
rad férvaltare. Ungefar samtidigt som min
utbildning var klar dok den har maéjligheten
upp och jag tyckte det kandes tryggt att

fa préva mina nya kunskaper pa Huge dar
jag redan kanner till bolaget. Kollegorna pa
distriktet ar ett bra, lyhort och hjalpsamt
team. Att ga fran att jobba med bara de
mjuka vardena som vara kunder har behov
av till att jobba med sjalva fastigheten

ar spannande. Jag har saklart en hel del
kundkontakt ocksa i min nya roll, men det
ar ju aven sa mycket mer!
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BJORN HOST KANNERBERG,
forvaltaren som blev projektledare

, | dag jobbar jag som projektledare

med bland annat upprustningspro-

jekt och lokalanpassningar. Att fa fortsatta
utvecklas och andra karriarinriktning
kandes helt ratt nar mojligheten dok upp
eftersom jag trivs sa bra pa Huge. Innan
jag borjade min nya roll méjliggjorde
Huge att jag fick ga en utbildning for att
bli diplomerad byggprojektledare, vilket
gav en bra start pa tjansten. | rollen som
projektledare far jag djupdyka i projekt
och far styra och paverka projekt mer.
Det gér att jag fatt storre forstaelse for
processer inom bostadsbyggande och

aven ett storre kontaktnat. Att fa jobba med

s& manga fantastiska och kompetenta
manniskor varje dag, bade internt och
externt, ar utvecklande och roligt.

ANNA KELLANDER,
receptionisten som blev
ombyggnadskoordinator

, Jag hade funderat pa att borja
plugga, men nar tjansten som junior
ombyggnadskoordinator pa Huge dok
upp kandes det helt ratt. Tjansten skulle
ge mig samma typ av kompentens som
jag hade fatt fran studier, men ocksa direkt
erfarenhet av jobbet. | och med att rollen ar
junior ombyggnadskoordinator fanns inga
krav pa tidigare utbildningar, men kurser i
bland annat hyresjuridik och projektledning
kommer jag att fa via Huge. Jag trivs sa bra
pa Huge att det kanns kul att fa mojlighe-
ten att fa vidareutvecklas och utmanas har.
Rollen som ombyggnadskoordinator inne-
bar mycket kundkontakt vid till exempel
stamrenoveringar. Det ar roligt att fa vara
vara kunders trygghet och samtidigt vara
en problemiosare.



Vara medarbetare 1 siffror

ANSTALLDA ANSTALLNINGSFORM GENOMSNITTSALDER KONSFORDELNING ALDERSFORDELNING
CHEFSPOSITION STYRELSE

jamfort med 2019 tillsvidareanstallda och

o VI @ W <29ar o
da vi var 159 3 visstid samt 4 vikariat B Kvinnor 45% 30-493r 7
Man 55 % W 50-65 ar 7
>66 ar 5
NYANSTALLDA PERSONALOMSATTNING SJUKFRANVARO
LEDNINGSGRUPP LEDNINGSGRUPP
(29 % kvinnor/71 % man) (201913 %) (2019 4.3 %)
W <29ar
B Kvinnor 56 % 30-49 ar
Man 44 % W 50-65 ar
>66 ar
KOLLEKTIVAVTALS- SKADOR OCH
TILLHORIGHET TILLBUD
ANSTALLDA OVRIGA
100 % av totala personalstyrkan 4 skador med en sjukskrivning till folid
(inkl. visstidsanstallda) omfattas av av arbetsskadan och 7 andra tillbud .
kollektivavtal (totalt 11 rapporter).
93 tjansteman Inga arbetsrelaterade sjukdomar W <29ar 10
eller dodsfall W Kvinnor  41% 30-49ar 53
Man 59 % W 50-65ar 81

62 kollektivanstallda som ar

tillsvidareanstallda >66 ar

2
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Begransade
kontakter och
digitala arbetssatt

Huge har under coronaaret anpassat sitt arbetssatt

och sin arbetsmiljo efter de forutsattningar som

Folkhalsomyndighetens riktlinjer har skapat.

Fran mitten av mars gjordes en omstillning sa att sa
manga som mojligt av medarbetarna skulle kunna
arbeta hemifrin. Medarbetarna erbjéds att ta hem
dataskidrmar, tangentbord och annan datautrustning
samt dven bord och stolar efter behov. Det var viktigt
att sikerstilla arbetsmiljon och ergonomin vid
hemarbete. Dirfor infordes ett stéd till samtliga
chefer i form av ett frigeformuldr med vilket de
kunde gora en riskkartliggning 6ver varje medarbe-
tares arbetsmiljo.

For de medarbetare som av olika skil inte kunde
arbeta hemifran ordnade bolaget med en trygg arbets-
miljé pa kontoret med avskildhet och méjlighet att
forligga sin arbetstid pa det sitt som behdvdes for att
undvika att resa kommunalt i rusningstid.

Under slutet av viren erbjods samtliga anstillda pa
Huge att genomfora ett antikroppstest for covid-19.

Begrédnsade kontakter
Alla fyra kontor stingdes for besokare och enbart
bokade coronasikra besok genomférdes. Hos hyres-
gisterna utfordes bara akuta dtgirder och da bar
fastighetsvirdarna nédvindig skyddsutrustning.
Skyddskommittén arbetade utifran en riskanalys
for hela bolaget for att sikerstilla att inte smittsprid-
ning skedde pé arbetsplatserna. Huvudskyddsom-
budet har arbetat med kontinuerliga kontakter med
skyddsombuden f6r att stotta dem under pandemin.

Kontinuerliga avstamningar med krisledningen

Bolagets krisledningsgrupp genomférde under varen
dagliga digitala méten for avstimning och kunde pd
s vis samordna sina insatser och informera l6pande



via intranitet. Dessa moten fortgick sedan dven under

resten av dret efter behov. Den interna kontinuerliga
informationen via intranitet var en stor framgangsfaktor
bide for chefer och medarbetare da det skapade trygg-
het, ordning och tydlighet.

Krisledningsgruppen genomférde en inplanerad krisov-
ning i bérjan av ret och uppdaterade dven krisplanen,

vilket ocksd har varit virdefullt i drets krisarbete. Huge
har dven haft en 16pande samordning med kommunen
samt den centrala krisledningsgruppen under hela aret.

Nya digitala arbetssatt

Under aret har en successiv anpassning till nya arbets-
satt skett med digitala méten, utbildningar och
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utvecklingssamtal med de utmaningar det fort med
sig. Med hjilp av bland annat digital utbildning for
chefer och nya férbittrade digitala verktyg blev
omstillningen snabb och under slutet av aret hade en
majoritet av medarbetarna god rutin av det férindrade
arbetssittet.

HR-avdelningen lanserade i borjan av dret ett pre-
och onboardingsystem med medarbetarportal for att via
digitala verktyg lotsa in nya medarbetare dnnu bittre
innan starten pé sin anstillning. Verktyget var till stor
hjilp for ace £ in nya medarbetare pa bista sitt hos
Huge under pandemin di de fysiska kontakterna varit
begrinsade. Aven rekryteringar har genomforts mer eller
mindre helt digitalt. Resultatet vid rekryteringarna har
varit 6ver forvintan med hjilp av de viletablerade pro-
cesserna med digitalt rekryteringssystem, digitala métes-
verktyg och tester. Arets lonerevision blev forskjuten pi
grund av pandemin och genomférdes forst i slutet av
aret for de kollektivanstillda medan tjinsteminnen fick
vinta till 2021.

Snabb aterkoppling under pandemi

Virt nya sitt att méita medarbetarnas néjdhet pd har
varit mycket virdefullt under pandemin da bolaget
snabbt fict feedback pa hur medarbetarna mar och
kunnat gora snabba atgirder for det som inte varit

bra. Under hésten genomfordes dven en undersékning
gillande arbetsmiljén under corona for att fa informa-
tion om vad som behéver férbittras men dven om vad
som fungerar bra.



Utvecklande
{id som trainee

Under tio manader, med start i
september 2020, ska Disa Roxner gdra
sin traineepraktik som junior projektledare
pa avdelningen Fastighetsutveckling

pa Huge. Dar har hon fatt prova pa
manga olika arbetsuppgifter, allt fran

att samordna utbildningar till att stotta
projektledare i nyproduktionsprojekt.

lle borjade nir hon studerade fastighets-
Aekonomi och projektledning och samtidigt

jobbade extra pa ett fastighetsbolag. Nir
hon berittade att hon skulle flytta till Stockholm
fick hon tipset att soka till traineeprogrammet hos
Sveriges Allmannytta.

— I programmet fir man sammanfdra teori med
praktik och pa kort tid far man se minga delar av hur
ett bostadsbolag fungerar. Under praktikperioden far
jag ocksa triffa andra traineer pa andra bostadsbolag
for foreldsningar och dvningsuppgifter, forklarar
Disa.

Hennes forsta uppdrag pi Huge blev att samordna
en utbildning i lagkrav for att klimatdeklarera
nyproducerade fastigheter. En utmaning som krivde
att hon liste rapporter pd amnet och samlade in
information frin hur andra arbetade med det. Efter
utbildningen bérjade hon stétta projektledaren for
nyproduktionsprojektet Bonden med allt ifrdn att
skriva protokoll till att soka reda pd svar pa fragor.

— Uppgifterna jag fact har varit lagom utmanande
och jag har hela tiden fitt stotening fran kollegorna
nir jag behovt det. Ndr man kommer till en arbets-
plats, efter flera ar pé forelisningar och teoretiska
studier, vill man GORA och det har jag verkligen
fact pa Huge.

DET SOM DISA UPPLEVT som svart har varit alla nya
termer och begrepp som ir sa sjilvklara for projekt-
ledare i branschen, och hur komplicerat upphand-
lingsregelverket dr. Utmaningen med att jobba
hemifrin under nistan hela praktiken och bara ha
digitala méten har dock fungerat bra. Det hon
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saknat mest har varit att snabbt kunna stilla frigor

till kollegorna, men de har alltid girna svarat pd
hennes funderingar och forklarat hur saker hinger
ihop pa telefon och mejl i stillet.

Efter traineeprogrammet skulle Disa girna
fortsitta utvecklas och ldra sig annu mer i
verksamheten som hon trivs i.

— Jag kinner mig inte redo for att bli projektledare
men skulle girna vara junior projektledare hir pa
avdelningen for fastighetsutveckling. Att fa fortsitea
i en verksamhet som jag nu ir mer insatt i skulle
gora att jag kunde ta fler kliv framét. ®



Ur Huges arbetsmiljopolicy

JAMSTALLDHET OCH LIKA
BEHANDLING

Vi arbetar kontinuerligt med att motverka diskriminering
och framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Vi analyserar och utvecklar aterkommande foljande
omraden for att sakerstalla att vi framjar lika rattigheter och
mojligheter: vara arbetsforhallanden, vara bestammelser
och praxis om 16n och kompensation, rekrytering och
befordran, utbildning och kompetensutveckling samt
maojligheten att férena arbete och foraldraskap.

Lonekartlaggning ska genomféras arligen for att
motverka osakliga skillnader i 16n och villkor mellan man
och kvinnor samt strava efter en jamn konsfordelning i
olika roller, team och ledande befattningar.

NOLLTOLERANS MOT
KRANKNINGAR OCH TRAKASSERIER

Sjalvklart accepteras inga krankningar eller trakasserier av
nagot slag pa var arbetsplats. Medarbetare som utsatts,
eller medarbetare som misstanker att nagon annan

har blivit utsatt, har skyldighet att omgaende meddela
narmaste chef eller annan person i ledningen alternativt
arbetsmilidombudet.

Vi som arbetsgivare har ansvar att se till att fragan blir
utredd snarast och eventuella atgarder vidtas. Vi tar hjalp
av professionell expertis i forekommande fall. Vi accepterar
ingen tystnadskultur och utreder hellre en gang for
mycket an en gang for lite.
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HOS 0SS EFTERSTRAVAR VI:

Att alla medarbetare ska kanna ansvar for arbetsmiljon, bade
den fysiska, psykiska och sociala arbetsmiljon, i det dagliga
arbetet och folja var arbetsmiljdpolicy.

Att bedriva verksamheten pa ett sadant satt att man forebygger
ohalsosam inverkan pa medarbetares halsa samt aktivt bidrar
till en positiv och stimulerande arbetsmiljo.

Att alla nyanstallda och andra som byter arbete eller arbetsplats
ska fa den introduktion som behdvs.

Att medarbetare ska kunna kombinera arbetslivet med familjeliv
och fritid.

Att arbetsuppgifter och befogenheter som tilldelas
medarbetarna inte ger upphov till ohalsosam arbetsbelastning.
Resurserna ska anpassas till kraven i arbetet.

Att motverka att arbetstidens forlaggning leder till ohdlsa hos
medarbetarna.

Att vara medarbetare uppmuntras att patala brister samt att
bidra med forbattringsforslag vad galler arbetsmiljon.

Att vi har ett ledarskap som ar inkluderande, stédjande och som
praglas av en fortroendefull dialog.

Att snabba och tidiga atgarder ska vidtas vid brister eller
problem, till exempel i samband med rehabiliteringsbehov
och krissituationer.

Att arbetsmiljosynpunkter ska beaktas vid inkép och
upphandling dar det ar relevant.
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Kundnara
orgarnisation

Huges ambition ir att ha en effektiv och kundnira
organisation. Manga funktioner ir decentraliserade
och finns direke i de lokala omradesorganisatio-
nerna, bland annat ansvaret for uthyrning,
telefonvixel och felanmilan. P4 omrideskon-
toren — dir arbetet pa ett évergripande plan
leds av en distriktschef — finns idven alla néd-
vindiga roller for forvaltning och skotsel av
fastigheterna, sdsom forvaltare, drifttekniker
och fastighetsvirdar. Alla Huges hantverkare,
sdsom snickare och malare, utgar frin kontoret
i Skogds. Ett 10-tal medarbetare arbetar med
vara planteringar och girdar.

I Huges vd-stab, som leds
av foretagets vice vd,

finns bland annat upp-

. . Vstab Fastighets-
handhngsfunktlonen. utveckling
Fastighetsutveckling
arbetar med byggpro-
jeke i tidiga skeden
2.2 Distrikt Distrikt
OCh med pagaende Centrala — Skogas/
Huddinge Trangsund

FORETAGSLEDNING

Huge Bostaders vd ar Karin Stromberg Ekstrom. Vice vd
ar Greger Nilsson. Ledningsgruppen bestar, utdver vd
och vice vd, av cheferna for Fastighetsutveckling, HR och
Ekonomi. Aven distriktscheferna i Centrala Huddinge,
Flemingsberg, Skogas och Varby ingar i ledningsgruppen.

Ledningen styr dver bolagets verksamhet genom den arliga
affarsplanen som innehdller dvergripande mal och aktiviteter,

med ansvariga ledningsmedlemmar. Dessa konkretiserar
i sin tur uppdragen till respektive avdelning eller distrikt.
Arbetet féljs upp kvartalsvis med sammanfattande
ledningsrapporter fran alla delar av bolaget.
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Huddinge
kommun

nyproduktion samt upprustningar. P4 enheten

Teknisk utveckling finns tekniska specialister av

olika slag, en landskapsansvarig och Huges
hallbarhetsstrateg.

HR har det 6vergripande ansvaret for
HR-frégorna och sikerstiller bland annat bola-
gets kompetensforsorjning, ledar- och medar-
betarutveckling, arbetsmiljé samt lonebildning,
Kommunikationsavdelningen ligger under HR
och ansvarar f6r det strategiska varumirkesar-
betet. Avdelningen genomfér bade strategiska
och operativa kommunikationsinsatser.

L Inom ekonomiavdelningen ryms bland
annat funktionerna control-

ling, redovisning, analys
e och uppféljning samt
| Kommunikation Ekonomi & 1T hyresadministration.
Till ekonomiavdel-
ningen hor ocksa
enheten IT- och
Distrikt - fol H H
| femmgepera/ b digitalisering.
Visattra iz
STYRELSE

Huge Bostaders styrelse utses av fullmaktige i Huddinge
kommun och har motsvarande mandatférdelning som
kommunfullmaktige. Styrelsen bestar av 13 ledamoter,
inklusive Huges vd, och 6 suppleanter. Under 2020

har styrelsen haft tio ordinarie méten, och en ordinarie
bolagsstamma. Till styrelsen rapporterar vd kontinuerligt
om verksamhet och ekonomi.

Kommunen féljer upp Huges arbete I6pande, bland
annat genom sa kallade agardialoger och agarmoten,
specificerade i agardirektiven till bolaget.



FORETAGSLEDNING

MIKAEL GOLIATS URBAN HOLM GREGER NILSSON
DISTRIKTSCHEF SKOGAS/ CHEF FOR FASTIGHETS- VICE VD
TRANGSUND UTVECKLING
EWA-MARIA SVENSSON

HELENA ROOS - N ELISABETH NORLING CENDT'ELFEXLSUCDHDE‘LGE 7™ ROSA VITRERA LUIGA
EKONOMICHEF ¥ =¥ HR-CHEF i 3 DISTRIKTSCHEF

- ¥ b FLEMINGSBERG/VISATTRA

TOMMY ALUND : [ KARIN STROMBERG EKSTROM - pd |
DISTRIKTSCHEF VARBY ; = { . vD
4 W

Oy
b=

STYRELSE STYRELSESUPPLEANTER
Karin Strémberg Ekstrom, vd | Gunilla Helmerson (M), ordférande | Kennet Bergh (M), férsta vice ordférande | Ann-Marie Hogberg (S), andre vice ordférande Anna Bredin (M) | Christer Bergh (KD) | Lars Bjorkman (HP)
Britt Bjorneke (V), ledamot | Martin Nigals (SD), ledamot | Emil Buskas (S), ledamot | Petra Nilsson (L), ledamot | Carina Sundstrém (MP), ledamot Wille Birksten (S) | Marie Fors (S) | Leif Nysmed (S)

Christina Lynga (S), ledamot | Patrik Willingstam (DP), ledamot | Martin Lindstrom (C), ledamot | Mats Osterholm (M), ledamot
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R IAnNdex

GRISTANDARD BESKRIVNING LASHANVISNING KOMMENTAR
NUMMER
102-1 Organisationens namn sid 79
102-2 De viktigaste varumarkena, sid 13
produkterna och/eller
tjansterna
102-3 Lokalisering av organisa- sid 76-78 Sjodalstorget 7,
tionens huvudkontor Huddinge
102-4 Lokalisering av organisa- sid5

tionens verksamheter

102-5 Agarstruktur och foretagsform sid 76-78 Huge Bostader AB ar ett
aktiebolag som ar helagt
av Huddinge kommun

102-6 Marknader som organisa- sid 5
tionen ar verksam pa

102-7 Den redovisande organisa- sid 22-25, 69
tionens storlek

102-8 Information om personalstyrka sid 69
och annan arbetskraft,
uppdelad pa anstalliningsform
och anstallningsvillkor

102-9 Beskrivning av organisa- sid 17
tionens leverantorskedja

102-10 Vasentliga férandringar for sid 76-78 Inga vasentliga
organisationen och dess forandringar under aret
leverantorskedja under
redovisningsperioden

102-1 Beskrivning om och hur sid 76-78 Forsiktighetsprincipen
organisationen foljer ligger till grund for Huges
forsiktighetsprincipen miljdarbete
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GRISTANDARD
NUMMER

102-12

102-13

102-14

102-16

102-18

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

BESKRIVNING

Externt utvecklande
ekonomiska, miljomassiga och
sociala deklarationer, principer
eller andra initiativ som
organisationen anslutit sig till.

Deltagande i externa
hallbarhetsinitiativ/externa
riktlinjer.

Betydande medlemskap
i organisationer och/eller
nationella/internationella
lobbyorganisationer

Uttalande fran VD

Redogorelse for grundlag-
gande varderingar, principer,
standarder och etiska riktlinjer,
samt hur val dessa inforts i
organisationen.

Redogbdrelse for organisatio-
nens bolagsstyrning

Intressentgrupper som organi-
sationen har kontakt med

Andel av personalstyrka som
omfattas av kollektivavtal

Beskrivning av identifiering
och urval av intressenter

Tillvagagangssatt vid kommu-
nikation med intressenter

Viktiga omraden och fragor
som har lyfts i intressent-
dialogen

LASHANVISNING

sid 76-78

sid 76-78

sid 6-7

sid 16-17

sid 74-75

sid 18

sid 69

sid 18

sid 18

sid 18

KOMMENTAR

ISO 14001, GRI, Allman-
nyttans klimatinitiativ,
Allmannyttans
digitaliseringsinitiativ.

Sveriges allmannytta,
Sweden Green Building
Council.



GRISTANDARD
NUMMER

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

BESKRIVNING

Enheter som inkluderas i
organisationens finansiella
rapport/Organisationsstruktur
/Enheter/Affarsomraden

Process for vasentlighets-
analys/process for definiera
redovisningens innehall och
angransningar

|dentifierade vasentliga
aspekter

Effekten av korrigeringar av
information som lamnats i
tidigare ars redovisningar

Vasentliga forandringar i
omfattning eller avgransning
jamfort med tidigare ars
redovisningar

Redovisningsperiod

Datum for publicering av den
senaste redovisningen

Redovisningscykel
Kontaktperson for fragor
angaende hallbarhets-

redovisningen

Redogbdrelse fér rapportering
i enlighet med GRI standards
redovisningsnivaer

GRI-index

LASHANVISNING

sid 76-78

sid 19

sid 19

sid 76-78

sid 76-78

sid 7678

sid 76-78

sid 76-78

sid 76-78

sid 76-78

sid 76-78

KOMMENTAR

Alla uppgifter i arsredo-
visningen och hallbar-
hetsredovisningen avser
Huge Bostader AB.

Inga férandringar av
information

Inga vasentliga
forandringar

Rakenskapsaret 2020

April 2020

Publiceras arligen

Ellinor Dassman
ellinordassman@huge.se

GRISTANDARD
NUMMER

102-56

200 EKONOMI

201
103-1,2,3

Egen upplysning

205
103-1,2.3

205-2

205-3

Egen upplysning
103-1,2,3
Egen upplysning

300 MILJO

302
103-1,2.3

3021

305
103-1,2.3

305-1

BESKRIVNING

Extern granskning av
redovisningen

Ekonomiskt resultat

Lonsamhet

Antikorruption

Kommunikation och utbild-
ning kring antikorruptions-
policys och rutiner

Fall av korruption och vidtagna
atgarder

Kundnojdhet

Nojda kunder

Energi

Energianvandingen inom

organisationen

Utslapp

Direkt vaxtgasutslapp

LASHANVISNING

sid 76-78

sid 22-23, 80-81

sid 22

sid 15-21, 25

sid 25

sid15

sid 15-21

sid 15,34-35

sid 15-21, 48-49

sid 48

sid 15-21, 49

sid 49

KOMMENTAR

Hallbarhetsredovisningen
ar inte externt granskad.
Den del av hallbarhets-
redovisningen som
omfattas av lagkrav ar
bestyrkt av revisor.



GRISTANDARD
NUMMER

305-2

306
103-1,2,3

306-2

Egen upplysning

103-1,2,3

Egen upplysning

308
103-1.23

3081

400 SOCIALT

401
103-1,2,3

4011

403

103-1,2,3

403-2

405
103-1,2,3

405-1

BESKRIVNING

Indirekt vaxtgasutslapp

Avfall

Avfall utifrdn typ och
behandlingsmetod

Materialval

Dokumenterade materialval

Miljobeddmning av
leverantorer

Nya leverantérer som utvarde-

rats fran utifran miljokriterier

Anstallning

Antal nyanstallda och
personalomsattning

Arbetsmiljé och sakerhet

Skador, arbetsrelaterade
sjukdommar, forlorade
arbetsdagar, franvaro samt
totala antalet arbetsrelaterade
dodsolyckor

Mangfald och jamstalldhet

Sammansattning av styrelse,

ledning och &vriga medarbet-
are utifran alder och kon

LASHANVISNING

sid 49

sid 15-21,52

sid 52

sid 15-21,54

sid 54

sid 15-21,17

sid 15,17

sid 15-21, 64-65

sid 69

sid 15-21,73

sid 69

sid 73

sid 69

GRISTANDARD
NUMMER

414
1031,2.3

41441

416
103-1,2,3

416-1

Egen upplysning
103-1,2,3

Egen upplysning

BESKRIVNING

Social beddémning av
leverantorer

Nya leverantérer som utvarde-
rats fran utifran sociala kriterier
(manskliga rattigheter)

Kunders halsa och sakerhet
Atgarder som vidtas i syfte
att skapa uppratthalla en hog

trygghet och sakerhet i och
omkring fastigheterna

Medarbetare

Medarbetarnas valmaende

ARI -index

Index for hallbarhetsrapportering enligt Arsredovisningslagen 6:10-14

OMRADE

Vasentlighetsanalys

Affarsmodell

Miljdpaverkan

Sociala férhallanden

Personal

Respekt for manskliga rattigheter

Motverkande av korruption

Hallbarhetsrisker

LASHANVISNING

sid 15-21,17

sid 15,17

sid 15-21

sid 40-42

sid 15-21, 66

sid 15,66

KOMMENTAR

LASHANVISNING

sid 19

sid 13

sid 15-21, 48-55

sid 15-21, 40-42

sid 15-21, 64-69, 73

sid 17,73

sid 15,25

sid 20-21
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Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Huge Bostider AB Z4ger, utvecklar och
forvaltar bostider och lokaler i
Huddinge kommun. Dessutom 4ger och
forvaltar bolaget Huddinge Centrum
samt tre mindre centrumanliggningar.
Vir affirsidé ir att med minniska och
miljo i fokus dger, utvecklar och forval-
tar vi bostider och lokaler som &ker livs-
kraften i Huddinge. Bolagets site ir
Huddinge.

UTHYRNING

Totalt har bolaget 667 073 kvm uthyr-
ningsbara ytor varav 501 658 kvm avser
bostider. Totalt var 19 127 kvm av
bolagets ytor 2020-12-31 vakanta. De
outhyrda lokalytorna bestdr frimst av
forradslokaler samt smé butiks- och
kontorslokaler. Kontrakt och léptider se
Not 3.

FASTIGHETSFORVALTNING

Bolaget driver en aktiv fastighetsforvale-
ning. Fastighetsskétsel och 16pande
underhall utfors till stérsta delen av egen
personal.

CORONAEFFEKTER PA RESULTATET
Under stora delar av dret har spridningen
av Coronaviruset paverkat vira méjlighe-
ter att smittsikert kunna dtgirda fel hos
véra bostadshyresgister. Vi har dven sett

en paverkan pa vdra lokalhyresgister som

har drabbats med sina verksamheter dir
vi har stottat de utsatta med hyresrabatter.
Vi har haft méjlighet att mottaga stod for
véra personalkostnader frin regeringen.
Finansiellt sd ar nettoeffekten ingen storre
omfattning. Sammantaget har inte pan-
demin paverkat utvecklingen av foretagets
verksamhet, stillning och resultat.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

RESULTATRAKNING

Huge Bostdder redovisar ett resultat efter
finanisella poster pa 175 (125) mnkr, vil-
ket 4r 50 mnkr hogre 4n foregaende ar.
Det hogre resultatet forklaras huvudsakli-
gen av okade intikter ddr en ny fastighet
tagits i drift, sinkta driftskostnader samt
en reversering av en tidigare nedskrivning.
Under aret har fastigheten Verkstaden 18
salts i ett dotterbolag. Huge Bostdder har
en reafdrlust pa 4,5 mnkr uppstitt medan
dotterbolaget Huge Bostider
Holdingbolag AB redovisar en reavinst pa
22 mnkr. Reavinsten i dotterbolaget har
kommit Huge Bostider till del genom en
anteciperad utdelning frin dotterbolaget.

VASENTLIGA INVESTERINGAR

Under 2020 har vi investerat i bide
nyproduktion samt renovering av befint-
ligt bestdnd. Investeringarna uppgick till
156 mnkr under 2020. Fastigheten
Prinsen 12 firdigstilldes under februari

mdnad. Under dret har upprustningspro-
jekt, hissrenoveringar och véra styr- och
reglerprojekt dominerat underhillet.

FORSALJNINGAR

Fastigheten Verkstaden 18 i Huddinge
saldes i oktober 2020. Kopeskilling 22
mnkr. Fastigheten bestod av 1 400 kvm
lokalyta. Delar av fastigheterna Pelaren
2, 3 och 5 har silts med en realisations-
forlust pa 1 tkr. Pelarna saldes i syfte att
forbitera gdng- och cykelvigar samt last-
ningsplatser i Skogas Centrum.

NEDSKRIVNINGAR OCH
REVERSERINGAR

Under december reverserar bolaget tidi-
gare nedskrivningar med ett virde av 46
mnkr med anledning av 6kade mark-
nadsvirden. Reverseringarna stirker
resultatet med 46 mnkr.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER
Finansieringsrisk

Bolagets finansiering sker via Huddinge
kommuns internbank. Detta innebir i
praktiken att kommunens finanspolicy
och finansinstruktion ir ridande for
bolagets och hela kommunkoncernens
finansiering. Bolagets laneportfdlj upp-
gick till 3 400 mnkr pa bokslutsdagen.
Lénen loper utan valutarisk.

Huge Bostider paverkas i hog grad av
rinteutvecklingen och rintekostnaden.

| o0

Rintenivin 4r f6r nirvarande lig och
prognostiseras till fortsatt laga nivéer
under 2021. Risken for stigande rinte-
nivier bedoms som ldg pa kort sikt.

Huge Bostider bedomer att det framtida
finansieringsbehovet kommer att 6ka,
bland annat pa grund av flera bostads-
projekt. Till investeringar ska dven kom-
mande underhéllsbehov i befintliga
fastigheter liggas. En del av finansie-
ringen for dessa utgifter kommer att ske
via lan.

Mal och tillimpade principer for finan-
siell riskstyrning avseende lin tas fram
tillsammans med kommunens intern-
bank. Hir bor sdvil finansiell risk som
verksamhetsrisk vigas ihop fér att uppné
den bista avvigningen i risk.

Bolagets lanestruktur framgar i Not 25.

FRAMTIDA UTVECKLING

Huge Bostdder stir infor utmaningar. En
betydande del av det befintliga fastig-
hetsbestindet behover renoveras, framta-
gen plan finns. Huddinge kommun
vixer och efterfrigan pd bostdder ir stor.
Malet for bolaget dr att starta minst ett
bostadsprojekt per ar och tillsammans
med andra fastighetsigare bidra till att
Huddinge kommun blir en levande och
attraktiv miljé for Huddingeborna. For
den kommersiella verksamheten



foreligger alltid en vakansrisk for lokaler
i mindre attraktiva ligen och efterverk-
ningarna av den pagiende pandemin kan
komma att péverka vakansgraden
negativt.

Det pigér ett antal nybyggnationsprojekt
avseende bostider med totalt 334 ligen-
heter, en investering pa 843 mnkr.
Bonden 1 (125 liagenheter i Tringsund)
och Studenten 1 (209 ligenheter i
Flemingsberg). Det pagir dven utred-
ningsarbeten kring Medicinaren 21,
Logen olika fastigheter, Kammaren 3,
Balken 2 och 3, Kungen 9, Drakskeppet
1 samt Myrstuguberget 12.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Huge Bostider AB har upprittat en héll-
barhetsrapport i enlighet med bestim-
melserna i Arsredovisningslagen

(1995:1554) 6:¢ kapitlet §11.

Den éterfinns i sin helhet pa foretagets
hemsida; www.huge.se/
hallbarhetsredovisning

AGARFORHALLANDEN
Bolaget ir heligt av Huddinge
Kommun. Bolaget har sitt site i

Huddinge.

FLERARSJAMFORELSE

2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning mnkr 863 838 827 829
Resultat efter finansiella poster mnkr 175) 125 285 168
Balansomslutning mnkr 5391 5324 5184 5178
Fastighetslan mnkr 3400 3500 3500 3766
Medelantal anstallda st 157 159 161 150
Soliditet % 29 27 26 20
Justerad soliditet % 56 55 54 51
Avkastning pa totalt kapital % 4 3 6 4
Avkastning pa eget kapital % n 9 21 14
Direktavkasning fastigheter % 8 8 8 9
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanseradvinst Aretsresultat Totalt
Belopp vid arets ingang 300 000 20 983 571 10514 1388705
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 10514 10514 (o]
Arets resultat 143160 143160
Belopp vid arets utgang 300000 20 1088 685 143160 1531865
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende Styrelsen foreslar att vinstmedlen
vinstmedel (kronor): disponeras sd att:
balanserad vinst 1088 685 039 utdelning 10 000 00O
arets vinst 143159 815 i ny rakning overfores 1221844 854
kronor 1231844 854 kronor 1231844 854

| o1

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT
AKTIEBOLAGSLAGEN 18 KAP 4 §
Styrelsen i Huge Bostidder AB har
beslutat att foresld aktiedgarna att pa
arsstimman den 23 mars 2021 besluta
om vinstutdelning till ett sammanlagt
belopp om 10 000 000 kr. Utdelningen
ir inom ramen fér kommunens
bostadsforsdrjningsansvar enligt 5§ om
allminnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, enligt fullmiktiges
beslut. Detta yttrande 4r framtaget i
enlighet med bestimmelsen i 18 kap 4§
aktiebolagslagen och utgor styrelsens
bedémning av om den féreslagna
vinstutdelningen ir forsvarligt med
hinsyn till vad som anges i 17 kap 3§
andra och tredje styckena
aktiebolagslagen.

Det egna kapitalet i Huge Bostider AB
uppgar till 1531 864 854 kr, till detta
kommer dvervirden i bolagets

fastighetsbestand.

Mot bakgrund av det ovan angivna anser
styrelsen att den foreslagna
vinstutdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till de krav som uppstills i 17
kap 3§ andra och tredje styckena
aktiebolagslagen.

Styrelsen i Huge Bostider AB foreslér
bolagstimman att besluta om
vinstutdelning om 10 000 000 kr.



Resultatrakning

2020-01-01
(tkr) Not -2020-12-31
RORELSENS INTAKTER
Hyresintakter 3 833 441
Ovriga intakter 29 697
863138
RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader 4 228 345
Underhallskostnader 112 318
Fastighetsskatt 24 054
Personalkostnader 5 122738
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 6 12 668
Ovriga rorelsekostnader 7.8 -58 456
-658 579
Rérelseresultat 204559
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 9 22048
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 10 o]
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n 155
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 51751
-29548
Resultat efter finansiella poster 17501
Bokslutsdispositioner 13 10322
Resultat fére skatt 164 689
Skatt pa arets resultat 14 21529
Arets resultat 143160

2019-01-01
-2019-12-31

810 275
27540
837815

242 061
109 865

19 045
129 304

169131
57609
-727 015
110800

61751

5195
20

52 791
14366
125166

5634
130800
25686
105114

Balansrakning

(tkr) Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15
Forvaltningsfastigheter 16
Inventarier, verktyg och installationer 17

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 18

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19

Summa anlaggningstillgangar

Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Koncernkonto Huddinge Kommun
Fordringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2010-12-31

8972
4962284
5152

223397
5199 805

150
150
5199 955

149 529
35

11410
8920

6 351

14 997
191243
191243
5391198

2019-12-31

9497
4876549
5304

274 071
5165 421

100
100
5165521

116 468
63

7296

16 980
5699
n727

158 233
158 233
5323754



BALANSRAKNING FORTSATTNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge Kommun
Depositioner

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21,22

23

24

25

26

27

2020-12-31

300 000
20
300020

1088 685

143160
1231845
1531865

61371

226 957
226 957

3400 000
5082
3405082

44 224
5961
115738
165923
5391198

2019-12-31

300 000
20
300020

983571
105 114
1088 685
1388705

51049

212 681
212681

3500 000
4501
3504501

55 613
4168

107 038
166 819
5323754

Kassatlodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald skatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Férandring av rorelsefordingar
Forandring av rorelseskulder

Rorelsens kassaflode

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag/tillaggsinvesteringar
Avyttring av tillaggsinvesteringar

Investering i forvaltningsfastigheter
Avyttring av forvaltningsfastigheter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Investeringsverksamhetens kassafléde

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2020-01-01

Not -2020-12-31

28 175 0m
29 n7383
807

293201

-8 008
315
284878

50

158 397
6374

0

256
-151817

¢}
-100 000
-100 000

33061

30
116 468
149529

2019-01-01
-2019-12-31

125165
169 269
6754

287680

18335
15008
321023

11780
16 925
254 901
17577
3106
97
-235188

60 000
-60 000

85835

30633
116 468



Noter

(tkr)
NOT 1 REDOVISNINGS- OCH

VARDERINGSPRINCIPER

Huge Bostider ABs arsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens all-
minna rid BENAR 2012:1 Ars- och koncernredovis-
ning (K3). D4 bolaget tidigare r inte bedrivit nigon
verksamhet har K3 inforts under 2017.

ANDELAR I DOTTERBOLAG

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt
styrda foretag och foretag det finns dgarintresse i redovi-
sas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar (med tilligg f6r uppskrivningar).

I anskaffningsvirdet ingdr férutom inkdpspriset dven
utgifter som 4r direkt hinférliga till forvirver.

INTAKTER

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt.
Férskottsbetalda hyror redovisas som férutbetalda intik-
ter. Ovriga intikter avser frimst utforda arbeten.

AVSKRIVNINGAR

I resultatrikningen har resultatet belastats med avskriv-
ningar enligt plan pd maskiner och inventarier, byggna-
der och markanliggningar.

PENSIONER

Bolaget redovisar endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
Pensionsitaganden for tjinstemin ir tryggade genom for-
sakring i Alecta medan pensionsitaganden for kollektiv-
anstillda 4r tryggade genom forsikring hos FORA.

DRIFTNETTO
Driftnetto ir framriknat med totala intikter minus
fastighetskostnader.

BYGGNADER, MARK OCH OVRIG FAST EGENDOM
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar. Rinta kopplat
till uppférande av anliggningstillgingar aktiveras ej. 1
bolaget klassificeras fastigheter som inte anvinds i bola-
gets rorelse och som innehas for lingsiktig uthyrning,
som forvaltningsfastigheter.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjirt éver
den bedomda nyttjandetiden. Féljande komponentind-
elning och avskrivningstider tillimpas:

Komponentbenamning Avskrivningstid

Maskiner och inventarier 5ar
Fordon 5ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Stomme 100 ar
Fonster 50 ar
Fasad 50 ar
Tak 2550 ar
Kok 2550 ar
Vat/hygienrum 30ar

Hyresgastanpassning Beroende av atgard

VS Stammar 40 ar
Ventilation 40 ar
El 40 ar
Hiss/transport 30 ar
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Under 2020 har vi justerat avskrivningstiden for hissar
fran 40 r till 30 ar. Vi baserar forindringen utifran vért
hissbestand som finns i var langsiktiga underhéllsplan.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i balansrikningen inkl
kundfordringar, leverantdrsskulder, leasingskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen
nir bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir
ritten att erhalla kassafloden frén instrumentet har lopt
ut eller dverfores och bolaget har 6verfort i stort sett alla
risker och férméaner som ir forknippade med dganderit-
ten. Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir
forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphért.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar med forfallodag mer @n 12 manader efter
balansdagen redovisas som anliggningstillgdngar, dvriga
som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning beriknas bli
betalt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH
FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
da legal kvittningsritt foreligger samt d4 en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller d en samtida av-
yttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.



NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nigon utav
de finansiella anlidggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om virdenedgingen bedoms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten
Resultat fran fordringar som ir anliggningstillgingar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt av enskilda
finansiella anliggningstillgdngar som ir visentliga.

LEASING

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsférs linjirt ver
leasingperioden.

INKOMSTSKATT

Aketuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som giller pd balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler
som ir beslutade fére balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det
finns en legal rit till kvittning.

Aketuell skatt, liksom forindring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrikningen om inte skatten r hinfor-
lig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt
i eget kapital. I sidana fall redovisas dven skatteeffekten
i eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmeto-
den med utgingspunkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skattemissiga virden pa tillgingar och
skulder. Beloppen beriknas baserade pa hur de tempo-
rira skillnaderna forvintas bli utjimnade och med till-
limpning av de skattesatser och skatteregler som 4r
beslutade eller aviserade per balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER

SOLIDITET

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutning

JUSTERAD SOLIDITET
Justerat eget kapital plus 6vervirden minskat med upp-
skjuten skatt dividerat med balansomslutning justerat

med 6vervirden

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader divi-
derat med balansomslutning

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansnetto dividerat med justerat eget
kapital

DIREKTAVKASTNING FASTIGHETER
Driftnetto dividerat med planenligt utgiende restvirde

JUSTERAT EGET KAPITAL
Eget kapital plus 78,6 % av obeskattade reserver
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NOT 2 UPPSKATTNING OCH BEDOMNINGAR
Vira visentliga uppskattningar och bedomningar avser
virdering av vara forvaltningsfastigeter. Se vidare not 16.

NOT 3 HYRESINTAKTER
2020 2019
Specifikation hyresintakter
Bostader 604 608 574 403
Foretags- och hyresgaststyrt
underhall 2422 2522
Hyresrabatter bostader -6 836 -710
Garage och parkerings-
platser bostader 20 941 20170
Ej uthyrt bostader -8757 -7 227
612378 589158
Lokaler 234582 225858
Hyresrabatterade lokaler -4 043 796
Garage och parkerings-
platser lokaler 3520 3490
Ej uthyrt lokaler 12996 -7 434
221063 221117
833441 810275

Till hyresgistféreningen har bolaget utbetalt 2 037 tkr
som hyressdttningsavgift, boinflytande- och fritidsmedel.
Enligt 6verenskommelse med hyresgistforeningen hojdes
bostadshyrorna med 1,95 % frén 1 januari 2020.



Antal Andel Arshyra Andel
avtal (%) Mkr (%)

Hyresavtal fordelade pa objektstyp:

Lokaler 1120 8 228 27
Bostader 7929 53 594 69
Garage/P-platser 5561 37 24 3
Ovriga objekt 369 2 5 1
TOTALT 14979 100 851 100

Lokalhyresavtal fordelade pa loptider:

Outhyrda lokaler 150 13 14 6
2021 505 45 32 14
2022 144 13 36 16
2023 212 19 9% 42
2024 95 9 36 16
2025> 14 1 14 6
TOTALT 1120 100 228 100

Lokalhyresavtal fordelade pa kontraktssummor:

<O5mkr 1005 90 63 28
0510 mkr 61 5 45 20
1030 mkr 42 4 65 29
>30 mkr 12 1 55 23
TOTALT 1120 100 228 100

Av véra lokalhyresavtal hyrs 83 kontrake ut till
Huddinge Kommun, vilket motsvarar 26,8 % av lokal-
hyresintikterna. Risken for att kommunen ska avveckla
verksamheter forlagda i dessa lokaler fir anses som
mycket liten.

Nominella virdet av framtida minimihyresintikter
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal férdelar

sig enligt foljande:
2020
Forfaller till betalning inom ett ar 359 291
Forfaller till betalning inom tva till fem ar 588 804
Forfaller till betalning senare an fem ar 13701
NOT 4 DRIFTSKOSTNADER
2020 2019
Fiarrvarme 71101 72 509
El 35697 39792
Renhallning 36 629 33336
Snoérojning 2684 5715
Vatten 20173 20 436
Bevakning 1530 10 959
Inre stadning 12833 1563
Marknadsféring 3066 3889
Fastighetsforsakring 4748 4535
Ovrigt 29884 39327
228345 242061
NOT 5 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER
2020 2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 64 7
Man 93 88
157 159

2020 2019
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen

och verkstallande direktoren 2155 2201

Loner och ersattning till dvriga

anstallda 73590 75 495
75745 77 696

Sociala avgifter till styrelsen och

verkstallande direktoren 677 692

Sociala avgifter for 6vriga

anstallda 22103 23618
22780 24310

Pensionskostnader for styrelsen

och verkstallande direktoren 823 798

Pensionskostnader for évriga

anstallda no21 1563
11844 12361

Summa personalkostnader 122738 129304

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Kvinnor 6
Man 6
12

Antal ledande befattningshavare (ledningsgrupp) och
verkstallande direktor:

Kvinnor 5
Man 4
9



AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktor

Om foretaget siger upp verkstillande direktdren frin
anstillningen av annan anledning 4n sidan som utgdr
grund for omedelbar hivning av anstillningsavtalet ir
denne berittigad till ett engangsbelopp motsvarande
arton (18) manadsloner. Av dessa arton (18) méinads-
I6ner ir sex (6) minadsléner semester- och
pensionslonegrundande.

Vid uppsigning fran endera partens sida har foretaget
rite att skilja verkstillande direktoren frén sin befatt-
ning med omedelbar verkan. Verkstillande direktdren ir
dock skyldig att sta till féretagets forfogande for arbete
med uppgifter som styrelsen anvisar under sex (6)
mdnader frin uppsigningsdatumet.

NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR,
ATERFORINGAR SAMT REALISATIONSVINST/
FORLUST

2020 2019
Avskrivningar inventarier, verktyg och
installationer 1160 1425
Avskrivningar byggnader och
markanlaggningar 154428 156 296
Utrangeringar 3065 1410
Reversering av tidigare ars nedskrivning -45 985 (0]
112668 169131

NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av
drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfdra samt ridgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2020 2019

KPMG

Revisionsuppdrag 480 3n
Ovriga tjanster 34 14
Lekmannarevision 3 250

517 575

NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter avse-
ende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig

enligt féljande:
2020 2019
Inom ett ar 1374 1402
Senare an ett ar men inom fem ar 814 640
Senare an fem ar 0 0

2188 2042

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal
uppgar under dret till 2 329 tkr (2 083 tkr), hela
beloppet avser maskiner och inventarier.

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

2020 2019
Utdelningar 22 048 61751

22048 61751
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NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA

VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020

Realisationsresultat vid forsaljningar ]

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020
Ovriga ranteintakter 155
155

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
2020
Ranta fastighetslan 51733
Ovriga rantekostnader och liknande resultat-
poster 18
51751
NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2020
Skillnad mellan bokféringsmassiga och
skattemassiga avskrivningar 458
Férandring av periodiseringsfond -10 780
-10 322

2019
5195
5195

2019
20
21

2019
52 837

-46
52791

2019

4789
846
5634



NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktig utdelning

Skillnad mellan skattemassiga/redovisnings-

massiga avskrivningar och nedskrivningar
Skatteeffekt av balanslaneposter
Skatteeffekt av andra bokforda intakter

Skatteeffekt av aterlaggning
underhallskostnader

Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond

Skatteeffekt av uppraknat belopp vid
aterforing periodiseringsfond

Skatt hanforlig till tidigare ar

Okning av underskott utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Skatteeffekt av outnyttjat underskott fran
tidigare ar

Effekt uppskjuten skatt hanforlig till
nedskrivning/avskrivning

Effekt uppskjuten skatt aterlagda
underhallskostnader

Effekt av andrade skattesatser och
skatteregler

Effekt uppskjuten skatt for balanslanepost

2020
-/ 253
14 277

-21529

164 689

164 689

35243
2708
4718

2184
1797
9 666

7042

53

9712
<7253

12589

108
1796

-14 277

2019
901
24785

-25 686

130 800

130800

27 991
-4 916
13215

3562
1797
184

31046

55

901

9712

-901

24 325

1336
1796
24785

Redovisad skattekostnad 21529 25686
21529 -25686
NOT 15 BYGGNADER OCH MARK

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 31914 30403
Omfordelning fran pagaende arbeten 0 1511

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 31914 31914
Ingaende avskrivningar 3134 2590
Arets avskrivningar 525 544
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3659 3134
Ingadende nedskrivningar 19283 119283
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -19283 -19283
Utgaende redovisat virde 8972 9497

NOT 16 FORVALTNINGSFASTIGHETER

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7203004 6976720
Forsaljiningar/utrangeringar 25 846 -52 848
Inkép 447 3990
Omférdelning fran pagaende arbeten 206 958 275142

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7384563 7203004
Ingaende avskrivningar 1981225 1843923
Forsaliningar/utrangeringar 12094 18 520
Arets avskrivningar 153 903 155 822
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2123034 -1981225

g

Ingdende nedskrivningar -345 230 345 230
Aterforda nedskrivningar 45985 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -299 245 -345 230
Utgaende redovisat virde 4962284 4876549
Bokfort varde byggnader i Sverige 4522744 4436 024
Bokfort varde mark och markanlaggningar 439 540 440 525

4962284 4876549

Forvaltningsfastigheter avser byggnader, mark och
markanliggningar som innehas i syfte att generera
hyresinkomster eller virdestegring eller en kombination.
Férvaltningsfastigheternas verkliga virde bedoms uppgé
till 11 498 600 (11 053 700) tkr.

INTERN VARDEBEDOMNING AV FASTIGHETER
Virderingen ir gjord i Datschas virderingssystem med
en tiodrig kassaflddesanalys for varje enskild fastighet,
dir alla hyresintikeer lagts in pa kontrakesniva.
Schabloniserade drift- och underhillskostnader fér varje
lokalslag med hinsyn till fastighetens specifika egenska-
per har nyttjats. For lokalslaget bostider har i mojligaste
mén faktiska taxebundna kostnader nyttjats. Med taxe-
bundna kostnader avses virme, el, sopor och
VA-kostnader. Vid dsatt direktavkastningskrav, lingsik-
tiga vakansantagen samt bedomda marknadshyror har
ett representativt urval av externt virderade fastigheter
tillsammans med intern kunskap och vigledande.

For pigiende nybyggnationer, tillbyggnationer samt
stérre ombyggnationer s k projektfastigheter, har ett
marknadsvirde dsatts genom att ett bedémt forhands-
virde subtraherats med kvarstdende projektkostnader
samt en bedémd projektrisk.



NOT 17 INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31
19 906
1240
1567

19579

14 602
1335
1160

-14 427

5152

NOT 18 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingadende nedlagda utgifter

Under aret nedlagda utgifter

Under aret genomforda omférdelningar

till resultatet

Under aret genomférda
omklassificeringar byggnad

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden

Utgaende redovisat virde

2020-12-31
274071
156 71

427

-206 958

223397

223397

2019-12-31
18 991

992

77

19906

13235
59
1426

14602

5304

2019-12-31
297 699
256 769

3744

276 653

274071

274071

NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingadende anskaffningsvarden
Forvarv

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Koncernen Orgnr
EGUH Holding AB 5591471536
Huge Bostader

Holdingbolag AB 559187-3301
Utveckling av

Storangen AB 559252-4994

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Upplupen bonus HBV
Upplupna intakter
Forutbetalda driftskostnader

Ovriga poster

NOT 21 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 3 000 000 st aktier med

kvotvirde 100 kr

e

NOT 22 FORSLAG TILL DISPOSITION AV

RESULTATET
2020-12-31 2019-12-31
100 50 2020-12-31
50 50 Till arsstdmmans férfogande star foljande
vinstmedel:
150 100 Balanserat resultat 1088 685
Arets resultat 143160
150 100 1231845
Séte Kapitalandel % Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Huddinge 100 Utdelning 10 000
I ny rakning 6verfors 1221845
Huddinge 100
1231845
Huddinge 100
NOT 23 OBESKATTADE RESERVER
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar 980 1438
Periodiseringsfond rakenskapsar 2020 10 780 0
2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond rakenskapsar 2018 13900 13900
2508 1712
Periodiseringsfond rakenskapsar 2017 24380 24380
1209 422
Periodiseringsfond rakenskapsar 2016 8103 8103
10 950 9255
Periodiseringsfond rakenskapsar 2015 3228 3228
330 338
61371 51049
14997 1727
NOT 24 UPPSKJUTEN SKATT
2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skattefordran
Hanforlig till nedskriven byggnad -68165 -78 006
Hanforlig till avskrivning balanslanepost 12670 14 466
Belopp som kvittas mot uppskjuten
skatteskuld 80 835 92 472
0] (o]



Uppskjuten skatteskuld

Hanforlig till aterlagda underhallskostnader

samt skillnader i avskrivningstakt 307 792 305153

Belopp som kvittas mot uppskjuten

skattefordran -80 835 92 472
226 957 212681

Skillnad mellan bokfort restvarde och
skattemdssigt

Bokfort varde 4971256 4886 046

Skattemassigt restvarde 3808016 3783915

1163240 1102131

Avser skillnaden mellan skattemissigt virde och redovi-
sat virde pa byggnader, mark och balanslaneposter.
Balanslaneposter fullt avskrivna bokforingsmissigt,
skrivs av med 3 procent skattemissigt. Uppskjuten skatt
beriknas med 20,6 procent.

NOT 25 UPPLANING
2020-12-31  2019-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge Kommun 3400 000 -3500 000
-3400000 -3500000
Summa réntebarande skulder -3400000 -3500000

FORFALLOTIDER
Inga lin forfaller senare 4n fem dr frdn balansdagen.

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner 8831 6 958
Berdknad loneskatt pensioner 347 2978
Férutbetalda hyresintakter 76 875 71237
Upplupna el- och fjarrvarmekostnader 14 850 13027
Ovriga poster il 12838
115738 107 038

NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER
2020-12-31 2019-12-31
Borgensforbindelse, garantibelopp Fastigo 1517 1510
1517 1510

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgiva-
rorganisation, Fastigo, ska medlemsf6retagen uppta ett
garantibelopp motsvarande 2 procent av drslonesumman
i syfte att ticka kostnaden for en eventuell konflikt.

Huge Bostider gor bedémningen att risken for en sidan

konflike ir lag.

NOT 28 BETALDA RANTOR OCH
ERHALLEN UTDELNING

2020-12-31 2019-12-31

Erhallen utdelning 22048 61751
Erhallen ranta 155 2N
Erlagd ranta 51751 52791
29548 9171

NOT 29 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE

INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar

Rearesultat forsalining av materiella
anlaggningstillgangar

Rearesultat forsaljning av
forvaltningsfastigheter

Rearesultat avyttring av
tillaggsinvestering

Reversering av nedskrivning

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

NOT 30 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel

Tillgodohavanden pa koncernkonto

2020-12-31
155 588

222

4510

0

-45 985

3491

117383

2020-12-31

149 529
149529

2019-12-31
157 721

-83

5415

n4n

169 269

2019-12-31

116 468
116 468



Vara
fastigheter

Huges fastighetsbestand

bestar av bostader och lokaler.
Bland lokalerna finns kontor

och kommersiella lokaler samt
nagra skolor och férskolor.

Har redovisar vi fastigheterna
uppdelade per omrade och med
bland annat fastighetsbeteckning,
adress och byggar.

SNFTATT.
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@ Har ligger omradeskontoret i Centrala Huddinge
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FASTIGHET OMRADE FASTIGHETSTYP ADRESS BYGGAR LAGENHETER

VARDEAR
ANTAL YTA

FORELLEN 11 Huddinge Centrum Centrumfastighet Forelltorget 2-8, Forellvagen 3,10-14, 1956, 1960-61, 410 29 642

Kommunalvagen 4, 8-18, Paradistorget 8-16, 1985-87,1989, 1999

Sjbdalstorget 1-5, 9-13, Sjodalsvagen 5, 15-17
FATBUREN 1 Huddinge Centrum Kontor Patron Pehrs Vag 2-10 1990
PARADISBACKEN 2 Huddinge Centrum Kulturfastighet Karin Boyes Backe 4 1929
FORELLEN 10 Huddinge Centrum Kontor Sjbdalstorget 7 1963
KLOCKARBACKEN 10 Sjédalen Tomtmark Klockarvagen 8
ALEN1 Sjodalen Bostader Klockarvagen 1-5 1956 160 9 251
ALEN2 Sjodalen Bostader Klockarvagen 7-9 1956 56 3257
GOSEN1 Sjodalen Bostader Kommunalvagen 24 1956 43 2569
GADDAN1 Sjédalen Bostader Kommunalvagen 22 1956 43 2568
GADDAN 2 Sjédalen Bostader Kommunalvagen 20 1958 35 2130
SIKEN 3 Sjodalen Bostader Sjodalsbacken 1 1956 39 2338
MORTEN 1 Sjodalen Bostader Sjodalsbacken 7 A-C, 9 1956 80 4148
FORELLEN 3 Sjodalen Bostader Sjodalsvagen 1, Forradsvagen 17 1957 40 2347
KANSLIET 1 Sjédalen Bostader och boendeenhet Lannavagen 6 A-D, Radsvagen 2 A-D, 2008 1o 7628

Kommunalvagen 37-39
PARADISBACKEN 31 Sjodalen Bostader Sjodalsvagen 14-16 1983 104 6183
KOLJAN1 Sjédalen Bostader Paradistorget 2 A-G 1993 78 5752
FORELLEN 2 Sjodalen Bostader Sjédalsvagen 9 A-B 1956 21 1416
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NORMHYRA, KR/ LOKALER TOTAL TOTALT HYRES- TAXERINGSVARDE SPECIAL- TOMTAREAL UPPLATELSEFORM

KVM, UTHYRBAR YTA VARDE 2020 TKR ENHET
3 ROK77KVM ANTAL YTA

1148-1346 163 36 591 66 233 103 916 905 829 * 46 868 Aganderatt
42 8943 8943 13634 108 360 2974 Aganderatt
2 203 203 Al * 991 Aganderatt
2 2086 2086 3427 14 740 900 Aganderatt
15090 Aganderatt
1266 17 434 9685 13257 157 740 7260 Aganderatt
1m0 3257 3878 49 000 1993 Aganderatt
1310 2569 3603 42 600 4208 Aganderatt
1307 1 9 2577 3597 42 661 3755 Aganderatt
1295 3 329 2459 3585 40149 2126 Aganderatt
1135 3 462 2800 3773 40 212 4285 Aganderatt
1145 8 344 4492 6255 66 795 5132 Aganderatt
141 3 na 2 461 3039 37602 1954 Aganderatt
1501 20 446 8 074 12 494 142 598 8822 Aganderatt
1207 16 2434 8617 n072 130 000 7307 Aganderatt
1342 5 195 5947 7955 100 200 4288 Aganderatt
1083 3 39 1455 1671 22394 2035 Aganderatt

*Innehaller taxeringstyp Specialenhet

o5 |



FASTIGHET

FORELLEN 4

FORRADET 23

KLOCKARGARDEN 4

KUNGSFISKEN 1

ALEN4

ORTAGARDEN 1

BAVERN1

ULVEN1

LODJURET

OMRADE

Sjédalen

Sjodalen

Sjodalen

Sjédalen

Sjédalen

Fullersta

Stuvsta

Stuvsta

Stuvsta

FASTIGHETSTYP

Bostader och boendeenhet

Kontor och verkstad

Parkering

Bostader

Bostader och
ungdomsbostader

Bostader och forskola

Bostader och centrum

Bostader och centrum

Parkering

| o5

ADRESS

Sjédalsvagen 7 A-B

Forradsvagen 2

Kommunalvagen 17-19

Klockarvagen 4-6

Klockarvagen 9-11,15-19

Réattartunet 5-17, Kyrkangsbacken 4-12

Stuvstatorget 2-4

Stationsvagen 38-40, Segersminnevagen 1 A-C

Segersminnevagen 4 A

BYGGAR
VARDEAR

1956

1982

2008

2008

1988

1959

1988

LAGENHETER
ANTAL YTA
19 1251
ol 3891
1o 6322
102 6880
59 3634
60 3010



NORMHYRA, KR/
KVM,
3 ROK77KVM

1055

1523

1439

LOKALER
ANTAL YTA
4 230
3 4299
42 998
15 2098
19 206l

TOTAL
UTHYRBAR YTA

1481

4299

3891

6322

7878

5732

5071

TOTALT HYRES-
VARDE 2020 TKR

1760

4677

6241

9885

10189
6572

8 026

o7

TAXERINGSVARDE

206N

34800

79000

137109

128 800

63212

72190

SPECIAL- TOMTAREAL
ENHET

2359

15777

1824

6 496

14 208

3184

2248

UPPLATELSEFORM

Aganderatt

Aganderatt

Arrende

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Servitut
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FASTIGHET

MEDICINAREN 12

MEDICINAREN 13

KIRURGEN 7

KIRURGEN 8

KIRURGEN 9

KIRURGEN 10

VARDAREN1

VARDAREN 2

VARDAREN 3

VARDAREN 4

STUDENTEN 1

MEDICINAREN 21

MEDICINAREN 15

KIRURGEN 1

KIRURGEN 2

KIRURGEN 3

KIRURGEN 4

KIRURGEN 5

OMRADE

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

FASTIGHETSTYP

Studentbostader och férskola

Bostader

Bostader och boendeenhet

Bostader

Bostader

Bostader och forskola

Tomtmark

Bostader

Bostader och forskola

Bostader och boendeenhet

Tomtmark

Studentbostader

Centrumfastighet

Tomtmark

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader och forskola

00|

ADRESS

Réntgenvagen 5

Diagnosvagen 4 A-G

Diagnosvagen 11 A-E

Diagnosvagen 9 A-E

Diagnosvagen 5 A-E

Diagnosvagen 3 A-E

Terapivagen 1-5

Terapivagen 4 A-H

Terapivagen 6 A-D

Terapivagen 8 A-D

Medicinvagen

Halsovagen 20, Medicinvagen 1-3

Réntgenvagen 7-19

Diagnosvagen 2,19

Diagnosvagen 13 A-E

Diagnosvagen 7 A-D

Diagnosvagen 1 A-F

Diagnosvagen 17 A-D

BYGGAR
VARDEAR

1974

1973

1973

1974

1974

1974

1974

1974

1974

2009

1976

1973

1973

1974

1973

LAGENHETER
ANTAL YTA
266 9890
13 8 006
79 5958
77 6107
79 6009
78 6128
7 13 640
108 6689
18 7504
169 3982
80 5990
68 5251
100 7739
69 4879



NORMHYRA, KR/

KVM,
3 ROK77KVM

1159

1063

1053

1041

1040

1037

975

1016

1030

1563

1038

1019

1018

1055

LOKALER
ANTAL YTA
15 1120
9 1010
9 1604
12 1582
n 127
10 701
10 158
12 1096
10 733
4 1105
49 13 866
4 839
3 84
6 268
33 895

TOTAL
UTHYRBAR YTA

1010

9016

7562

7689

7280

6829

13798

7785

8237

5087

13 866

6829

5335

8 007

5774

TOTALT HYRES-
VARDE 2020 TKR

15 652
9535
7052
7372
7037

7040

13 064
8402

8707

10613

18 640

7087
5307
7878

6148

101

TAXERINGSVARDE

130 600

88 000

66 768

70172

64582

67 236

122 606

71536

81436

53548

88 854

101 000

64 424

50 654

75547

52188

SPECIAL-
ENHET

TOMTAREAL

3913

1456

933

97

933

971

14 345

1654

1254

6108

2861

15843

35178

1058

859

1258

933

UPPLATELSEFORM

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt



FASTIGHET

KIRURGEN 6

MEDICINAREN 20

MEDICINAREN 11

VISATTRA 1:7

LOGEN 6

LOGEN7

LOGEN 10

LOGEN 13

LOGEN 14

MAGASINET 1

MAGASINET 2

LADAN 7

LADAN 8

LADAN 10

LOGEN 15

VEDBODEN 3

OMRADE

Flemingsberg

Flemingsberg

Flemingsberg

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

Visattra

FASTIGHETSTYP

Bostader och forskola

Tomtmark

Kontor

Studentbostader, aldreboende,

skola

Bostader och forskola

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Studentbostader

Bostader

Bostader

Parkering

Tomtmark

Centrumfastighet

102

ADRESS

Diagnosvagen 15 A-E

Roéntgenvagen 1

Rontgenvagen 3

Bjornkullaringen 2-54

Visattravagen 49-59

Visattravagen 35-47

Visattravagen 9-19

Visattravagen 21-33

Visattravagen 1-7

Visattravagen 36

Visattravagen 30-34

Sagstuvagen 2 E-H

Sagstuvagen 2 A-D

Sagstuvagen 3 B, 4, 8-30

Visattravagen 15 A

Kvarnangsvagen 5

BYGGAR
VARDEAR

1973

1973

1964

1966

1966

1967

1967

1967

1965

1971

1965

1965

2008

LAGENHETER
ANTAL YTA
78 6158
156 3801
14 7 871
124 8801
) 701
129 9039
68 4546
187 4572
56 4344
72 4464



NORMHYRA, KR/

KVM,
3 ROK77KVM

1045

1425

1001

1007

999

998

996

1509

1105

1138

LOKALER
ANTAL YTA

8 689
36 14 864
22 16 499
n n7
19 281
17 463
10 636
5 36

2 en

7 95

6 6l

6 890

TOTAL
UTHYRBAR YTA

6847

14 864

20300

8588

9082

7474

9675

4582

5183

4439

4525

890

TOTALT HYRES-
VARDE 2020 TKR

7 061

22093

26 235

8528

8992

7259

9698

4575

9519

4780

5313

1427

103

TAXERINGSVARDE

68 489

74 800

76 473

81254

65 656

86143

41356

86599

42197

46 254

1849

9615

SPECIAL-
ENHET

TOMTAREAL

971

4007

* 5902

* 211929

10 474

14602

7226

13480

8768

7092

* 6640

2912

3291

4693

1000

2550

*Innehaller taxeringstyp Specialenhet

UPPLATELSEFORM

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt
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@ Har ligger omradeskontoret i Skogas/Trangsund

‘105‘



FASTIGHET

TRAPPAN 4

TRAPPAN 5

TRAPPAN 6

TRAPPAN 7

VENTILEN 2

RINGEN1

PELAREN 2

KAMMAREN 3

KAMMAREN 2

KOKET1

KOKET 2

PELAREN1

PELAREN 3

PELAREN 5

PELAREN 6

PELAREN 7

PELAREN 8

FONSTRET1

OMRADE

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

FASTIGHETSTYP

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Parkering

Bostader

Parkering

Bostader

Bostader och forskola

Bostader

Bostader

Kontor

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

06|

ADRESS

Harbrevagen 4-8

Harbrevagen 3-5,13

Harbrevagen 7-9,15-31

Harbrevagen 10-12, 33-43

Storvretsvagen 11

Harbrevagen 5 A

Storvretsvagen 56, 56 A-H

Studievagen 1

Fabodvagen 2-26

Studievagen 21-41

Studievagen 5-19

Fabodvagen 1, Storvretsvagen 54

Storvretsvagen 58-60, Skogas Torgvag 2

Stintavagen 7

Stintavagen 5

Stintavagen 3

Stintavagen 1

Fabodvagen 42-46

BYGGAR
VARDEAR

1962

1962

1962

1962

2007

1964

1964

1965

2014

1967

1966

1966

1965

1965

1966

LAGENHETER
ANTAL YTA
37 2248
77 4754
139 7187
72 4871
100 6895
85 6463
74 5989
54 4053
24 1808
49 3033
50 2953
48 2755
51 2952
23 1689



NORMHYRA, KR/ LOKALER TOTAL TOTALT HYRES- TAXERINGSVARDE SPECIAL- TOMTAREAL UPPLATELSEFORM

KVM, UTHYRBAR YTA VARDE 2020 TKR ENHET
3 ROK77KVM ANTAL YTA

1193 4 125 2373 2941 28 501 5568 Aganderatt
1334 5 108 4862 6717 63 955 7168 Aganderatt
1350 3 62 7249 10 646 91150 8531 Aganderatt
1310 5 157 5028 6757 57521 9567 Aganderatt
716 Aganderatt
1228 Aganderatt
1377 6895 9 874 18 200 9614 Aganderatt
6679 Aganderatt
1038 4 263 6726 6934 71451 8884 Aganderatt
1041 4 478 6467 6714 67 367 13188 Aganderatt
1049 3 77 4130 4245 43322 8801 Aganderatt
1759 1808 3234 33800 1849 Aganderatt
8 1953 1953 1740 10314 1442 Aganderatt
1037 1 136 3169 3465 34603 1249 Aganderatt
1038 2953 3259 33000 1842 Aganderatt
1042 2 51 2806 319 31465 1994 Aganderatt
1048 1 8 2960 3315 33433 2323 Aganderatt
1093 3 285 1974 1909 20332 1791 Aganderatt

107



FASTIGHET

FONSTRET 2

FONSTRET 3

FASADEN 1

FASADEN 2

FASADEN 3

NAVET1

TAKET1

TAKET 2

TAKET 3

RUMMET 1

LOGGIAN1

RUMMET 3

SERENADEN 1

SERENADEN 2

KUPLETTEN 3

BALKEN1

BALKEN 2

BALKEN 3

OMRADE

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

FASTIGHETSTYP

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Bostader och boendeenhet
Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Bostader och forskola
Bostader

Parkering
Centrumfastighet
Parkering

Parkering och bensinmack

[ 08|

ADRESS

Fabodvagen 36-40

Fabodvagen 30-34

Fabodvagen 23-29

Fabodvagen 15-21

Fabodvagen 7-13

Fabodvagen 5

Kullstigen 1, 3 A-B, 5, Skogastorget 11-19

Kullstigen 2-4,10-14

Kullstigen 16-26, Lotbacken 2-6

Laduvagen 6-16,18 A-C

Studievagen 43

Laduvagen1

Melodivagen 18-22

Melodivagen 16

Melodivagen 5

Skogas Torgvag 1-5, Skogastorget 7-9

Skogasplan 11

Skogasplan 1-3

BYGGAR
VARDEAR

1966

1966

1967

1967

1967

1968

1968

1968

1969

1969

1969

1981

1981

1981

1967

1967

1969

LAGENHETER
ANTAL YTA
23 1712
24 2020
31 2272
31 2474
31 2272
8l 4428
25 2009
53 5024
65 5218
25 2310
22 1337
39 2544



NORMHYRA, KR/ LOKALER TOTAL TOTALT HYRES- TAXERINGSVARDE SPECIAL- TOMTAREAL UPPLATELSEFORM

KVM, UTHYRBAR YTA VARDE 2020 TKR ENHET
3 ROK77KVM ANTAL YTA

1070 2 8 1720 1829 18 633 2130 Aganderatt
1039 1 120 2140 2185 22 085 2201 Aganderatt
1076 1 64 2336 2493 25317 2789 Aganderatt
1068 3 135 2609 2680 27500 3318 Aganderatt
1077 2272 2447 25 000 3392 Aganderatt
2471 Aganderatt
1me 14 1654 6 082 7201 61176 5068 Aganderatt
1056 8 509 2518 2558 24 645 214 Aganderatt
1025 3 309 5333 5065 52 755 4196 Aganderatt
1054 9 el 5529 5566 59788 8 053 Aganderatt
1047 2310 2306 24200 3530 Aganderatt
2386 3144 Aganderatt
1158 2 533 1870 2302 20 468 2246 Aganderatt
1164 1 14 2558 3023 30 657 3678 Aganderatt
8 497 1452 Aganderatt
61 9528 9528 13536 72 800 7801 Aganderatt
4349 Aganderatt
3 763 763 744 2602 3040 Aganderatt

109



FASTIGHET

VALVET 3

BALLADEN1

BRANDSPRUTAN 3

BEATEBERGSSKOLAN 2

VASTRA SKOGAS 1:19

SIRENEN 2

PRINSEN 12

PRINSEN 1

PRINSEN 2

PRINSEN 3

PRINSEN 4

PRINSEN 5

PRINSEN 6

PRINSESSAN 1

BONDEN1

BONDEN 2

KUNGEN 9

BONDEN 4

OMRADE

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Skogas

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

Trangsund

FASTIGHETSTYP

Omsorgsfastighet
Kontor och forskola
Tomtmark
Grundskola
Tomtmark

Kontor och verkstad
Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader och centrum
Centrumfastighet
Bostader och boendeenhet

Parkering

10|

ADRESS

Skogastorget 12

Melodivagen 2-8

Osterleden 3

G:A Nynasvagen 558, 558 A

G:A Nyndsvagen 558,558 A

G:A Nynasvagen 560

Korpstigen 9

Spelvagen 2-8

Spelvagen 10-20

Korpstigen 11-19, Hammartorpsvagen 12

Korpstigen 10-12

Spelvagen 24

Spelvagen 22

Spelvagen 23

Trangsundstorget 1-5

Trangsundstorget 7-13

Norstromsvag 2-10, Hammartorpsvagen 1-21

Trangsundstorget

BYGGAR
VARDEAR

1967

1979

1970

1909

1983

2020

1961

1961

1961

1961

1961

1961

1961

1963

1963

1961

LAGENHETER
ANTAL YTA
62 3179
36 1803
42 2579
64 477
51 2780
51 2781
51 2781
48 2610
99 5986
105 6948



NORMHYRA, KR/

KVM,
3 ROK77KVM

1839

1260

1202

1088

1101

1237

1109

1133

1194

LOKALER
ANTAL YTA
1 636
19 4 465
3 1746
1 1810
2 400
3 68
2 45
4 88
1 25
14 535
25 2457
22 1875

TOTAL
UTHYRBAR YTA

636

4 465

1746

1810

3179

1803

2979

4839

2825

2869

2806

2610

6521

2457

8823

TOTALT HYRES-
VARDE 2020 TKR

6352

376

1410
6587
2543
3572
5879
3291
3361
3727
3128
7823
3079

1937

‘111‘

TAXERINGSVARDE

9982

56 200

24 000

34088

59 654

32777

33396

36114

31000

79838

17 822

100 685

SPECIAL- TOMTAREAL UPPLATELSEFORM
ENHET

* 2858 Aganderatt

* 3004 Aganderatt

* 6 605 Aganderatt

* 13 237 Aganderatt

10 064 Aganderatt

8 097 Aganderatt

2347 Aganderatt

5288 Aganderatt

9039 Aganderatt

8638 Aganderatt

2539 Aganderatt

4170 Aganderatt

2380 Aganderatt

3584 Aganderatt

10 249 Aganderatt

2217 Aganderatt

15325 Aganderatt

0 Aganderatt 50 %

*Innehaller taxeringstyp Specialenhet
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@ Har ligger omradeskontoret i Varby
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FASTIGHET

SKEPPET1

SKEPPET 3

ORMEN LANGE 1

ORMEN LANGE 2

ORMEN LANGE 3

ORMEN LANGE 4

ORMEN LANGE 5

ORMEN LANGE 6

ORMEN LANGE 7

ORMEN LANGE 8

DRAKSKEPPET 1

MYRSTUGUBERGET 12

SKEPPET 4

ANGSGARDEN 1

ANGSGARDEN 3

ANGSGARDEN 4

ANGSGARDEN 6

OMRADE

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Haga

Varby Gard

Varby Gard

Varby Gard

Varby Gard

FASTIGHETSTYP

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Bostader och boendeenhet

Bostader

Bostader

Bostader

Parkering

Bostader, boendeenhet och
grundskola

Bostader

Bostader

Bostader och forskola

Bostader

Bostader

‘114‘

ADRESS

Botkyrkavagen 1

Botkyrkavagen 9

Botkyrkavagen 1

Botkyrkavagen 3

Botkyrkavagen 5

Solhagavagen 4

Solhagavagen 6-12

Solhagavagen 14-20

Solhagavagen 22-28

Solhagavagen 30-36

Solhagavagen 1, 3

Orbrinken 6-10

Botkyrkavagen 7

Backgardsvagen 34-40

Backgardsvagen 20-24

Backgardsvagen 12-18

Backgardsvagen 2-6

BYGGAR
VARDEAR

1960

1960

1960

1960

1961

1964

1964

1964

1964

1965

1989

1960

1973

1972

1972

1974

LAGENHETER
ANTAL YTA
54 3072
54 3072
54 3236
54 3072
54 3257
101 6409
106 6218
107 6359
109 69M
58 4374
54 3072
99 7070
86 5154
108 7990
100 7331



NORMHYRA, KR/ LOKALER TOTAL TOTALT HYRES- TAXERINGSVARDE SPECIAL- TOMTAREAL UPPLATELSEFORM

KVM, UTHYRBAR YTA VARDE 2020 TKR ENHET
3 ROK77KVM ANTAL YTA

1287 4 1647 4719 5 361 36 604 3810 Aganderatt
1280 2 109 3181 4320 29 812 2609 Aganderatt
1096 7 427 3663 4145 35745 2785 Aganderatt
1090 2 202 3274 3847 32 860 2314 Aganderatt
1081 1 58 3315 3791 33098 2703 Aganderatt
725 Aganderatt
m3 23 721 7130 8637 69 931 3320 Aganderatt
1122 23 488 6706 7813 67193 2898 Aganderatt
1134 18 359 6718 7847 67 291 3814 Aganderatt
1108 17 225 7136 8 076 70937 3518 Aganderatt
9900 8 207 Aganderatt
1146 9 1096 5470 6537 55 850 139M Aganderatt
1088 2 97 3169 3679 32 351 2974 Aganderatt
1030 7 1484 8554 8545 77 339 nez3 Aganderatt
1038 8 557 571N 6197 54 272 9640 Aganderatt
1034 5 427 8 417 8673 82080 9586 Aganderatt

1029 5 167 7498 7708 70 021 8960 Aganderatt

‘115‘



FASTIGHET

ANGSGARDEN 7

ANGSGARDEN 8

ANGSGARDEN 2

OMRADE

Varby Gard

Varby Gard

Varby Gard

FASTIGHETSTYP

Bostader

Bostader

Bostader

s

ADRESS

Mogardsvagen 21-39

Mogardsvagen 3-19

Backgardsvagen 26-32

BYGGAR
VARDEAR

1974

1974

1973

LAGENHETER
ANTAL YTA
190 12 893
196 13086
122 9002



NORMHYRA, KR/
KVM,
3 ROK77KVM

1021

1018

1033

LOKALER
ANTAL YTA
3 585
7 170
n 312

TOTAL
UTHYRBAR YTA

13478

13256

9314

TOTALT HYRES-
VARDE 2020 TKR

14608

13624

9482

‘117‘

TAXERINGSVARDE

121866

123 079

90 815

SPECIAL- TOMTAREAL
ENHET

15574

17 441

13974

UPPLATELSEFORM

Aganderatt

Aganderatt

Aganderatt
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P \ed manniska och milio

| fokus ager utvecklar
och forvaltar vi bostader
och lokaler som okar
[ivskraften 1 Huddinge
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