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Den omtanksamma
samhallsbyggaren

Huge Bostader bygger, utvecklar och férvaltar bostader och
lokaler. Genom verksamheten, det dagliga arbetet och med
en omtanke om framtiden vill vi pa Huge skapa ett samhalle
att trivas och utvecklas i, genom livets alla skeden. Nar vi
lyckas - da skapas ocksa livskraft i Huddinge.

VI TAR ANSVAR

Det ar vi pa Huge som ser till att lekplatserna pa gardarna ar
sakra, att det finns blomstrande rabatter och att det ligger

ett apotek i narheten sa att oroliga pappor och mammor kan
kopa medicin till sina barn. Det &r Huge som satsar pa att

ge ungdomarna en meningsfull fritid och som stéttar lokala
foreningar for att géra Huddinge annu mer levande. Det ar
ocksa vi som tar ansvar for att utveckla nya och attraktiva
miljder dar manniskor vill bo, métas och umgas. Allt det har gor
Huge Bostader till mycket mer an ett fastighetsbolag - en viktig
samhallsbyggare.

FOR ETT HALLBART SAMHALLE

Som samhallsbyggare har Huge en stor och viktig uppgift infér
framtiden. Det ar inte bara ett samhalle som ska byggas, utan
ett langsiktigt hallbart samhalle. Vi tror att I6sningar som ar bra
for bade manniska och milj¢ ar mer Ibnsamma an snabba kort-
siktiga vinster. Det ar darfor vi bygger klimatsmarta hus som
gor av med mindre energi. Det ar ocksa darfor vi tar ett socialt
ansvar i att skapa miljder som bidrar till trygghet och mangfald.
Stravan ar att hela tiden hitta nya hallbara I6sningar. Allt for att
Huddinge ska bli en valmaende och mer attraktiv plats for fler,
i dag och i framtiden.

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

Omradeskontor

Centrala Huddinge, Sjodalstorget 7
Flemingsberg/Visattra, Regulatorvagen 21
Skogds/Trangsund, G:a Nynasvagen 560
Varby, Backgardsvagen 34

Bostader

Huge har totalt 7 936 bostader.
1633 i centrala Huddinge

2 6511 Flemingsberg/Visattra
1945 i Skogas/Trangsund

1707 i Varby

Centrum

Heldgda
Huddinge centrum
Flemingsberg
centrum

Visattra centrum
Skogas centrum

Deldgda
Trangsund centrum
Stuvsta centrum
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Bostader , Lokaler

502 009 kvm 162 692 «vm
7936 -t 1189 .
Varav Varav (yta)
Vanliga bostader 82,7 % Butik/restaurang 27,3%
B Studentlagenheter 10% B Kontor 22,8%
Seniorbostader (Plus 65) 5,7 % Vard/skola/omsorg 30%
W Ovrigt 1,6 % B Verkstad/lager/forrad 10,9 %
Ovrigt 9%
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Livskraft
Vara tradgardsmastare tar ett
stort ansvar for att skapa gréna
och trivsamma utemiljder for
livet mellan husen.
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Vd-ord
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NoOjdare hyresgaster och
starkare resultat

e senaste dren har vi pd Huge tinkt och gjort lite
tvirtom. Nir andra bromsat har vi valt att 6ka
farten och se ljust pé framtiden. Med avstamp i
denna érsredovisning tors jag nog pasta att vi dr pa
ritt spar. 2024 var ett mycket bra ar f6r Huge. Klart néjdare
och tryggare hyresgister, en ekonomi i balans med tydligt
forbictrade marknadsvirden, mycket néjda medarbetare och
en upparbetad projektportf6lj med 457 renoverade ligen-
heter. Och i miljoarbetet gar vi frdn klarhet till klarhet.

VINAR MALEN

Faktum &r att vi uppnar eller dvertriffar nistan alla vira mal
for 2024. Savil vara bostadshyresgister som lokalkunder ger
oss ett betydligt hogre kundbetyg. Vi 4r nu nira nivan for
branschindex — och tillhér de bista forbittrarna inom savil
bostider som lokaler. Nir jag fragar Huges chefer hur vi kan
lyckas sa bra, da lyfter de bland annat fram vért samlade
affirsplanearbete, tryggheten i vardagen, ledarskapet och en
uppriktig samverkan inom hela bolaget.

Samtidigt dr vi 6dmjukt medvetna om de utmaningar
som finns och kommer att finnas under de kommande aren,
savil ekologiskt och socialt som ekonomiske. Vi forsoker
bland annat méta dem med genomarbetade planer, sunda
finanser, samverkan inom hela kommunen och en portion
framtidstro.

Vi har ett fortsatt stadigt grepp om lopande kostnader,
rantor och langsiktiga investeringar. Som ett kvitto pé det

levererade vi kassafloden och resultat i nivd med prognosen
for heldret. Vi kunde ocksa rikna in dkade fastighetsvirden
pa 1,8 Mdr. Det tyder pa att vi gor I6nsamma investeringar
i attraktiva marknadsligen. Bolagets justerade soliditet for
2024 ir fortsatt stark med 52 procent — att jimféra med
dgardirektivets 50 procent Gver tid.

MYCKET NYTT I CENTRUM

Mainga av handlarna i vira centrum har ekonomiska utma-
ningar, dven om ligre inflation och hgre realloner pekar
4t rdce héll. Gladjande nog ir besokssiffrorna i Huges storre
centrum tillbaka pi samma nivier som fore pandemin.

I Huddinge Centrum pabérjades arbetet under dret med
ett helt nytt vdrdkluster och en ny kulturskola i Huges loka-
ler — samt ett helt nytt kommunhus och bibliotek. Parallellt
med det forbereder vi fér att renovera Paradisgaraget sam-
tidigt som vi ser 6ver helhetsintrycket i centrum. I Skogds
centrum utvecklar vi ett nytt koncept f6r coworking.

Det ir alltid bra att kunna géra det man lovar. Och sa 4r det
med vara projekt under 2024. Vid sidan av 457 nyrenoverade
lagenheter, stora lokalprojekt och ett stort antal underhills-
projekt har vi drivit igdng nyproduktion av 335 ligenheter.

Jag ir dterigen imponerad av vira kunniga medarbetare
som tillsammans haller tempot uppe nira hyresgisternas
vardagsliv — dag ut och dag in. Fantastiske bra.

Det finns minga exempel. I &r vill jag inda lyfta fram
Skogas lite extra. Nistan alla vira bostadshus dir omfattas

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

av renoveringar under en femdrsperiod. Det stiller stora krav
pd goda kundrelationer och en kreativ uthyrning — vid sidan
av all teknik och ekonomi.

Relevant information och digitalisering blir ocksi allt vikti-
gare for helhetsupplevelsen av en tjdnst eller produkt. Dirfor
ir det extra roligt att vara hyresgister upplever vir informa-
tion som avsevirt mycket bittre. En del av det forklaras av
véra nya appar for bostadshyresgister respektive lokalkunder.

LIVET MELLAN HUSEN

Tryggheten mits ofta av vira boende i det som vi kallar livet
mellan husen. Dir har vi ett stort ansvar for den samlade
utemiljon — exempelvis trygga gangvigar, inbjudande lek-
platser och belysningar pé ritt plats.

Under aret har tryggheten 6kat markant i alla vira om-
riden — men vi ir inte nojda. Tre av vira omraden klassas
fortfarande av polisen som utsatta. Over tid ir milet att vira
hyresgister minst ska kinna samma trygghet som hyres-
gister hos andra bostadsbolag.

Samverkan forstirktes under dret nir vi fornyade var Gver-
enskommelse med Huddinge kommun, Polisen, Riddnings-
tjansten, Kriminalvirden och Huddinge Samhillsfastigheter.
Under 2025-2026 satsar vi gemensamma krafter inom fyra
omriden; trygghet i offentlig miljé, vald i nira relationer,
vilfirdsbrott samt forhindra rekrytering till och underlitta
avhopp frdn kriminella nitverk.

Under 4ret har vi dven fortsatt upprustningen av Huges 127

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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De senaste aren har vi pa Huge
tankt och gjort lite tvartom. Nar
andra bromsat har vi valt att dka
farten och se ljust pa framtiden.

skyddsrum. Under beredskapsveckan éppnade vi upp tre av
skyddsrummen, fullt iordningstillda. Uppmirksamheten blev
stor frén savil stockholmsmedia som invinarna i Huddinge.

NYPRODUKTION OCH KLIMATARBETE

Overlag ser vi en dramatisk minskning av antalet nyprodu-
cerade bostider i Sverige. Dirfor ir jag lite extra glad over
att Huddinge genom Huge kommer att kunna erbjuda 335
nyproducerade hyresritter under 2025 och 2026. 125 ligen-
heter i Tringsund och 210 ligenheter i Flemingsberg, varav
81 ir efterfrigade studentbostider.

Langsiktigt ser vi mojligheter till ytterligare ett tusental
nya hyresritter. Nirmast kommer vi att fortita Varby gird
med ett 80-tal nya bostider i ett sa kallat kombohus.

Tidigare pratade vi om risken f6r kommande klimatfor-
indringar. De senaste drens videreffekter visar att vi i viss
mén redan har klimatférindringar som péaverkar. Exempel-
vis stora snémingder, dversvimningar och virmebaljor. Det
understryker vikten av beredskap och ett starkt miljdarbete.

Vi pd Huge 4r en del av kommunens miljéplan och rappor-
terar l6pande till kommunen. Under 2024 fick vi glidjande
nog ett hégt betyg av Miljo- och klimatutskottet. Samridigt
upplever vi sjilva att det finns mycket kvar att gora.

Aterbruk ir ett tydligt exempel pa det. Dir behover vi
gora en liranderesa for att sjilva borja dterbruka pa ett syste-
matiske sitt. Exempelvis innerdérrar, vitvaror och beslag.
Under 2024 minskade vi ocksd vir energiférbrukning med

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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2,6 procent. Bra klimat- och miljdarbete dr 16nsamt.

Under éret har vi tagit fram en plan for biologisk mang-
fald och inventerat den biologiska mangfalden i manga av vara
tridgdrdar. Vi anstillde dnnu fler egna triidgérdsmistare som
engagerat kan arbeta med savil den dagliga skétseln och trygg-
heten som det lingsiktiga arbetet med att skapa blagrona strik.

MEDARBETARSKAPET FRAMST
Ibland 4r det extra roligt att vara vd. Utan att verdriva vér-
derar jag 2024 som det bista dret i mitt 40-ariga yrkesliv
inom fastighetsbranschen. Jag kinner stor tacksamhet till
alla som gjort det méjligt. Frén konstruktiva beslut hos leda-
maoter i styrelsen till den viktiga service som vara kund- och
fastighetsvirdar ger till vara hyresgister.

Jag vill sirskilt lyfta fram att vi fortsatt visar toppnivéer

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning
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for medarbetarnas néjdhet. Vi dr langt éver bransch-
snitt med extra plus for bland annat ambassadérskap och
engagemang,.

Jag har fortsatt en stark tro pd att Huge tillsammans med
ménga skickliga krafter forblir den goda samhillsbygga-
ren som kan gora skillnad fér dagens och morgondagens
Huddingefamiljer.

Slutligen vill jag aterigen rikta et upprikeigt tack till alla
medarbetare och vir styrelse. Utan ert engagemang hade vér

gemensamma resa att uppnd vira mél inte varit mojligt.

KARIN STROMBERG EKSTROM
VD HUGE BOSTADER

Camn Sy Ehsturm
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Okad kundnéjdhet i alla omraden

Att mata och folja upp kundnojdheten hos vara hyresgaster ar en viktig del i vart
arbete med att utveckla bade verksamheten och vara omraden. Under aret har vi sett
betydande framsteg. Samtliga forvaltningsomraden har battre betyg nar det galler
helhetsbeddmningen av 0ss som hyresvard jamfort med samma period forra aret.

tt vra kunder dr néjda med sitt hem eller sin lokal ~ ligger nu pa 64 och har dkat i alla vira bostadsomraden. Under

och niarmilj6 ar viktigt for oss.
For att ta reda pé hur vara bostadshyresgisters

och studentboendes kundupplevelser ser ut anvin-
der vi oss av verktyget LiveSteps. Enkiten skickas ut l6pande
under dret vilket innebir att hyresgdsterna far svara pa frigor
vid olika tillfillen. Kundupplevelsen {oljs sedan éver tid och
dterspeglar de drgirder som gjorts i ett omrade. For lokalhyres-
gisterna anvinder vi AktivBo som skickas ut en gang per ar.

Det finns flera delar i arets betyg som vi ir extra stolta

over. Vi ligger pa forsta plats nir det giller Bista utveck-
ling f6r upplevd trygghet, vilket betyder att vi har gjort den
stdrsta férbittringen i procent jimfért med féregdende &r.

OKAT RESULTAT FOR INFORMATION OCH TRYGGHET
Vi har under dret fortsatt fokusera pa att férbictra var hyres-
gistnira information och hur vi skickar ut den till hyresgis-
terna. Arbetet har resulterat i en 6kning pa bada frigorna:
“Hur bra ir hyresvirden pd att informera?” +6,0 enheter och
“Hur enkelt 4r det att fa tag i information?” + 7,6 enheter.
En annan viktig fréga dr hur vira hyresgister upplever trygg-
heten i sitt bostadsomrade. Hir ser vi en mycket glidjande
okning med 7 enheter jimfort med 2023. Trygghetsindex

dret som gitt har vi bland annat arbetat med att férbdttra
belysningen i vira omriden, bide ute och inne. I flera av vira
omriden har vi satsat pé att gora killare och killarforrad sik-
rare genom att installera nya forrad i grovt metallnit.

De aktiviteter dir vi bjuder in hyresgister till samtal,
exempelvis trapphusméten bidrar ocksé till act manga kin-
ner att vi dr en nirvarande hyresvird och detta skapar en
trygghetskinsla.

Kundngjdheten totalt for bostadshyresgister landade i
4r pa 72 vilket innebir en 6kning pa 3 enheter jimfért med
forra dret. Resultatet for studenter blev 69.

VIHALLER VARA LOFTEN
Vi miter dven kundndjdheten hos vara lokalhyresgister. For
andra aret i rad gjorde vi kundenkiten via AktivBo vilket
nu ger oss mojlighet att jimfora resultatet med tidigare ar —
och dven jimféra oss med andra féretag. Hela 62 procent av
lokalhyresgdsterna svarade pa enkiten, det ar en bra bit 6ver
branschens genomsnitt som ligger pd en svarsfrekvens pa 45
procent.

Arets resultat visar en glidjande 6kning nir det giller

lokalhyresgisternas upplevelse av vér service.

Serviceindex ir baserat pd flera olika frégor och hir har vi
okat med totalt +4,3 procent. De frdgor som genererat stdrst
okning dr "Personalen héller sina l6ften” +10,2 procent och
“Information om vad som ska hinda i fastigheten” +12,6
procent. Jamfore med 2023 ligger vi strax dver bransch-

snittet i dessa frigor. m

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Framgangar under aret

Fortsatt fokus pa hyresgastnara
information

Kundnéjdheten i frdga om hur bra hyresvarden ar pa
att informera har 6kat betydligt och vi ligger nu dver
branschsnittet i Livesteps. Under 2024 har vi fortsatt att
forbattra var hyresgastnara information och hur den
skickas ut till vara hyresgaster. Arbetet har resulterat

i en 6kning av digitala utskick via e-post, sms och
boendeappen. Som en bonus innebar detta ocksa
farre utskrifter, minskat antal lappar i trapphusen och
en effektivisering av arbetet for vara medarbetare i
fastigheterna.

Aterkoppling felanmalan

Aterkopplingen till hyresgasterna vid felanmalan ar ett omrade
som bade bostadshyresgaster och studenter ar mer néjda
med an tidigare. Detta ar ett positivt resultat av vara anstrang-
ningar under aret att fortydliga aterkoppling och forkorta
ledtider vid felanmalan, samt var ambition att utféra en arbets-
order inom en till tre arbetsdagar.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Okad upplevd trygghet

Vi har prioriterat arbetet med att ka hyresgasternas upplevda
trygghet i de omraden dar behovet varit storst. Vi har tagit
fram handlingsplaner som resulterat i konkreta atgarder per

fastighet. Handlingsplanerna omfattar bland annat battre belys-

ning i kallare, malning och montering av kameror i kallare samt
montering av brytskydd. | de yttre miljderna har vi forbattrat
belysningen kring fastigheterna och beskurit skymmande
buskar och trad.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

+ /0

Trygg i bostadsomradet

+0,/

Tillgang bankar/bord/trivselytor

+/06

Enkelt att fa tag i information

+/9

Hyresvard palitlig/haller 16ften

+0,0

Att hyresvarden informerar

Forbattringsomraden

Oka svarsfrekvensen

En god svarsfrekvens fran vara hyresgaster i vara kund-
undersokningar okar var maéjlighet att prioritera ratt och hoja
kundnéjdheten. Malet fér 2024 var att dka svarsfrekvensen
fran 34 procent till 40 procent. Trots flera insaterser under aret
nadde vi inte vart mal. Svarsfrekvensen blev 32 procent under
2024 och vi kan konstatera att detta ar nagot vi behdver arbeta
vidare med under kommande ar.
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Platsutveckling skapar

framtidstro

Under aret har vi sett ett 6kat intresse fran aktdrer som vill etablera sig i vara
centrumanlaggningar. Vi har dessutom initierat tva stora platsutvecklingsprojekt
som ger 0ss majlighet att skapa en battre mix av verksamheter.

Planeringen ar i full gang for kommande utveckling
i vara olika centrum.

ommande ar vintas bli hindelserika f6r Huddinge
Centrum. Det nya kommunhuset och biblioteket
vid Paradistorget kommer att st klara 2028 och
invigning av ett nytt virdkluster intill buss- och
pendeltagsstation pa Patron Pehrs vig sker under 2025.

NYA KONCEPT | HUDDINGE CENTRUM

For att mota framtidens krav pd moderna och attraktiva
centrum har vi intensifierat utvecklingen av Huddinge
Centrum under 2024. Vi ser ett 6kat intresse bade hos
befintliga och nya aktérer att fornya koncept, byta lige och
etablera sig i centrumet. For att mojliggéra detta krivs bland
annat en viss omdisponering av de kommersiella ytorna.
Tillfillig tomstillning kan vara en fdrutsitening for att
komma vidare i det pussel som behover liggas nir verksam-
heter ska fi utrymme att vixa eller byta lige.

En akedr som nyligen lyft sin verksamhet till en ny niva dr
Hemtex. Genom en sammanslagning med grannlokalen har
de fate mojlighet att inte bara utoka sin butiksyta med 100 nya
kvadratmeter utan dven uppdatera sitt koncept och ddrmed
kunna erbjuda ett stdrre sortiment. Den hir typen av moderni-
sering bidrar till att skapa attraktiva platser och kommer att ha
stor betydelse nir centrumet ska formas kommande ér.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

ALLT FLER VILL TILL CENTRUM

Tillsammans med arkitektbyrdn Liljewalls har Huge arbe-
tat med platsutvecklingsprojeke for Skogas centrum och
Flemingsberg centrum. Milet och visionen ir att skapa
moderna och attraktiva centrum dir besokare trivs, bade
for att utritta drenden och for att umgis. Projekten omfat-
tar underhillsarbete, sisom byte av tak och stammar, samt
ytskiktsférbittringar och modernisering av bade inom-
hus- och utomhusmiljéer. Vi kommer 4ven att rusta upp
parkeringsytor och skapa nya planterings- och méblerings-
zoner. I Skogés centrum har vi ocksa utokat kundparke-
ringen med ett trettiotal platser. Okad tillstromning av
besokare, stort intresse frin nya aktdrer som vill etablera sig
samt ett 6kat engagemang fran véra befintliga hyresgister
ir ett kvitto pé att inte bara Huge tror pa och vill investera i
platsen, det gor dven marknaden.

HARMONISKA MILJOER VIKTIGT

Utdver upprustning av fastigheterna finns flera andra vik-
tiga aspekter som har betydelse. Med digitala skyltar och ett
nytt skyltprogram vill vi skapa enhetliga, harmoniska mil-
joer for att besokare ska trivas och enkelt kunna hitta ritt i
centrum. En annan viktig del av projekten ir att bygga bort

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Flemingsberg centrum ska fa en rymligare och mer trivsam kansla

med en ny entré, forbattrad belysning och nya butiksytor. Nyinvigning Hemtex i Huddinge Centrum. 162 692 «vm
1189«
Huge ager flera stadsdelscentrum i Huddinge kommun
- Huddinge Centrum, Skogas centrum, Flemingsberg
centrum, Visattra centrum samt delar av Trangsund Varav (yta)
centrum och Stuvsta centrum. Vara centrum ar valbe- Butik/restaurang 27.3%
sdkta och naturliga motesplatser for Huddingeborna. B Kontor 22,8%
Har finns ett varierat utbud av kultur, service, restau- Vard/skola/omsorg 30%
ranger, caféer, valetablerade kedjor och aven flera sma W Verkstad/lager/forrad 10,9 %
lokala parlor. Ovrigt 9%
Skogas centrum kompletteras med fler gast-toaletter och en pakethub,
samt lek-yta for yngre barn pa évre plan.
Antal besdkare 2024
otrygga platser, till exempel genom att férbittra belysningen,
ta bort plocktak fér att forhindra att saker géms, bygga bort
HUDDINGE CENTRUM FLEMINGSBERG CENTRUM

korridorer och gora mébleringszoner for att skapa trivsel och

trygghet.
Flemingsberg centrum kommer att f4 ett trivsammare 7 78 4 /‘ 4 8 /‘ 74 Q 6 37

kundstrak. For att skapa rymd och en kinsla av hogre tak-
hojd ersdtts dagens plocktak med ett tak i strickmetall dir .
den nya belysningen ger en optisk effekt. En del av kund- SKOGAS CENTRUM

straket kommer vi ocksé bygga om till butiksyta. Huvu-
dentrén moderniseras och fir skjutdérrar, vilket ger plats 2 4 8 9 3/‘ O

dt sushirestaurangen intill atc utdka med fler siteplatser och

uteservering. m
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Floor manager Camilla har till uppgift att bygga positiva relationer till
hyresgasterna i vara centrum.

Okad kundnéjdhet

ARETS RESULTAT AV kundenkiten visar en glidjande okning
nir det giller lokalhyresgisternas upplevelse av vir service.
Under &ret har vi tagit fram dtgirdsplaner baserade pa kun-
dernas aterkoppling via enkiten. En av atgirderna for att ka
kundnéjdhet 4r att vi under sex manader har provat en helt
ny roll pa Huge: floor manager. Rollen handlar till stor del
om att genom okad nirvaro bygga positiva relationer mellan
hyresvird och hyresgist i vira centrum. Att vi finns pa plats
och kan finga upp frigor, felanmilningar och 4terkoppla
pa drenden ir ndgot som ofta efterfrigas i var kundenkit.
Viar floor manager har arbetat tillsammans med forvaltare,
centrumledare, fastighetsvirdar och driftpersonal for att se
till att vara centrum upplevs som attraktiva och trygga plat-
ser med trivsamma miljoer. m

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

Bolagsstyrning

GRI-Index Arsredovisning

Ny motesplats for foretagare

FORETAGARE FINNS DET gott om i Huddinge, diremot sak-
nas naturliga platser att motas pi. Manga smaféretagare har
inget behov av att hyra egen kontorslokal och dirmed binda
upp sig pé en lingre hyrestid, utan efterfrigar ofta mojlig-
heten att pé ett flexibelt sitt kunna vixa eller krympa bero-
ende pa konjunktur. Fér att mota dessa behov dppnar vi
co/working Skogas centrum i egen regi hosten 2025 med
bemannad reception, fri parkering, fruke, kaffe, wifi och alla
nddvindiga kontorsattribut pa plats. Foretagare som hyr in
sig kommer ocksa att kunna nyttja motesrum, delta i gist-

forelasningar och event samt nitverka med andra. P4 s sitt

fir medlemmarna ett toppmodernt kontor och kan jobba
nira hemmet utan att behova sitta hemma. co/working
Skogds centrum kommer ocks3 att bidra till ett utdkat kund-
underlag f6r butiker och verksamheter i centrumet, framfor
allt genom 6kad omsittning under dagtid.

Forarbetet kring utvecklingen av coworkingen gjordes
2024. Efter grundlig research och benchmarking finns nu
ritningar med planldsning pé plats. Upphandlingen av en
app ir klar och visionsbilder, virtuell rundvandring samt
grafisk profil har tagits fram infér marknadsféring och
lansering. m

Hosten 2025 dppnar Skogas
co/working med toppmoderna
kontorslokaler dar foretagare
kan hyra in sig.
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- b
Skogas centrum \
Vi har lagt stort fokus pa platsutvecklingen av Skogas
centrum dar vi under hésten kommit i mal med nya avtal i
for de verksamheter som ska byta lokal. Trafikskolan samt |

tva restauranger kommer att flytta upp till dvre plan dar vi

ocksa planerar for storre serveringsyta pa balkongen. Aven
frisbren och Dragonen livs kommer att 6ppna i nya lokaler
pa entréplanet. Nagra hyresgaster har lamnat centrum
under aret for att ge plats for en stoérre omdisponering.

Nyetableringar
Under aret har vi haft ett antal nyetableringar i vara omraden,
bland annat PTC Premium Training Center som 6ppnat i Varby
Haga. Som en del av vara utvecklingsprojekt har ocksa ett flertal
omflyttningar skett dar verksamheter har fatt nya lokaler och
lagen. | centrala Huddinge dar det nya kommunhuset ska sta
fardigt 2028, behover fastigheten pa Paradistorget 4 tomstallas.

| samband med detta har vi kunnat erbjuda nya lokaler at
Huddinge vardcentral, BUP och BUMM pd Patron Pehrs vag. For
att ge plats at dessa verksamheter ingar aven Kulturskolan och
Komvux i flyttkedjan. De har nu flyttat in i nya, fina lokaler pa
Paradistorget 16.

Huddinge Centrum

Utéver Hemtex nyinvigda, utdkade lokal sa har Djur-
butiken.se och Maklarhuset 6ppnat under aret som
gatt. For narvarande pagar stora renoveringsprojekt
av fastigheterna kring centrumet. Som en tillfallig eva-
kuering har Oppna forskolan flyttat in i en ledig lokal
mitt i centrum under tiden som vi stamrenoverar deras

ordinarie lokal. Ett nytt spannande koncept ar ocksa pa Flemingsberg centrum

gang for en av lokalerna vid Sjodalstorget som kommer Aven i Flemingsberg centrum arbetar vi med en omdispo-

att anvandas for popup-verksamhet. Har finns maojlig- nering av lokaler och ytor infér kommande platsutvecklings-
het for nya eller befintliga aktérer att under en kortare projekt. Caféet har fatt en ny agare, Elin Café, med malsattning-
period visa upp sina produkter och locka nya kunder. en att férbattra och utveckla verksamheten. Pa Halsovagen har

Tan Express, en kedja med obemannade solarier, 6ppnat.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024 13
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Forbattringar i vara fastigheter

Lysande férbattringar utomhus
Langs promenadstrak, pa fasader, i parker och pa lekplatser.
Under aret har vi monterat ny utebelysning runt om i alla vara

omraden. De nya lamporna gér omradena ljusare och tryggare
samtidigt som de ar mer energieffektiva.

Tack vare att vara hyresgaster svarade pa var kundenkat sa
fick vi bland annat synpunkter pa att det saknades belysning i
lekparken vid Spelvagen. Dar har vi monterat narvarostyrd be-
lysning pa fasaden, vilket gor att parken aven kan nyttjas nar det
ar morkt ute. Dessutom gor den narvarostyrda belysningen att
vi undviker onddigt ljus som kan stora insekter och andra djur.

Renoverade garage

Vissa av vara garage har behovt lite extra karlek och
renoverats under aret. Vi har bland annat malat om
vaggar, tvattat fasader och installerat trygghetskame-
ror. Garaget pa Skogas torgvag har aven fatt forstarkta
gallervaggar.

Nytt passersystem

Under aret har vi paborjat arbetet med att modernisera
passersystemet for att komma in i vara hus - ett projekt som
stracker sig till 2027 och omfattar alla fastigheter. Forst ut blev
hyresgasterna i centrala Huddinge som nu fatt nya passerbrick-
or, ny porttelefon med utdkad snabbuppringningsfunktion, nya

Nytt pa vara gardar

For att oka trivseln har vi under aret skapat flera nya
uteplatser och rustat upp andra med nya bord och
bankar. Vissa buskar och trad som vuxit sig alltfér stora
har vi beskurit av trygghetsskal.

kortlasare till entré, allmanna

utrymmen och parkering samt

ny bokningstavia vid tvattstu-

gan. Moderniseringen av sys-

temet hojer ocksa sakerheten
i husen och ger dkad trygghet
for hyresgasterna.

Renoverade hissar

Under aret har vi fortsatt att se dver
och byta ut vara hissar. Malet ar att de
nya hissarna ska fungera felfritt, vara
tystare, sakrare och mer energieffekti-
va - bra for bade vara hyresgaster och
for miljon.

For att underlatta for dem som har svart att ga i trappor har
vivid flera hissbyten erbjudit barhjalp och placerat ut vilstolar
pa varje vaning i trapphuset.

Vi har ocksa forbattrat tryggheten och trivseln lite extra
genom att ge utvalda hissar skogsmotiv och vitsippor pa
vaggarna.

Kampanj mot nedskrapningi Varby

Mat och sopor pa marken lockar till sig skadedjur. For att forsd-
ka komma till ratta med problemet anordnade vi en informa-
tionstraff pa Mogardsvagen i Varby. Vid traffen hade vi dialog
med vara hyresgaster om hur vi tillsammans kan skapa en
trevligare och skrapfri utemiljo, vilket ocksa hjalper till att halla
skadedjuren borta.
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Miljéhus som inspirerar

till hallbarhet

Pa Huge jobbar vi kontinuerligt for att ge vara hyresgas-
ter goda forutsattningar att kallsortera. Men bara for att
det handlar om atervinning och sopor behoéver det inte
vara gratt och trakigt. Nu kan vissa av hyresgasterna
sortera sina sopor med bjorkskog som utsikt, flera av
vara miljohus har fatt naturmotiv pa vaggarna nar vi
renoverat. Under aret har vi ocksa forbattrat belysning,
malat om och fraschat upp flera av vara miljohus.

Fraschare trapphus och bonade golv
Lite extra karlek till vara trapphus. Under aret har vi fraschat
upp flera trapphus - malat om och bonat golven.

For att effektivisera arbetet och minska storningar for hyres-

gasterna har vi passat pa att gora flera arbeten pa samma
gang. Nar vi anda malade vaggar och bonade golv sag vi daven
till att putsa fonster och stada, eller byta lampor och montera
nya sopnedkastluckor.

Under aret fick vi dven énskemal fran vara
hyresgaster om battre stadade trapphus.
Darfor har vi startat ett tatt samarbete
med var stadfirma for att kunna gora
extrainsatser dar det behdvs, som att
maskinskura och behandla golven i
entréer, trappor eller hissar.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Forbattrade utemiljéer fér barnen

Lek, spel och gemenskap. For att uppmuntra till aktivitet

och rorelse arbetar vi aktivt med att halla lekplatser, gardar
och parker i gott skick. Den flitigt anvanda fotbollsplanen

pa Harbrevagen i Skogas behdvde ett nytt stangsel da det
gamla hade rostat sonder. Sagt och gjort - vi satte upp ett nytt
stangsel i svart stal for att matcha bollspelet. Och pa tal om
gemenskap, pa Backgardsvagen i Varby har vi monterat upp
en ny kompisgunga - en stor rund gunga for tva eller fler att
gunga tillsammans i.

Bolagsstyrning

GRI-Index

Diagnosvagen

bostader.

Renoverade tvattstugor

Under aret har vi installerat nya tvattmaskiner och
malat om vaggarna i ett flertal tvattstugor. | vissa har
vi ocksa satt in nya fonster - bade for att slappa in ljus
och gora det trevligare for den som tvattar. For att
Oka tryggheten har flera tvattstugor ocksa fatt sakrare
passersystem.

Arsredovisning

Skonare varme pa

Pa Diagnosvagen 1,3 och 5
har vi bytt alla varmerér och
installerat nya undercentraler
under aret. Nar allt ar injuste-
rat och klart kan hyresgaster-
na se fram emot ett betydligt
skonare inomhusklimat i sina
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Hallbarhet och historia - Botkyrkavagen har fatt nytt klimatskal

Renoveringen av fasader och
fonster pa vara sex punkthus pa
Botkyrkavagen ar klar — ett helt
ar tidigare an planerat! Projektet,
som startade 2021, har inte bara
aterstallt byggnaderna till deras
ursprungliga 60-talskaraktar utan
ocksa hojt standarden for att
skapa ett battre inomhusklimat.

- VIHAR BYTT UT tak och viiggar och pd sd sdtt forbdctrat
husens “klimatskal” for att ge en bdttre inomhusmiljs. Vi
har ocksa sett éver tegelviggarna. Det hir ir viktigt for
oss, sd vi har verkligen jobbat for att behalla dess ursprung-
liga karakeir. Det 4r manga bilar som passerar hir pé vig
in i Stockholm, sé det blir ett riktigt lyft for omradet, siger
Bjorn Kannerberg, projektledare pd Huge Bostider.
Renoveringen omfattade bland annat nya fasader, fénster
och balkonger samt forbittrad isolering och takbyte. P4 Bot-
kyrkavigen 11 installerades dessutom en solcellsanliggning.
Resultatet dr en férnyad stadsdel som bade hyllar sin historia
och blickar framat mot en mer héllbar framtid. Med upp-
rustningen hoppas vi skapa trivsel for nuvarande och kom-
mande generationer i Varby Haga.

HISTORISK KARAKTAR BEVARAS

De sex punkthusen pa Botkyrkavigen stod klara ar 1960-61
och har tillsammans drygt 300 ligenheter. Aven om punke-
husen i Virby Haga byggdes nagra r innan det som rent

Samtidigt som samhallet férandras och utvecklas ar det viktigt att bevara det som tidigare byggts och forvalta det ansvarsfullt.
Att varna om de kulturhistoriska vardena handlar bland annat om att varda de aldre byggnaderna, vilket gér det maéjligt for

efterkommande generationer att uppleva och forsta en plats historia och utveckling.

tekniske riknas till miljonprogrammet, sé tillh6r det samma
idé om att bygga bostider med hégre kvalitet och standard.
Sverige hade faktiskt Europas hégsta byggstandard i och
med de hir bostiderna, siger Erik Stenberg (bilden), arkiteke
som ir specialiserad pa miljonprogrammen.

— De hir husen i Varby Haga ir inget undantag, de ir

byggda med hogkvalitativa mate-

rial. Sedan var hela vi

GRI-Index

Arsredovisning

sionen vacker,

dir det handlade om stora rymliga

lagenheter och omkringliggande grén-

omriden som skapar rérelse och gemenskap,

siger Erik Stenberg. m
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Uthyrning i fokus pa

forandrad hyresmarknad

Okade krav pa uthyrning och kundservice gjorde att vi under 2024
delade upp rollen som kundvard i tva tjanster - uthyrare respektive

kundvard. Grupperna starktes med chefer som ska hjalpa till att

utveckla rollerna och arbetet.

ed de nya rollerna vill vi fokusera och speciali-

sera arbetet inom kundservice och uthyrning,

till nytta for savil vira kunder som

for Huges verksamhet.
Satsningen hjilper till att méta den for-
indrade hyresmarknaden och minska
vakanserna. Vi ser att en professionell
och proaktiv uthyrning spelar en
central roll for Huges intikter och
ekonomiska mal, sisom driftnetto
och soliditet.

MOTER NYA UTMANINGAR

Dir vi tidigare kunde se en stor efter-
frigan pa bostider och snabb uthyrning
efter en enda visning, krivs nu mer arbete.

Potentiella nya hyresgister 4r idag mer selektiva och vintar
lingre pa ritt ligenhet. De paverkas ocksd av det ekono-
miska ldget, vilket gor dyrare ligenheter svarare att hyra
ut. Under de kommande 4ren ska Huges bestand dess-
utom utdkas med &ver 300 nyproducerade ligenheter,

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

vilket kommer att kriva tid, fokus och ett annat sitt att
arbeta med uthyrning jimfért med idag. Genom att renodla
rollerna kan vi arbeta mer enhetligt och mota dessa
utmaningar.
Sandra Gojani (bilden), tidigare kund-
vird och forvaltare hos Huge, dr nu ut-
hyrningschef med en gedigen erfarenhet av
uthyrningsprocesser. I och med att rollen
som uthyrare renodlas ser vi 6ver att alla
uthyrare arbetar pa ett enhetligt sitt och
sikerstiller att véra rutiner ir uppdaterade
och féljs.

FOKUS OCH SPECIALISERING
Vi har identifierat flera nyckelomraden dir
det finns mojlighet att férbittra och effektivisera

uthyrningsprocessen, se till att stambytta ligenheter snabb-
are kan hyras ut och undvika att felaktiga vakanser registre-
ras. Arbetet har bara bérjat, men att minska vakanserna och
sikerstilla att vi matchar ritt hyresgister med ritt bostad ar
till nytta for bdde kunder och verksamheten.

Bolagsstyrning GRI-Index
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Stora digitaliseringskliv framat

Under 2024 har boendeappen fatt manga fler anvandare. Och arbetet med att
koppla upp vara fastigheter mot kommunens fibernat och att digitalisera vara
ritningar och underhallsplaner har fortsatt.

Uppkopplade till stadsnatet

Under dret har arbetet med att koppla upp vara fastig-
heter till kommunens egna fibernat fortsatt.

- Det har forbattrat kommunikationen mellan vara
fastigheter. Planen ar att det ska vara klart i september
2025, berattar Roger Karvonen, IT & digitaliseringschef
pa Huge.

procent av vira hyresgister har laddat
ner boendeappen och under 2024
okade anslutningsgraden med 12
procent. Antalet hyresgister som

har betalat sin hyra via appen har férdubblats, frin

cirka 500 hyresgister i januari 2024 till Sver

1000 i slutet av aret. Varje ménad ir det cirka

1700 hyresgister som bokar tvittstugan via

boendeappen.

Den 6kade anvindningen av appen och
att vi i snitt publicerar hela 50 informations-
inligg i manaden med information som rér vira
fastigheter och omraden ir troligtvis en av an-
ledningarna till att vért betyg 6kat markant y
i hyresgistenkdten inom kategorin “Hyres-
virden informerar”.

I vissa fastigheter har sd manga som 90

procent av vira hyresgister laddat ner boende- hyresgister om renoveringens olika steg via appen,

appen, exempelvis studenterna pa Rontgenvigen forklarar Cathrine Waldenvik (bilden), digitaliserings-

5 i Flemingsberg. utvecklare pd Huge och ligger till: Vira egna med-
— En anledning till den héga anslutningsgraden ir att vi arbetare ir fantastiska ambassadorer for appen och far alle
i samband med renovering av fastigheten informerade vira fler hyresgister att ladda ner den. m
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Ritningar digitaliseras
Vi har fortsatt arbetet med att skanna
fastigheter med dronare pa utsidan
och matning inuti for att fa korrekta
ritningar. Manga av Huges ritningar ar

gamla och den nya skanningen ger
3D-ritningar med hog kvalitet. Under dret har vi uppdaterat 19
fastigheter, vilket motsvarar cirka 130 OO0 kvadratmeter.

Sjodalsbacken 9 ar ett av husen som vi har skannat for att fa
uppdaterade 3D-ritningar.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Digitaliserad underhallsplan
2024 ar ocksa aret da vi har borjat digitalisera vara
underhallsplaner. | ett pilotprojekt har vi digitaliserat
underhallsplanerna for fyra av vara fastigheter. Un-
derhallsplanen rymmer livslangd pa fastighetens tak, fa-
sad, fonster, dorrar, portar, dagvattenbrunnar, grunder,
vindar och gemensamma utrymmen. Informationen ar
nu samlad i ett och samma system.

- Det har varit ett gediget jobb och ett fanstatiskt
samarbete med var férvaltning, sdger Roger Karvonen.

Under de kommande aren kommer var forvaltning
fortsatta digitalisera underhallsplanerna for resterande
fastigheter.
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Virustar upp och bygger nytt

Huge stravar efter att vara en palitlig samhallsbyggare. For att vara en del av det

attraktiva Huddinge i framtiden pagar ett trettiotal projekt som omfattar bade
nybyggnation och renovering av befintliga bostader och lokaler.

Pagaende nyproduktioner

1. Studenten1, Halsovagen, Flemingsberg
Nybyggnation av 210 lagenheter, fem butikslokaler och en
forskola. Inflyttningsklara 2025-2026.

2. Bonden 7, Trangsundsvéagen, Trangsund
Nybyggnation av 125 lagenheter. Inflyttningsklara 2026.

Planerade nyproduktioner

3. Angsgarden1, Lammholmsbacken, Varby
Nyproduktion av bostader. Arbete med detaljplan pagar.
Preliminar byggstart 2026.

Nyproduktioner i tidiga skeden

4. Kungen 9, Hammartorpsvagen 1, Hammartorpsviagen
19-21 och Norstréoms vag 12, Trangsund
Nyproduktion av 100 bostader och centrumlokaler.
Byggratt finns.

5. Medicinaren 21, Halsovagen, Flemingsberg
Nyproduktion av 70 studentlagenheter. Arbete med
detaljplan pagar.

20

6. Drakskeppet 1, Solhagavdgen1, Varby
Nyproduktion av bostader. Arbete med detaljplan pagar.

7. Bjornkulla
Planprogram - Huge driver tillsammans med
Huddinge kommun ett planprogram for 1300 nya
bostader samt forskolor och skola, park med mera.

8. Visdttra
Planprogram - Huge arbetar med att utveckla och
fortata inom bostadsomradet Visattra, vilket omfattar
centrumbildning med bostader, tva forskolor och
uppskattningsvis 350 bostader.

Avslutade renoveringar

9. Backgardsvigen 26-32, Angsgarden 2
Varby
Renovering av 122 lagenheter.

10. Studievdagen 5-19 & Studievdagen 21-41, Kéket 2 & 1
Skogas
Renovering av 213 lagenheter.

11. Kulistigen 2-4,10-14, Taket 2 Skogas
Renovering av 25 lagenheter.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning
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Pagaende renoveringar

12. Botkyrkavéagen 1-11, Skeppet 1, 3,4 ochOrmenlange 3, 2,1
Varby
Energieffektiviserande fasadrenovering, nya fonster,
balkonger och installation av solceller. Delvis klart 2024,
beraknas helt klart 2025.

13. Sjédalstorget 3 A-B, Kommunalviagen 14-16,
Forellen 11, hus E, Centrala Huddinge
Renovering av 112 lagenheter och 5 lokaler.
Beraknas klart 2025.

14. Sjédalsbacken 1,9 & Sjodalsvagen 11,
Siken 3, Morten 1 & Forellen 3, Centrala Huddinge
Renovering av 124 Igh. Beraknas klart 2025.

15. Kulistigen 16-26, Taket 3 Skogas
Renovering av 53 lagenheter. Beraknas klart 2025.
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16. Terapivagen 4-8 och Diagnosvagen 1-17 och 4,
Vardaren 2-4, Kirurgen 2-10 och Medicinaren 13
Flemingsberg
Byte av varmestrak och undercentraler for 1200
lagenheter.

Beraknas klart 2025.

17. Terapivdagen 4-8 och Diagnosvagen 1-17 och 4,
Vardaren 2-4, Kirurgen 2-10 och Medicinaren 13
Flemingsberg
Byte av varmesystem for 1 200 lagenheter.
Beraknas klart 2025.

Planerade renoveringar

21. Mogardsviagen 3-19, Angsgarden 8 Varby
Renovering av 190 lagenheter. Byggstart 2025.

22. Mogardsvagen 21-39, Angsgarden 7
Varby
Renovering av 196 lagenheter. Byggstart 2026.

23. Studievagen 43, Loggian1
Skogas
Renovering av 25 lagenheter. Byggstart 2025.

24. Diagnosvagen1A-F,3 A-E,5 A-E, Kirurgen 4,9,10
Flemingsberg
Renovering av 257 lagenheter. Byggstart 2026.

25. Diagnosvdagen 7 A-D, 9 A-E, 11 A-E, Kirurgen 3,7, 8
Flemingsberg
Renovering av 224 lagenheter. Byggstart 2028.

26. Diagnosvagen 13 A-E, 15 A-E, 17 A-D, Kirurgen 2,5, 6
Flemingsberg
Renovering av 227 lagenheter. Byggstart 2029.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

18. Biackgardsvigen 34-40, Angsgarden 1
Varby
Renovering av 99 lagenheter. Beraknas klart 2025.

19. Fabodvagen 2-26, Kammaren 2, Skogas
Renovering av 85 lagenheter. Beraknas klart 2025.

20.Terapivagen 4 A-H, 6 A-D, 8 A-D, Vardaren 2-4
Flemingsberg
Renovering av 397 lagenheter. Beraknas klart 2027.

27. Diagonsvagen 4 A-G, Medicinaren 13
Flemingsberg
Renovering av 113 lagenheter. Byggstart 2030.

28. Skogas centrum
Renovering och fornyelse av centrumanlaggningen.
Planerad byggstart 2025

29. Flemingsberg centrum
Renovering och fornyelse av centrumanlaggningen.

30. Stintavdgen 1-7 Skogas
Renovering av 198 lagenheter och 4 lokaler.
Byggstart 2025.

31. Forellvdgen 10-14 Centrala Huddinge
Renovering av 28 lagenheter. Byggstart 2026.

32.Sj6édalsbacken 7A-C, Morten 1, laghus
Centrala Huddinge
Renovering av 35 lagenheter. Byggstart 2025
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Renoveringar som lyfter boendet

Under 2024 renoverade vi pa Huge 457 lagenheter, vilket ligger i linje med vart
mal. Vi ser att det goda resultatet har ett tydligt samband med var val fungerande
projektorganisation och goda relationer till hyresgaster och entreprenorer.

EN STOR DEL AV VARA bostider ir byggda pa 50-, 60- och
70-talen och ir i behov av renovering. For att uppgradera

bostiderna till moderna hem behéver vi bland annat byta
stammarna for vatten, avlopp och el. Samtidigt renoverar vi
alla badrum till modern standard med kaklade viggar, klin-
kergolv och nytt badrumsporslin. Fér att uppni dagens krav
pa elsikerhet ingér dven ny elcentral med jordfelsbrytare och
nya eluttag.

Minga av hyresgisterna bor kvar under renoveringen,
medan andra flytear till cillfilligt boende f6r act komma

undan byggstoket. Hyran efter renoveringen forhandlas
med Hyresgistforeningen. Manga av hyresgisterna viljer
dven nytt kok i samband med renovering — och far d4 ett lite
storre tilligg pd hyran.

Infér och under vatje renovering arbetar vi strukeurerat

med kommunikation och dialog. Vi héller informationsméten

och triffar hyresgisterna personligen infér renoveringsstart,
tar fram informationsmaterial och skickar ut regelbundna
nyhetsbrev for att hilla alla uppdaterade. Ofta ordnar vi

en visningsldgenhet dir hyresgisterna kan fa en kinsla

for hur deras ligenhet kommer se ut efter renovering,

Vi bjuder ocksd in till event dir hyresgisterna under
trevliga och ldttsamma former far triffa oss pd Huge

och entreprenéren som arbetar med renoveringen. Pd

sa sitt bygger vi fortroendefulla relationer till vira hyres-
gister, vilket underlittar virt arbete med renoveringarna. m
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Pagaende nyproduktioner

Huddinge stravar efter att vara so6dra Stockholms ledande kommun och genomgar en
ambitios forandring. Vi pa Huge spelar en nyckelroll och bidrar till en varierad bostads-
blandning med sma och stora, aldre och nyproducerade bostader i alla kommundelar.

Bonden 7 - fran palningsarbete till
symbolisk muralmalning

I CENTRALA TRANGSUND bygger vi 125
hyresligenheter i kvarteret Bonden. Arbe-
tet har under aret fortgartt enligt plan. Efter
manader av mark- och grundliggningsar-
beten med sprickning av berg, schaktning
och palning som avslutades i juni var det
intligen dags att bérja resa husets stomme
i augusti. Under hésten har fyra viningar
av dtta kommit pé plats. Hela fastighe-
ten berdknas vara firdigstilld och redo for
inflyttning sommaren 2026.

Att bygga ett hus ir en praktisk friga,
att bygga trivsamma hem och bidra till
ett tryggt och levande bostadsomride dr
nagot annat. Det 4r just ddrfor vi har valt
att ldgga stor vike vid de sociala virdena nir
vi utvecklar den hir platsen. Fér act uppnd
kraven for ljudmiljon vid huset byggde vi
en bullermur mot sparomradet. I stillet for
att lata den vara en betonggré ljudbarridr
valde vi att nyttja ytan fér att forskona
omradet. I samarbete med konstnirer frin
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The Artitects har muren smyckats med ett
115 meter lingt konstverk skapat i kreativt
samspel med tringsundsborna. Mélningen
moter alla som kommer med pendeltdget till
Tringsund och trafikanter pd Magelungs-
vigen — och har snabbt blivit en symbol for
lokal stolthet och gemenskap. For att sluta
cirkeln av medskapande fick tringsunds-
borna under invigningen résta om konst-

verkets namn. Efter omréstningen stod det
klart att konstverket fick namnet Drém-

mar och rotter”. m
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Studenten1 - framstegi
Flemingsbergs framtidskvarter

I FLEMINGSBERG HAR arbetet med Studenten
1 pd Hilsovigen och Medicinvigen fortlopt
utan storre problem. Hir bygger vi 210 nya
ligenheter, varav 81 studentbostider, en for-
skola och fem publika lokaler p4 entréplan.
Vi riknar med att husen star klara for
inflyttning i etapper fran hosten 2025 till
och med sommaren 2026.

Under 2024 har arbetet med fastigheten
fortsatt, uppdelat mellan de tre huskrop-
parna: Hus 1, Hus 2 och Hus 3. For de tva
sistnimnda blev stommen klar, och dir-
efter genomfordes arbeten med fasader och
tak. Arbetet gick smidigt och blev klart som
planerat fore arsskiftet.

Samtidigt pibérjades arbetet med insidan
av byggnaderna, dar vi har kommit iging
med bade invindiga konstruktioner och
inredning. Som en del av projektet firdig-
stillde vi en ligenhet som nu anvinds som
standardmodell for det fortsatta arbetet.

I december fick en mindre grupp utvalda
personer ocksd komma pa studiebesok till
denna ligenhet, vilket gav méjlighet att visa
framstegen och visionen fér projekeet.

Parallellt pigick grundliggningsarbeten
for Hus 1 och under viren borjade de forsta
viggarna att resas. Strax fore rsskiftet var
samtliga stomarbeten klara, vilket innebir
en milstolpe for projektet. m

Vara nya hus i Flemingsberg kommer f3 flera lokaler for restauranger och andra
verksamheter som skapar liv i omradet.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ekologisk hallbarhet GRI-Index

Arsredovisning

Bolagsstyrning

R A

Lagenheterna kommer fa moderna och funktionella
planlésningar, fran ett till fem rum och kok.

81 av lagenheterna blir studentboende med bekvamt
promenadavstand till Sodertorns hogskola.
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Nasta steg f6r kombohusen i Varby gard

| Varby gard planerar vi for 86 nya hyresratter med byggstart 2026. Under aret har vi haft
dialoger med boende i omradet och startat utredningar som tagit projektet framat.

I MAJ GAV KOMMUNSTYRELSEN klartecken
for tvi planerade bostadshus pa Angsgirden
1 i Varby gird, vid kommungrinsen. Planen
innehéller totalt 86 nya hyresritter i s kall-
lade kombohus med byggstart under 2026.
Ett kombohus ir ett typhus ramupphand-
lat av Sveriges Allmiénnytta. Tanken 4r att
sinka produktionskostnaderna och dirfor
kunna sitta ligre hyror 4n i andra nybyggda
hus. Kombohusen fir en tristomme, vilket
innebir minskade koldioxidutslapp, jimfort
med en betongstomme.

TEKNISK ANPASSNING OCH DIALOG
Som en del av utvecklingen har projektgrup-
pen besokt nyproducerade kombohus for att
samla inspiration och insikter. Samtidigt har
vi gjort omfattande utredningar inom bland
annat brandskydd, geoteknik, dagvatten-
hantering och kulturmiljé. Vi har under aret
anlitat en landskapsarkitekt for att ta fram
tidiga skisser for parkeringsldsningar och en
gird med lekplats. Under november bjod vi
in hyresgister pa Bickgéardsvigen for dialog
om projektet som en del av den sociala konse-
kvensanalysen i detaljplanearbetet.

Fér act mota behovet av kontorslokaler i
Vérby har vi anpassat entréplanet pd ett av
kombohusen fér att rymma kompletterings-
lokaler. m
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Digitala verktyg lyfter uthyrningen
av nyproduktionerna

Uthyrningen av vara nybyggnadsprojekt i Trangsund och Flemingsberg narmar sig.
Med webbkameror pa byggplatserna och digitala visningslagenheter har vi bjudit in
allmanheten att folja resan till fardiga lagenheter. Med nya projektsidor pa var webbplats
starker vi marknadsforingen vytterligare i kontakten med framtidens hyresgaster.

HUDDINGE KOMMUNS ambition ir 20 000
nya bostider till 2030. Milet 4r att mota
bide regionala och lokala behov genom

lingsiktigt hallbar nyproduktion. Huge spe-

lar en nyckelroll och bidrar till en varierad
bostadsblandning med smi och stora, dldre
och nyproducerade bostider i alla kom-
mundelar. Milet ir mangfald av utbud och
invinare genom en mix av villor, bostads-
ritter och hyresritter. Detta berikar om-
radet och stodjer hallbar social utveckling i
hela Huddinge kommun. Samtidigt befin-
ner sig Stockholms bostadsmarknad i en
utmanande situation, dir nyproduktionen
av hyresritter paverkas av hoga byggkostna-
der och hyresnivier.

BYGGKAMEROR OCH DIGITALA
VISNINGAR

Under aret har vi tagit fram flera nya
digitala verktyg for att 6ka intresset
for nybyggnadsprojekten. Vid bada

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

byggarbetsplatserna, i Tringsund och
Flemingsberg, finns nu webbkameror som
ger alla intresserade mojligheten att folja
byggnationen pé distans. Kamerorna tar bil-
der var femte minut, och genom dessa gar
det att folja byggprocessen i realtid. Webb-
kamerorna ger oss méjlighet att dokumen-
tera byggprocessen och stolt visa upp for alla
som ir nyfikna — inte bara de som bescker
platsen fysiske.

I slutet av 2024 bérjade arbetet med
att ta fram digitala visningsligenheter for
bida projekten. Nyfikna potentiella hyres-
gister kan utforska en tvéa och en fyra i
Bonden 7 samt en studentligenhet och en
trea i Studenten 1. De digitala visnings-
ligenheterna finns tillgingliga pd Huges
och bostadsformedlingens webbplatser for
att hjilpa till att skapa en tydlig och lock-
ande bild av hur rummen ser ut och vad
som far plats. P4 sd sitt kan vi tidigt locka
intresserade till bostiderna.

SATSNING PA MARKNADSFORING
For att na ut till potentiella hyresgister pa

ett mer effektivt sitt utvecklar vi dven nya,
mer siljinriktade webbsidor pd Huge.se for

Bonden 7 och Studenten 1. Sidorna kom-
mer att vara utformade for att bittre lyfta
fram fordelarna med varje boende och locka
fler intresserade. m
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Ekonomi & finans

Huge ar i ett skede med omfattande fornyelser och stora investeringar, vilka gors for att
sakra en langsiktig I16nsamhet i bolaget. Med goda kassafldden och extern finansiering som
grund renoverar Huge fortsatt cirka 500 lagenheter per ar. Lagg dartill nyproduktioner av
cirka 350 lagenheter under aren 2024-2026. Totalt skapar investeringarna langsiktigt positiva
och uthalliga driftnetton i hela fastighetsbestandet.

Huges stora och langsiktiga atagande ingdr ambitiésa mél
for sévil renoveringar som nyproduktioner. Totalt hand-
lar det om cirka 5 200 upprustade ligenheter och en mal-
sittning om att nyproducera uppemot ett tusental nya
hyresritter under en tiodrsperiod. Dirtill arbetar Huge med
att utveckla detaljplaner och ytterligare byggritter runt om i
kommunen, for eget bruk eller for forsiljning till andra
fastighetsbolag.
For att klara de ambitiosa mélen och leverera enligt
dgardirektivet behover Huge en lingsiktig 1onsamhert,
med branschmissigt driftnetto och en marknadsmissig
avkastning.
Dirfor behdver arbetet med att underhalla och investera
i bolagets fastigheter fortsitta for att sikra Huges framtida
l6nsambhet, finansiella styrka och en god virdeutveckling av
véra fastigheter.

KUNDNARA ORGANISATION GER RESULTAT

Huge har &ver tid byggt en stark organisation for att ver
lang tid kunna leverera en professionell férvaltning i kombi-
nation med stora investeringar i omfattande projekt. Steg
for steg har bolaget utvecklat verksamhetsstdet inom
bland annat projektstyrning, upphandling, ekonomisk upp-
foljning, kompetensforsorjning och kommunikation. Det
underbygger ett effektivt och kundnira arbete i vardagen,
vilket i sin tur underlittar projektens genomforande.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR PAVERKAR
Huges verksamhet har under senare 4r, som samhillet i
stort, paverkats av forindrade ekonomiska forutsittningar
med stora kostnadsokningar och hégre rintor. Okningarna
minskar pa kort sike bolagets resultat samtidigt som om-
fattande investeringar i fastigheterna tydligt dkar resultatet
pa ling sike.

For att klara de ambiti®sa malen och leverera
enligt agardirektivet behdver Huge en langsiktig
lbnsamhet, med branschmassigt driftnetto och en

marknadsmassig avkastning.
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Under 2024 var det framfor allt 6kade kostnader for drift
och finansiering som belastade Huges redovisade resultat.
Dir mirks okade kostnader for reparationer och underhill
av ildre fastigheter, samt taxebundna kostnader. Samman-
taget redovisar bolaget ett nagot lagre resultat efter finan-
siella poster pd 39 mnkr for 2024, med en Sverskottsgrad
som dr nagot ligre dn foregiende r.

I november 2024 ingick Huge ett avtal med Hyresgist-
foreningen om bostadshyrorna for 2025. Avtalet innebir en
héjning av bostadshyrorna med 68 kronor per kvadratmeter
och &r frin och med 1 januari. Det motsvarar en genom-
snittlig héjning med cirka 4,8 procent. Hyresavtalen for
lokaler dr bundna till KPI. Fér 2025 kommer lokalhyrorna
att hojas med 1,6 procent.

OKADE MARKNADSVARDEN

Under 4ret har rinteldget och avkastningskraven stabiliserats
eller i ndgon grad minskat. Tillsammans med 6kade inves-
teringar gor det att fastigheternas samlade marknadsvirde
tydligt har 6kat med cirka 1,8 mdr, vilket ger fortsatt bety-
dande 6vervirden.

Huges mal ir att 6ver tid ha en justerad soliditet pa minst
50 procent. Under ar av stora investeringar far soliditeten
understiga 50 procent. Bolagets justerade soliditet i arsbok-
slutet for 2024 uppgir till 52,3 procent. Tillsammans med
betydande overvirden och lag beliningsgrad ger det bolaget
en stabil finansiell stillning samt en trygg grund for kom-
mande investeringar och finansieringsbehov.

Under éret har Huge renoverat 457 ligenheter samtidigt
som man driver tva stora nyproduktioner. Detta har finan-
sierats med 262 mnkr av egna medel och 900 mnkr i nya
lén. Var bedomning ér att en betydande del av framtida
investeringar kommer att behova finansieras med lan. Som
planerat kommer framtida finansieringsbehov och finansie-
ringskostnader att 6ka under de nirmaste fem aren. m
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Social hallbarhet

JUSTERAD SOLIDITET

00 %

Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Fastighetslan

Investeringar under aret
Driftnetto

Overskottsgrad

Justerad soliditet
Direktavkastning fastigheter
Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital

Nyckeltalsdefinitioner se not 1.

Ekologisk hallbarhet

OMSATTNING

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

%

%

%

%

%

Bolagsstyrning

MNKR

2024

1023

39

4800

1062

450

44

52

GRI-Index Arsredovisning

RESULTAT

EFTER FINANSNETTO

MNKR

2023

984

51

3900

762

454

46

55

2022

905

95

3400

453

412

46

58
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Hundratals hittade
hem hos Huge 5

OMKRING EN TREDJEDEL av Sveriges befolk-
ning bor i hyresritt, men efterfrigan pa
hyrda bostider ir betydligt hogre dn sa.
Hos oss pi Huge har efterfrigan pa ligen-
heter varit stadigt 6kande under flera &r.
Dock skrevs det under 2024 729 nya ligen-
hetskontrakt hos oss, vilket 4r en minsk-
ning med 6 procent jimfort med 2023. Det
dr framfor alle antalet korttidskontrakt som
minskat.

Hyresritten ir en modern boendeform
som gar helt i linje med vér tids syn pa hall-
barhet och delningsekonomi. Genom att

Insatser for trygga boenden

Korrekt folkbokféring ar viktigt for att motverka valfardsbrott
och bekampa organiserad brottslighet. Under 2024 har vi
pa Huge granskat alla vara lagenheter och anmalt 570 fall av

folkbokféringsbrott till Skatteverket.

Ekonomisk hallbarhet

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

inte bara dela ytterviggar utan ocksa bil
genom bilpool, laddstolpar, tvittstuga, verk-
tyg och gemensamma hushéllsresurser kan
véra hyresgister bidra till ett ligre klimat-
avtryck. Flerbostadshus 4r dessutom mer
energieffektiva som fastigheter 4n fristiende
bostider.

Att bo i hyresritt kan ocksé erbjuda flera
ekonomiska fordelar, bade kortsiktiga och

Do
.UBi0)

lingsiktiga. Med dagens bostadsmarknad
och ekonomiska ldge ser vi atct manga soker
sig till hyresritten och dess manga forde-
lar. m

Sal

Genom att ocksa systematiskt arbeta for att minska den olovliga andrahands-

uthyrningen framjar vi en trygg bostadsmarknad som forhindrar att manniskor utnyttjas.

Vi samverkar med flera samhallsaktorer for att motverka olovlig andrahandsuthyrning.

78 lagenheter har under aret aterforts till den vanliga uthyrningen efter att vi utrett miss-
tankt olaga andrahandsuthyrning. Genom att ha koll pa vilka som bor i vara lagenheter
skapar Vi trygghet for bade andrahandshyresgaster och grannar.
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lagenheter har formedlats under 2024,
vilket &r en minskning med 6 % fran 2023.

Férmedlingen av korttids-
kontrakt minskade med

medan antalet vanliga
hyresratter 6kade med

6% 26 %
48 %

av Huges férmedlade lagenheter
2024 var en studentbostad.

36 %

fler rum i studentkorridor férmedlades ar 2024.

Q -
ar den genomsnittliga kotiden for en lagenhet hos Huge.

En kotid pa over tio ar har legat stadigt senaste fem aren.
Totalt inom Stockholms 1an ar den 9,9 ar. (2024)

35 ar

ar den genomsnittliga kétiden for en studentlagenhet
hos Huge. Totalt inom Stockholms lan ar det fem ar.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Ekonomisk hallbarhet Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Inledning

Upprustning av skyddsrum

Runt om i Sverige finns totalt cirka 65 000 skyddsrum. Under aren av fredliga
tider har manga av skyddsrummen tappat sin fulla funktion. Sa aven i Huges
fastigheter. Darfor investerar vi cirka 30 miljoner kronor for att inventera och
rusta upp bolagets alla 127 skyddsrum under aren 2023 till 2026.

Toaletter

om fastighetsigare har Huge det lagstadgade ansva-

ret for att underhélla och utrusta skyddsrummen.
Totalt har vi rustat upp 80 av skyddsrummen, varav

Under 2024 har vi pa Huge rustat upp 75 av
vara skyddsrum och tagit fram en manual for
hur rummen ska stallas i ordning.
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75 under 2024. Huge har dven ansvar for att
skyddsrummen vid forhéjd beredskap ska kunna tas i bruk
inom 48 timmar.

Det innebir att rummen ska hinna tdémmas pé saker frin
forrad och cykelrum. Dessutom ska rummen stillas i ord-

ning med toaletter, vattenkirl, ventilation och mycket annat.

Dirfor har vi under aret tagit fram en manual med text och
bild som kommer att finnas tillginglig i varje skyddsrum.

Under beredskapsveckan vecka 39 ppnade vi upp tre fulle

utrustade skyddsrum i Flemingsberg, Centrala Huddinge
respektive Skogas. Totalt hade vi omkring 500 besékare. Av
fragorna att ddma finns det ett nyvaknat stort intresse fér
vira skyddsrum. Aven Radio Stockholm och Expressen play
besokte och speglade skyddsrummen i sina sindningar.
Under éret har vi dven tagit fram beredskapsplaner for ett
tiotal olika hindelser, vilka skulle kunna orsaka skada for
savil fastigheter som minniskor. Planerna har tagits fram av
bolagets krisledning inklusive ersittare och samtliga chefer.
Malsittningen ir dven att planerna i sig ska fungera som
en mental beredskap infér olika hindelser. Det kan handla
om videreffekter som stora snomingder, éversvimningar
och virmebéljor eller stérningar i infrastrukeur som IT,
vatten och el. Men dven dédligt vald och social oro. m

Under beredskapsveckan holl vi ppet hus i tre skyddsrum och fick besok
av bade forskolor, hyresgaster, media och andra intresserade.

FAKTA SKYDDSRUM
Huge investerar cirka 30 miljoner kronor for att
rusta upp alla sina 127 skyddsrum till full funktion.
Har ingar aven helt nya separata lassystem och
- vid behov - nya typer av Iuftfilter.

For att aterbruka utrustning fran skyddsrummen
har Huge en egen hubb for atervinning. Under 2024
har vi aterbrukat for en halv miljon kronor.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) har tillsynsansvaret. Under aret har MSB
kontrollerat nio av Huges skyddsrum med
varierande kommentarer.
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Ekonomisk hallbarhet

Social hallbarhet

Omtanke och

livskraft 1 Huddinge

Genom samverkan, ungdomssatsningar och
aktiviteter som bygger broar mellan boende i olika
omraden skapar vi tillsammans med andra aktorer
forutsattningar for en positiv samhallsutveckling.
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IDEELLA FORENINGEN
SAMVERKAN | HUDDINGE

Ideell férening dar Huge och
flera andra fastighetsagare ar
medlemmar tillsammans med
Huddinge Samhallsfastigheter
och Huddinge kommun.

Medlemmarna leder och finans-
ierar Samverkan i Huddinge -
med Huges vd Karin Stromberg
Ekstrom som ordférande i
styrelsen.

Bestar framst av tva stora
satsningar - Unga for orten och

lokal platssamverkan, sa kallad BID.

Ekologisk hallbarhet

Fest, sport och vandring i lokal platssamverkan

EN DEL I ARBETET med lokal platssamverkan
gors i form av si kallad BID, som star for
Business Improvement District. Konceptet
kommer ursprungligen frin Kanada och
USA och innebir att fastighetsigarna eko-
nomiskt och med sitt engagemang 6kar
attraktiviteten och livskvaliteten i omra-
det. Under aret har BID-verksamheterna i
Flemingsberg, Virby och Skogds genomfort
ett flertal aktiviteter.

I Skogas genomfordes omridesfesten
Skogésdagen. Den uppskattade familjefesten
initierades, planerades och genomfordes av
den lokala féreningen Tillsammans=starka i
samarbete med flera lokala idrottsforeningar
med stdd och finansiering av BID Skogis
och Huddinge kommun. Dagen fylldes med
en rad aktiviteter f6r sma och stora i syfte att

bygga relationer, stirka gemenskapen och
verka for ett tryggare Skogas for alla.
Ytterligare aktiviteter som genomférts eller
finansierats av BID-verksamheterna under
dret 4r hyresgistfesten Flemingsbergsfesten,
Virby gards julmarknad, lovaktiviteter,

Bolagsstyrning

GRI-Index Arsredovisning

Fastighetsagarei
samverkan foér trygghet
Ett tryggare och battre Huddinge for alla
som bor eller vistas har - det ar grundtan-
ken bakom den ideella foreningen Samver-
kan i Huddinge. Under aret har féreningen
genomfort en rad insatser, bland annat
gardsfester, sportaktiviteter, trygghets-
vandringar och sommarjobbs-
initiativ for unga.

Virby girds Halloweenfest och platsvand-
ringar kring vdra utemiljéer. Samverkan i
Huddinge har dven ett kontinuerligt sam-
arbete med H.A.N.G. som bedriver kost-
nadsfria idrottsaktiviteter for barn och unga
i Flemingsberg. m

Skogasdagen 2024 var fylld av aktiviteter for att bygga relationer, starka gemenskapen och bidra till ett tryggare Skogas.
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Projektet Unga fér orten ar en del av Samverkan i Huddinge, och syftar till att ge unga manniskor sommarjobb.

Unga samhallsutvecklare

Varje sommar far ungdomar i Huddinge méjlighet att sommarjobba i Varby,
Flemingsberg och Skogas. Sommaren 2024 fick 239 ungdomar sommarjobb hos
de fyra aktorerna Huge, Huddinge Samhallsfastigheter, Balder och Victoriahem.

MANGA UNGDOMAR | HUDDINGE fir sin allra
forsta kontakt med arbetslivet genom ett
sommarjobb i hemkommunen. Arbetsupp-
gifterna bestar mestadels av tridgdrds- och
fastighetsskétsel och tanken ir att ung-
domarna ska géra fint och skapa trivsel i
omradet dir de bor. Samtidigt som de far
en virdefull arbetslivserfarenhet gor de en
trygghetsinsats. Unga f6r orten ir dven en
utbildningssatsning dir ungdomarna far
utbildning i hillbarhet och Agenda 2030.
Dir far de mojlighet att triffa och lira sig av
olika samhillsaktdrer som polis, riddnings-
tjanst och férsvarsmake, vilket brukar vara
uppskattade méten. Bakom denna satsning

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

stdr medlemmarna Huge, Huddinge Ungdomarna arbetade med utmaningarna

Samhillsfastigheter, Balder, Victoriahem, i sex olika grupper under en treveckorspe-
Magnolia och Huddinge kommun. riod for att
I &r fick dven 25 ungdomar majlighet ta fram forslag pd l6sningar.

att soka jobb som Unga samhillsut- — Jag dr sa imponerad éver hur vil

vecklare. Projektet bedrevs i sam- de analyserat frigestillningarna,

arbete med en organisation genomfdrt marknadsundersok-
som ir leverantdr av sommar- ningar och djupintervjuer for att
jobb inom att frimja ungas sedan presentera koncept och
utveckling och samtidigt bidra handlingsplan f6r genomfor-
till samhillsnytta. I program- ande och marknadsforing. Vi ska
met har ungdomarna fate ge sitt arbeta for att ta ungdomarnas idéer
perspektiv pa tvé aktuella samhills- vidare inom Samverkan i Huddinge och
utmaningar — 6kad trygghet samt act f3 fler

unga att flytta till och bo kvar i Huddinge.

i Huge, siger Jessica Nenzén, omridesut-
vecklare pa Huge. =

Bolagsstyrning

GRI-Index

Huges sommar-
konstnarer

| samarbete med Huddinge kommun
erbjuder Huge sommarjobb till ett
antal "sommarkonstnarer”. Dessa ar
ungdomar mellan 16 och 18 ér, vars
jobb ar att skapa konst i offentliga
miljoer. Arets sommarkonstnarer fick i
uppdrag att mala scenen i Huddinge
centrum. De tog sjalva fram motivet
med inspiration fran de upptradanden
som agt rum i centrum under aret,
men aven det konstverk som man
kan se pa husvaggen intill scenen.
Arbetet med malningen utférdes
under handledning av personal pa
Kultopia, som drivs av Kultur- och
fritidsférvaltningen.

Arsredovisning
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Attraktiv utemiljo fér de yngsta

Lekplatser och inbjudande bostadsgardar ar en viktig pusselbit i arbetet med att
skapa attraktiva utemiljder. Under aret har vi tagit fram ett lekplatsprogram som
ska stotta oss bade i underhallsarbetet och i utvecklingen av nya lekmiljoer.

HUGES NYA LEKPLATSPROGRAM kan beskrivas som en strategi
for hur vi langsiktigt ska kunna skapa attraktiva lekmiljéer
for alla barn som bor och som kommer bo hos oss. Att skapa
trygga och attraktiva boendemiljoer ir viktiga fragor for

oss, dir vi bland annat ska sikerstilla en tilltalande yttre
miljo med trygga och tillgingliga métesplatser. Lekplatspro-
grammet hjilper oss genom att bland annat visa hur vi ska
skylta och vilka material som 4r mest limpliga av hilso- och
miljoskil. Det beskriver ocksd vikten av att anvinda dia-

log med barn i utveckling av lekmiljéerna och att miljéerna
kan utvecklas med lekotoper, det vill siga naturbaserade 16s-
ningar som kombinerar lek- och naturvirden.

— Bostadsgarden fyller flera viktiga funktioner som
bostadsnira uterum, motesplats, utsikt och saklart
dven lekplats. Forskningen visar att bostadsgar-
dar anvinds flitigast av familjer med smé barn och
genom lekplatsprogrammet kan vi éver tid utveckla
dessa miljoer for vira allra yngsta hyresgister, siger
Eva-Lena Nilsson, omriddesutvecklare pa Huge. =

-

Trygghetsstrategin till grund fér insatser

Trygga och trivsamma miljoer ar ett av Huges priorite-

rade hallbarhetsmal. Trygghetsarbetet styrs av bolagets
trygghetsstrategi, som innehaller férslag pa forbattringar
inom olika omraden i verksamheten sasom forvaltning och
underhall, hantering av lokaler, samverkan och stadsutveck-
ling. Strategin definierar ocksa prioriterade aktiviteter inom
varje omrade, bade egna insatser och genom samverkan.
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| linje med trygghetsstrategin har vi under aret startat
upp arbetet med att ta fram en egen modell for hur vi
inventerar och utvecklar vara fastigheter utifran flertalet
trygghetsaspekter. Pa sikt har vi for avsikt att landa i en
bolagsgemensam niva pa trygghetsatgarder i vara hus
och utemiljoer.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Samverkansoverens-
kommelse {fOr ett
tryggare Huddinge

UNDER 2023 OCH 2024 har Huge varit en av parterna i en
samverkansoverenskommelse med Huddinge kommun,
Huddinge Samhillsfastigheter, Polisomréde Stockholm
Syd, Sédertorns brandférsvarsférbund och Kriminalvar-
den genom Frivirden Region Stockholm. Malet ér att
tillsammans arbeta for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten i Huddinge genom fyra fokusomraden:
trygghet i offentliga miljder, gingkriminalitet, vald i
nira relationer och ANDTS — alkohol, narkotika, dop-
ning, tobak och spel. Genom arbetet skapas samsyn och
samverkan med gemensam kraft.

En del av samarbetet innebir gemensamma trygg-
hetsdialoger dir vi triffar allminheten. P4 operativ nivd
finns en operativ samverkansgrupp, OSG, bestiende av
representanter frén parterna i det brottsforebyggande
arbetet. OSG har till uppgift att pa veckobasis ta fram
en ligesbild avseende trygghet och brottsférebyggande
arbete, foresla och fordela dtgirdande akeiviteter mellan
parternas representanter samt att ta fram orsaksanalyser.

I slutet av 2024 pagick arbete med att formulera inne-
hillet till nistkommande period fér samverkan, dir
fokus kommer ligga pa att hitta yteerligare effektiva
sdtt att bli bittre tillsammans och fi utvixling av vért
gemensamma arbete.

BYGGA RELATIONER MED HUDDINGES UNGA
En del i arbetet dr att Huge ir en av aktorerna i PAR.
PAR star for Polis, Ambulans, Riddningstjinst, men

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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PAR syftar till att

i Huddinge kommun deltar o .
skapa tillit till och forstaelse

Huge i egenskap av Allmin-
nyttan istillet f6r ambu-
lanssjukvirdare. Genom

PAR triffar vi drligen
hundratals elever i arskurs
dtta i Huddinge kommun

for att berdtta om Allmin-
nyttans uppdrag, Huge och
véra olika yrkesroller samt det
trygghetsarbete vi gor. Det dr ocksé

en mojlighet for oss att f4 ta del av ungdo-
mars perspektiv och samla in tankar och idéer.

KAMP MOT VALD | NARA RELATIONER

Under aret har vi fortsatt virt samarbete med Huddinge
kommun, Kvinnojouren och Polisen for att motverka
vild i nira relationer. Under vecka 47, i samband med
Orange day som ir den dag dd FN uppmanar hela virl-
den att uppmirksamma och manifestera mot vald mot
kvinnor, var temat vald i unga relationer. Utbildningar
hélls i skolor kring vild och vilket stéd som finns och
information spreds till fordldrar. Vi pd Huge bytte firg
pa hjirtat pd héghuset i Huddinge C som en markering
mot valdet.

I vart bostadsbestind finns det 2 221 hem med barn
under 25 ar. Det innebir att vi har ett stort ansvar att se
till att vara hem ir trygga uppviaxtmiljéer. Det ansva-
ret tar vi genom att ha information i vira hus som vig-
leder vara hyresgister om de 4r utsatta eller misstanker
att en granne dr utsatt, vi utbildar véra medarbetare
och arbetar [6pande med att gemensamt identifiera och
gora insatser i vira omraden i samverkan med Polisen,
Huddinge kommun och Kvinnojouren. m

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

hos unga innan de blir straff-
myndiga, vid 15 ar, kring uppdraget
i samhallet for blaljuspersonal. Ytter-
ligare ett syfte ar att informera om
vad det innebar att bli straffmyn-
dig och darmed ocksa minska
barns brottslighet.

L . W -

Helt, rent och snyggt

FOR ATT TA SE TILL ATT vira omrdden och fastigheter ir hela,
rena och snygga sd har vi under dret genomfort ett par initi-
ativ dir vi satte lite extra fokus pa just rena. I maj genomfor-
des en stiddag av Stida Sverige, som jobbar tillsammans med
lokala idrottsféreningar for ett skripfrict Sverige. Huge finan-
sierade sex lag som var ute och stidade i vira omriden. I sep-
tember genomférde vi internt Hela Huge stidar da samtliga
medarbetare pd Huge var ute i vira omraden for att stida och
gora fint. Det blev ocksa vart bidrag till Hall Sverige Rents
kampanj Hela Sverige plockar skrip, som sker i samband
med den internationella FN-dagen World Cleanup Day. m

Hela Sverige plockar skrap - resultat

Under 2024 deltog drygt 130 00O skrapplockare runt
om i landet och totalt samlades uppskattningsvis éver
240 000 kilo skrap in (kalla: Hall Sverige Rent).

Bygga relationer och gemenskap

SOM EN DEL I VART arbete med hyresgisters nojdhet och
trygghet har vi under aret fortsatt att triffa vara hyresgister
genom antingen trapphusméten eller girdsmoten i alla vara
omraden. Métena ir virdefulla tillfillen for oss att bygga
relation med véra hyresgister och finga upp synpunkter och
idéer samt sprida information. Utifran detta kan vi sedan
genomfora specifika dtgirder och insatser i vira omraden.
Genom trivselpotten, som ir en del av boinflytande-
medlet, ges vara hyresgister mojlighet att soka bidrag for att
oka gemenskapen och trivseln. Varje ar beviljas vara lokala
hyresgistforeningar medel fér att genomféra olika typer av
gemensamhetsaktiviteter sasom exempelvis omridesdagar,

julbord, midsommarfiranden, handarbete, musikupptridan-

den och pysselkvillar. m
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Fest for trygghet och gemenskap

Under aret har vi anordnat en rad evenemang i vara omraden, med aktiviteter
for bade vuxna och barn. Syftet ar att skapa motesplatser som bidrar till 6kad
trygghet, starkt gemenskap och en mer levande stadsmiljo. Samtidigt starker
vi de lokala centrumens attraktivitet och stoder naringslivet i omradet.

Med eventen vill vi
skapa Okad trygghet
och gemenskap. Samtidigt

Flemingsbergsfesten

I bérjan av sommaren forvandlades Flemingsbergs-
parken till en fargsprakande festplats. Dagen, som
anordnades av oss pa Huge tillsammans med BID
Flemingsberg, bjod pa spannande aktiviteter, teater-
forestaliningar och gemenskap for hela familjen.

| Huges talt fick barnen bland annat maéjlighet att
prova pa krukmalning och odling, medan de vuxna
kunde delta i tavlingar och lara sig mer om sop-
sortering genom SRV, som ocksa var pa plats.

En lyckad dag fylld av gladje!
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Hostlovsaktiviteter

Pingis, lufthockey och bradspel. Under hostlovet
anordnade Huddinge Centrum aktiviteter for
hostlovsfirande barn och ungdomar i en tillfalligt
ledig lokal. | Flemingsberg och Skogas bjod vi in till

halloweenpyssel och ansiktsmalning i vara centrum.

Tanken med aktiviteterna var att alla barn och ung-
domar i omradet skulle kanna att de hade nagot att
gora pa hostlovet. Lattillgangligt och gratis.

som flera event bidrar till
Okad omsattning i vara
centrum.

Huddingedagen

| bérjan av sommaren anordnades den
traditionsenliga Huddingedagen. Vi var pa plats
med fokus pa vara nyproduktionsprojekt. Pa
temat "Vi bygger - ar du ocksa en byggare?”
kunde barn delta i en tavling dar de byggde
torn av traklossar, en aktivitet som blev en riktig
hoéjdpunkt. Dagen blev lyckad och vi fick tillfalle
att moéta och prata med manga hyresgaster.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Inledning

Skogasloppet

| borjan av sommaren gick startskottet for Skogas-
loppet, ett I6parlopp pa 800 meter eller fem
kilometer. Loppet, som var gratis att delta i, lockade
deltagare i alla aldrar. | samband med loppen kom
Bjornen Paddington pa besok och det bjods pa flera
aktiviteter pa scenen som, zumba och minidisco.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ekonomisk hallbarhet

Social hallbarhet

Nationaldagsfirande

Att fira Sveriges nationaldag pa Sjodalstorget har
blivit en uppskattad tradition. Tillsammans med
besodkare i Huddinge Centrum firades dagen med
kransbindning, allsang och underhallning. Upp-
tradanden av Moa Lignell och Mapei, och dansfram-
tradanden av Move Company och The Movement,
gjorde dagen extra minnesvard.

TR

Barnens dagi Visdttra

For fiarde aret i rad anordnades uppskattade Barnens
dag for barnen i omradet. | ar stod lokala Hyresgast-
foreningen i samarbete med BID Flemingsberg
bakom evenemanget, med aktiviteter som ansikts-
malning, hoppborg och trolleri. Vi pa Huge var pa
plats som en av gladjespridarna, med sma elbilar som
barnen kunde fa en rundtur i, vilket blev en stor succé.

Ekologisk hallbarhet

Jokkmokksdagarna

Under fyra dagar i slutet av oktober férvandlades
Huddinge Centrum till Jokkmokks marknad i minia-
tyr. Besokare fran hela Stockholm samlades for att
uppleva marknadens fargstarka utbud av handel,
kultur och noje - konstverk i tenn, hornsléjd och
delikatesser av renkott for att ndmna nagra.

Gardsfester

Bolagsstyrning

GRI-Index Arsredovisn

Pask i vara centrum

Pyssel, paskhare och aggjakt. Listan pa aktiviteter
for barnen var lang under hela paskveckan i vara
tre stérsta centrum, Flemingsberg, Skogas och
Huddinge. Alla aktiviteter var gratis och var minst
sagt uppskattade bland vara yngsta besdkare.

Under aret har vi anordnat flera gardsfester for vara hyresgaster. Tillstallningarna har firat
allt fran uppstarten av nya renoveringsprojekt till uppfylida delmal. Samtidigt har vara hyres-
gaster fatt mojlighet att traffa oss pa Huge, stalla frégor och dela sina synpunkter. Med god
mat fran food trucks, underhallning och medverkan fran lokala féreningar har fokus varit pa
att framja gemenskap och sprida gladje i bostadsomradena.

ing
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Omtanke fOr medarbetaren hela vagen

Huge arbetar efter en modell for medarbetarresan som kallas ARUBA. Den

innefattar alla moment fran att attrahera och rekrytera till att avsluta. ARUBA ger
en genomgaende tydlighet i bolagets kompetensforsorining. Modellen visar ocksa

pa omtanke om medarbetarna och deras viktiga bidrag till Huges utveckling.

ARUBA

A Attraheranya
medarbetare

R Rekryteranya
medarbetare

U Utveckla och utbilda

befintliga medarbetare.

Nya roller och
succession inom
foretaget

B Behalla och beldna
medarbetare, om 16n,
formaner och en saker
arbetsmiljo

A Avslut av anstallining.
Att skapa goda
ambassadorer
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ATTRAHERA NYA MEDARBETARE

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare vill Huge rekry-
tera nya engagerade medarbetare som gillar minniskor och
fastigheter. Huge ska vara det sjilvklara valet f6r kompe-
tenta arbetssdkande. Dirfér syns vi dir sdkande finns — ofta
och dterkommande i digitala forum. Eller i kontakten med
skolor, vilket ger mojligheter till praktik och examensjobb.

REKRYTERA NYA MEDARBETARE
Huge har en vil strukturerad process for rekryteringar,
inklusive interna karridrvigar.

Med ett digitalt system for onboarding och preboarding
sikrar vi upp rutinerna foér Huge och for nyanstillda. Dir
ingér dven internt stdd med checklistor for chefer och
systemansvariga.

Under 2024 kunde 17 medarbetare byta roll och utvecklas
inom Huge. 22 nya medarbetare anstilldes, medan 19 med-
arbetare slutade pd Huge. Personalomsittningen var 9,6
procent.

UTVECKLA OCH UTBILDA

Huges ambition 4r att medarbetarna via exempelvis utbild-
ningar, seminarier och nitverk ska motiveras och kunna
vixa i sina roller. I grunden finns en befattningsbeskrivning
for varje roll i bolaget.

For att sikerstilla Huges kompetens genomfors drligen
en kompetenskartliggning. Den ligger till grund for Plus-
samtalet. Dir tas en utvecklingsplan fram for varje med-
arbetare, med tydliga individuella mil f6r 6kad kompetens.

Som chef pa Huge agerar man for att locka fram det egna
initiativet, kreativiteten och passionen for arbetet hos med-
arbetaren. Som st6d finns Huges ledarmanifest med 6nsk-
virda beteenden, vilket grundar sig i Huges virderingar.

Huge genomfor flera ledartriffar och ledarkonferenser
under éret for att bidra till samarbete, samsyn, inspiration
och ledarutveckling. Under aret har Huge fortsate sitt arbete
med ledarutveckling i olika former och dven arbetat med
medarbetarskap.

BEHALLA OCH BELONA

S4 kallade livsstilsformaner, som bittre balans mellan arbete
och fritid samt mer flexibla arbetsvillkor, 4r attraktivare in
ndgonsin.

Pa Huge erbjuder vi vira medarbetare flexibilitet vad gil-
ler arbetstider, distansarbete och dirtill generdst med lediga
dagar utover vad som stadgas i lag och kollektivavtal. Under
2024 har ett grundligt arbete gjorts for att utreda hur vi kan
forbdttra vért storsta kontor for att bittre anpassa det till
nuvarande och framtida flexibla arbetssitt.

Med en vildokumenterad loneprocess, 16nerevision och
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l6nekartliggning sikerstiller Huge lagkrav och en professi-
onell Ionehantering. Dir utéver har Huges medarbetare upp
till 32 betalda semesterdagar per 4r, samt actraktiva forma-
ner genom férmansportalen Benify.

Huge vill vara attrakeiva for framtidens medarbetare.
Under éret har vi tagit emot ett antal praktikanter inom
tridgdrd, fastighetsteknik och administration.

En sdker arbetsmiljo

En god och siker arbetsmilj dr en viktig fraga for Huge
— ddr lagar och myndighetsforeskrifter dr ett minimikrav.
I arbetsmiljépolicyn beskrivs hur Huge ska bedriva det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt hur ansvarsfordel-
ningen ir inom bolaget.

Malet ir att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund
och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dir risken
for arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs. Huge
arbetar aktivt i skyddskommittén med skyddsombud frin
alla férvaltningsomraden samt ett huvudskyddsombud.

Stor vikt har under aret fortsatt lagts pa forebyggande
arbetsmiljdarbete vilket har skett i nira samarbete mellan
ledning, skyddskommitté, skyddsombud och medarbetare
— med stdd av foretagshilsovird. Utbildningspaketet for
arbetsmiljé finns pé en digital plattform — for sdvil chefer
som medarbetare.
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HELHETSBETYG

84

Bransch-index
78

ENGAGEMANG

8,7

Bransch-index
80

AMBASSADORSSKAP

8,7

Bransch-index
83

ARBETSSITUATION

81

Bransch-index
7.3
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Huge ar en attraktiv arbetsgivare med en varm och
professionell foretagskultur som ger medarbetarna
trygghet. Huge ska vara det sjalvklara valet for alla
som Vill arbeta med fastigheter och manniskor.

Huge samarbetar med de fackliga representanterna genom
ett lokalt samverkansavtal. Funktionen hanterar fragor som
dvergripande verksamhetsplanering, personalpolitik, organi-
sation samt psykosociala arbetsmiljofragor.

Under 2024 har sjukfrinvaron minskat till 2,4 procent (2,8
procent). Utbildningar och seminarier inom stresshantering,
god effektivitet och arbetsmiljé har genomférts. Med frisk-
vérdsbidraget pd 3 000 kronor vill Huge bidra till medarbe-
tarnas hilsa. 75 procent av medarbetarna nyttjade bidraget.

Nollvision fér olyckor

Ett av Huges langsiktiga hillbarhetsmal 4r nollvision gil-
lande olyckor. Under 2024 har arbetet fortsatt med mit-
ningar samt férebyggande arbete om tillbud och olyckor,
inklusive handlingsplaner.

Ett annat stort fokus under 2024 har varit éversyn av ruti-
ner och arbetssitt vid hot och véld och stéd till medarbetare.
Vi har dven tagit fram nya utbildningar fér vira medarbe-
tare under aret for att ge dem bittre redskap for hantering av
hotfulla situationer i sin arbetsvardag.

Ensamarbete har fortsatt varit i fokus, med uppféljning av
rutiner som Okar de anstilldas sikerhet. 7 (15) skador och 12
tillbud rapporterades under 2024, totalt 19 (26) rapporter.

AVSLUTA ANSTALLNING

Med en process for offboarding sikrar vi ett omtinksamt
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Frida Jonsén, HR-chef

avslut av anstillningen. Med det professionella avslutnings-
samtalet vill vi skapa goda ambassadérer och ta vara pd
erfarenheter av virde f6r bolaget.

Huge har en pensionirspool f6r dem som énskar komma
tillbaka och arbeta under kortare perioder.

MEDARBETARNAS VALMAENDE

Via det digitala verktyget Winningtemp gér vi veckovisa
temperaturmitningar av medarbetarnas nojdhet. Genom-
snittet for aret ir detsamma som 2023 och landar pé 8,4
(branschsnitt 7,8). Det ir ett mycket bra resultat dir frage-
omridena engagemang och ambassadorskap far de hogsta
genomsnittliga betygen pa 8,7. Frigeomrédet arbetssituation
far det ligsta betyget pa 8,1 men har dkat sedan foregiende
ar (jmfr 8,0 2023) och ligger hégt i férhéllande till bransch-
genomsnittet pd 7,3.

Winningtemp miter ocksd Huges attraktivitet som arbets-
givare genom en ENPS-friga (Employee Net Promoter
Score) som visar i vilken grad medarbetarna 4r ambassa-
daérer for bolaget. Huges genomsnittliga resultat for ENPS
har under 2024 okat till 47 (jmfr 39 2023) pa en betygsskala
mellan -100 och 100. Branschsnittet dr 23.

Bolaget arbetar 16pande med resultatet frain Winningtemp
genom diskussioner — savil individuellt som i grupp. Under
2025 fokuserar vi sirskilt pa att arbeta for att lyfta alla bola-
gets enheters ENPS-virde 6ver 0. m

Bolagsstyrning

GRI-Index Arsredovisning
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M o o ff Konsfoérdelning Aldersfordelning
edarbetare 1 Sl ror CHEFSPOSITION STYRELSE
(20241231
Anstallda Anstallningsform Genomsnittsalder , <29ar 4
Kvinnor 44 % W30-494r 2
W Man 56 % 50-65ar 6 '
16/ 125 A946 ¢ -
, dl
(2023163) tillsvidareanstallda
och 12 visstidsanstalida LEDNINGSGRUPP LEDNINGSGRUPP
Nyanstallda Personalomsattning Sjukfranvaro
<294 O
O O Kvinnor 43 % W30-494r 2
O O EMan 57% 50-65ar 5
b) b) Hm>66a O
(64 % kvinnor/ 36 % man) (202310 %) (202328 %)
GENOMFORDA UTBILDNINGAR KOLLEKTIVAVTALS- ANSTALLDA OVRIGA

TILLHORIGHET

« GDPR for samtliga medarbetare Utbildning i medarbetarskap

- intern utbildning (maj 2024) i tre delar under 2024 100 % av totala personal-
styrkan (inkl. visstidsanstallda) <294 8
DIGITALA UTBILDNINGAR VIA VAR LARANDEPLATTFORM: omfattas av kollektivavtal Kvinnor 44 % W 30-494r68
EMin  56% 50-65 ar 86
« Huges utbildning i affarsetik 59 % Tjansteman W>66ar 5
e Arbetsmilj¢ féor medarbetare
e Arbetsmiljo - chefens ansvar del 1 & 2 (for chefer) 41% Kollektivanstallda
o Arbetsmilj¢ - Skyddsombudets ansvar del 1& 2 (for skyddsombud)
- Att forebygga och beméta hot och vald
«  Huges utbildning i vald i nara relationer SKADOR OCHTILLBUD FRISKVARD
- Offentlighetsprincipen
. Personlig effektivitet 7 skador och 12 tillbud, totalt 19 rapporter Under 2024 har 125 personer anvant friskvards-
Inga arbetsrelaterade sjukdomar eller dodsfall bidraget enligt Benifys statistik (6kning med 8,7 %

i jamforelse med 2023 da det var 115 personer)
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Sa tar vilangsiktigt ansvar for klimatet

Byggande och férvaltning av fastigheter star for stora utslapp av vaxthusgaser fran material-
och energianvandning. Att fdrena en hog byggtakt med Sveriges klimatmal ar en utmaning.

Vi pa Huge arbetar for att utveckla nyproduktion klimatsmart, forvalta fastigheter ansvarsfullt
och minska klimatpaverkan i hela var vardekedja.

42

ygg- och fastighetsbranschen stdr fér 21 procent av
Sveriges totala utslipp av vixthusgaser. P4 Huge redo-
visar vi klimatpaverkan enligt GHG-protokollets
Scope 1-3. I Scope 1 ingar utslipp frin vira egna
bensin- och dieselfordon. Scope 2 handlar om vara utslipp
fran energianvindningen i frvaltning — el, virme, kyla. Scope
3 dr andras klimatpaverkan som vi pd Huge har mgjlighet att
paverka, exempelvis produktion av byggmaterial, storre inkop
som vitvaror samt hyresgisters bilkdrning och elanvindning,

SCOPE 3-BERAKNING FOR STORRE KLIMATANSVAR
Vi presenterar inte detaljerad data fér Scope 3 i den hir
redovisningen, eftersom vi inte uppnar tillrickligt hog
datakvalitet. For att indd se vilka klimatposter som ir stora
och hur vi ska prioritera fér att ta storst klimatansvar har vi
en berikning som vi gjorde 2023 i ett projekt kring fastig-
hetsbolagens Scope 3-utslipp.

Vi gor klimatberikningar for att redovisa en byggnads
klimatpaverkan. Resultatet ger oss ett beslutsunderlag for att
projektera och bygga med minskad klimatpéverkan. Berik-
ningen visar vilka byggmaterial som har hogst klimatpa-
verkan och hjilper oss att prioritera atgirder. For att kunna
minska den slutliga klimatpéverkan ir det viktigt act vi bor-
jar i tid. I tidiga skeden har vi méjlighet att styra placering,
design och stomval som spelar en avgorande roll fér byggna-
dens klimatpaverkan.

TRABYGGNATION | ANGSGARDEN

Pi Angsgirden 1 i Varby Gard planerar vi att bygga 86
hyresritter i s kallade kombohus. Dessa kommer & en tri-
stomme, vilket innebir en mycket ligre klimatpaverkan
jimfére med en betongstomme. Lis mer pa sidan 26.

DELMAL UPPNATT
Nir det giller Scope 1 arbetar vi for att minska vara utsldpp
genom att fasa ut vira fossildrivna fordon. I enlighet med
Allminnyttans klimatinitiativ ska vi vara fossilbrinslefria
senast 2030. Vart delmal har varit att vi till 2025 bara ska ha
personbilar som drivs med el eller HVO-diesel och det mélet
nadde vi redan under 2024.

For Scope 2 kan vi paverka utslippen genom att styra hur
mycket och vilken typ av energi vi anviinder i vira fastigheter.
Utsldppen beror till stor del p& hur mycket fossila brinslen

HUGES KLIMATPAVERKAN

Energi (Scope 2) 32,4%
B Boendes bilkdrning,

elanvanding och avfall

(Scope 3) 44,2 %

Drivmedel (Scope 1) 0,3%
W Byggnation (Scope3 23,1%

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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som anvinds i produktionen av fjirrvirme. Detta har vi dia-
log med fjirrvirmebolaget SFAB om — och hoppas pé sd sitt
kunna minska var klimatpaverkan. Vi arbetar ocksé systema-
tiskt med energieffektivisering i vara fastigheter.

SA MINSKAR VI ENERGIANVANDNINGEN | VARA HUS
Vid nyproduktion stiller vi krav pé energieffektivitet enligt
Miljébyggnad silver-nivi. I vira befintliga fastigheter arbetar
vi med driftoptimering parallellt med stérre energieffektivi-
seringsprojekt. Vi foljer upp energianvindningen manadsvis
for varje fastighet.

Under 2024 var energianvindningen 130 kWh/Atemp jim-
fort med 134 kWh/Atemp dret innan, det dr en minskning
med 2,5 procent och vi ndr virt uppsatta mal. Besparingen
beror p4 flera faktorer, som till exempel att flertalet av vara
franluftsvirmepumpar varit i drift. Under dret har vi injus-
terat virmesystem i samband med stamrenoveringsprojekt,
vilket 4r en viktig forutsitening for att kunna minska ener-
gianvindningen och sikerstilla ett bra inomhusklimat. En
annan viktig faktor ar det dagliga energieffektiviseringsarbe-
tet dir energispecialist tillsammans med drifttekniker arbe-
tar systematiskt med att minska energianvindningen. Under
dret har ocksa flera energiprojeke planerats, som installation av
spillvattenvirmevixlare och franluftsvirmepumpar.

Redovisningen omfattar uppvirmning, komfortkyla och
fastighetsel for alla véra fastigheter. Hyresgisternas elan-
vindning ingar inte.

RESULTAT UNDER ARET

P4 Huge rapporterar vi dagsliget bara vara Scope 1- och Scope
2-utslapp. Koldioxidutslippen (scope 1 och 2) 2024 var 4 573
ton, vilket ar 290 mer jimfort med 2023. Andelen fossila brins-
len (¢j avfall) som anvindes i fjarrvirmesystemet uppgick under
drec till 0,4 procent och de klimatpéverkande utslippen (miljo-
virde) 4r beriknade pa 49,7 gram koldioxid per kWh (jamfort
med 43,7 gram koldioxid per kWh under 2023). S dven om vi
minskar vir energianvinding 6kar koldioxidutslippen eftersom
gram koldioxid per kWh ar hégre 2024 4n 2023. =

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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KOLDIOXIDUTSLAPP TON CO:

2022 2023 2024

Direkt Scope 1drivmedel fran 53 53 43
Huges egna fordon

Indirekt Scope 2 -
Energianvandning

Fjarrvarmeanvandning 3575 4 231 4530

Elanvandning 0 6] ]
marknadsbaserad

Total 3628 4284 4573

Koldioxidutslapp ton CO2 for Scope 1 och Scope 2 20222024

Fler elbilsladdare i vara omraden

| takt med att elbilar blir allt vanligare dkar

ocksa efterfragan pa att kunna ladda

“ sin elbil. Under 2024 har vi fortsatt var
satsning pa att bygga laddplatser. Totalt

erbjuder vi nu 56 laddplatser runt om i hela Huddinge.

Dessa kan anvandas av saval boende som besokare.

Aven nar vi bygger nytt forbereder vi for ett stort antal
laddplatser, i enlighet med kraven for nyproduktion.

GRI-Index

Arsredovisning

Bolagsstyrning

Miljébyggnad visar vagen

Under 2024 har vara tva pagaende nyproduktionsprojekt,
Studenten 1 och Bonden 7, preliminart certifierats enligt Miljo-
byggnad silver. Certifieringen ar ett verktyg for att minska miljo-
paverkan och bidra till ett mer hallbart samhalle. Miljiocertifiering-
en innebar att byggnadens miljdprestanda granskas av en tredje
part. Miliobyggnad ger oss underlag for att driva forbattringsat-
garder av byggnadens miljioprestanda och férvaltning samt en
halsosam miljo for de hyresgaster som kommer att bo hos 0ss.

Elbilar i majoritet bland vara
arbetsfordon

En viktig del i vart arbete for att bli fossilfria handlar om att byta
till eldrivna arbetsfordon. Det ar ett arbete som intensifierats de
senaste tva aren. Av vara totalt 77 arbetsbilar ar nu 56 eldrivna.
Av de resterande 18 bilarna ar atta omstallda och drivs med
HVO, medan tio ar pa vag att avvecklas. Utdver det har vi aven
nio traktorer och storre arbetsfordon, dar vissa fortfarande drivs
med fossila branslen.
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Aterbruk ett satt att
minska aviallet

Atervinning och aterbruk ar viktiga delar i Huges arbete for att minska
avfallsmangderna. For oss pa Huge handlar det om att ta vart ansvar som
fastighetsagare - och att gora det latt att gora ratt for vara hyresgaster.

Huddinge kommuns avfallsplan finns information om
nulige, mal och forslag pa atgirder for avfallshanteringen
i kommunen. Ett viktigt fokusomréide, bade f6r oss pa
Huge och f6r Huddinge kommun, ir att ta hand om
avfall pa bista sdtt. Det 4r i sin tur EU:s avfallstrappa som
styr Huges sitt att arbeta med avfall. Avfallstrappan gar ut
pa att i forsta hand undvika att avfall uppstar. Om det inte
gar ska material i stillet aterbrukas eller &tervinnas for att
minimera andelen som gér till f6rbrinning eller deponi.

BORDET OCH BRUKET
Ett sdtt att undvika att avfall uppstér 4r att arbeta med ater-
bruk. Under 2024 har vi pi Huge varit med i ett projekt
med malet att f4 till ett systematiske aterbruksarbete i kom-
munkoncernen. Projektet dr indelat i tva delprojekt — Bordet
och Bruket. Bordet har fokus pa inventarier, medan Bruket
handlar om byggmaterial. Projektet har tagit fram rutiner
for aterbruk, prioriteringslistor och utrett viktiga juridiska
fragor for att mojliggora dterbruk samt paborjat arbetet med
systemstdd. Fragan om lokal for mellanlager kvarstar.

Vi pd Huge behéver 6ka vir kunskap om aterbruk. Ett
exempel pd hur vi arbetat med det ir att medarbetarna hade

44

mojlighet att vilja ett utbildningspass om aterbruksmyter pa
Huge-dagen.

Var malsitening under 2024 var att spara tio ton CO2
genom aterbruk och utfallet 4r 14 ton. Vi nidde malet
genom att aterbruka till exempel vitvaror, kabelstegar och
ett helt kok till en av hyregistféreningens lokaler.

Vi har dessutom haft stort aterbruksfokus i vart
skyddsrumsprojekt, men inte kunnat berikna minskad

Under 2024 samlades 41 ton textilier in i vara textilinsamlingsboxar
i samarbete med Human Bridge.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

klimatpaverkan eftersom vi inte hittat emissionsfaktorer for
skyddsrumsmaterialet.

FASTIGHETSNARA INSAMLING FORENKLAR

For att gora det enkelt att atervinna erbjuder vi pi Huge
fastighetsnira insamling av killsorterat avfall. Nistan alla
véra hyresgister kan sortera sitt hushéllsavfall i anslutning
till sin bostad.

Vi arbetar kontinuerligt med att underlitta sorteringen,
till exempel genom férbittringar i vira miljorum. Under
2024 har vi tagit fram en standard for utformningen av
miljsrummen med fokus pa att de ska vara trevliga, trygga
och tydligt skyltade. Vi har tagit beslut och pabérjat arbetet
med att ta fram nya tydliga avfallsskyltar i enlighet med
Avfall Sveriges nordiska standard.

Fran 1 januari 2025 4r det lagkrav pd att limna textilavfall
till dtervinning. SRV hinvisar till kommunens dtervinnings-
centraler for detta. Vi pd Huge erbjuder ocksd sedan flera ar
tillbaka textilinsamling i samarbete med Human Bridge. Vi
har insamling pd 14 olika platser och under 2024 samlades
41 ton textilier in, vilket ir en 6kning med 29 ton jaimfort
med 2023.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Vi erbjuder fastighetsnara
insamling av kallsorterat
avfall i nastan alla vara hus
och arbetar standigt med att
forbattra vara miljiorum.

MOJLIGHET TILL MATAVFALLSINSAMLING OKAR

Vi ska erbjuda alla vara bostadshyresgister méojlighet

till matavfallsinsamling. Under dret har vi utokat sa att
annu fler hyresgister i Huddinge centrum och delar av
Flemingsberg fatt den mojligheten. Totalt har 89 procent
(72 procent 2023) av vara hyresgister méjlighet att sortera
ut sitt matavfall. Vi nér inte riktigt 100 procent, vilket beror
pa att vi fortfarande underséker tekniska l8sningar for vissa
fastigheter. Det insamlade matavfallet blir till klimatsmart
biogodsel och biogas som kan driva biogasfordon.

MANGDEN AVFALL OKAR

Mingden avfall 6kar generellt i samhillet, vilket ocksd syns
i var statistik. Vi ser en 6kning av restavfallet men ocksa en
hégre sorteringsgrad. Virt mal for andel killsorterat avfall
var 32 procent for 2024 och resultatet blev 33 procent. Vi
nadde vért uppsatta mél vilket beror pa en stérre andel
insamlat matavfall samt en 6kad sorteringsgrad. Det 4r svart
att gora en djupgiende analys d& SRV viger enbart grov-
avfallet. For ovrigt avfall finns bara schabloner tillgingligt
frin SRV.m
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Gronomraden som
ger liv till fler

Biologisk mangfald ar nédvandigt for att
vi manniskor ska kunna fortsatta ha en
hog livskvalitet, med god tillgang pa mat,
frisk luft och rent vatten. Pa Huge bidrar vi
till den biologiska mangfalden genom att

Bolagsstyrning

skapa goda livsmiljoer for olika arter.

BIOLOGISK MANGFALD HANDLAR om att bevara en variation
av arter, organismer och ekosystem. Méinga av dessa ir bero-

ende av varandra for att kunna 6verleva och frodas — och

forsvinner eller férindras nagon av dem paverkas manga fler.

Under 2024 har vi arbetat med vér biologiska méng-
faldsplan och aktiviteterna i den. En av de mest omfattande
aktiviteterna var att pabérja en biodiversitetsinventering, ett
viktigt forsta steg for att fa en rittvisande bild av nuliget,
allesd hur den biologiska mangfalden ser ut hos oss pa Huge
just nu.

Med vira minga gronomréiden och vixtlighet har vi pa
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Huge stor méjlighet att pdverka den biologiska mingfalden
positivt. For vira medarbetare inom tridgird har det linge
varit en naturlig del av den érliga skdtselplanen att arbeta pa
ett hallbart sitt och gynna olika arter i vira omriden.

Vi har tillsammans med ekologer och andra experter
inventerat 81 av vara fastigheter med fokus pé beva-
rad naturmark, pollinatdrsvinliga trid och faunade-
paer. Inventeringen resulterar i en gronytefaktor (GYF).
Vi har valt att anvinda certifieringssystemet Miljobygg-
nads verktyg fér GYF. Inventeringen resulterar ocksd i ett
GIS-underlag, for att vi sjilva enkelt ska kunna ta fram

GRI-Index Arsredovisning

nya GYF-berikningar vid dndrad skétsel och gestaltning.
Styrkan med gronytefaktor (GYF) dr att vi far ett numeriskt
virde. Utifrin det kan vi ta fram ett malvirde och direfter
arbeta systematiskt for att 6ka den biologiska mingfalden
och ekosystemtjinster pa véra bostadsgardar.

Vi har ocks tagit fram en handlingsplan for invasiva
arter, ett “rabattrecept’, en vixtlista med inhemska arter.

Under Huge-dagen fanns méjlighet for vira medarbe-
tare att gi pd ett foreldsningspass om biologisk méngfald.
Utbildningen spelades ocksé in och kommer vara en del av
vért interna utbildningspaket for medarbetare. m
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Skyltar som 6kar kunskap

Planen for biologisk mangfald syftar bland annat till att ©ka kunskapen,
informera och skapa delaktighet. En viktig aktivitet for att skapa det var
under 2024 att ta fram skyltar for biologisk mangfald i vara utemiljoer.

Gronytefaktor
Gronytefaktor bestar av tva delar - ytor och ytornas kvalitéer.
Resultatet av en GYF-berakning, det vill saga GYF-kvoten, ar
resultatet av den ekoeffektiva ytan delat pa fastighetens hela
yta. Den ekoeffektiva ytan ar den del av
fastigheten dar vi kan tillféra lbsningar
i f J (i | som bidrar till ekosystemtjanster
emooE S och biologisk mangfald. En
i ekoeffektiv yta ar till exempel en
grasmatta som kan stallas om till
en artrik plats.
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Faunadepaer skapar levnadsmiljoer

for tusentals arter

Ett satt att bidra till ©kad biologisk mangfald ar att skapa sa kallade
faunadepaer av dod ved. Faunadepaerna blir levnadsmiljoer for tusen-
tals arter - framst insekter, mossor, lavar och svampar. Under aret har

vi sparat gamla trad liggande pa marken och som hogstubbar pa flera
platser. Dessutom har vi passat pa att bygga rishdgar av grenar fran
nedfallna trad. Pa sa satt kan igelkottar och andra smadjur fa skydd och
vinterboende. Pa en plats har vi ocksa valt att spara ett nedfallet trad
och gora en sittbank av det.
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Hallbar
inriktning
Med grund i Huddinge
kommuns agardirektiv och
med fokus pa en hallbar
utveckling har vi pa Huge
definierat vara langsiktiga mal.
Dessa har vi sedan brutit ner
och konkretiserat i matbara

mal som vi uppfyller med hjalp
av den arliga affarsplanen.
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Social hallbarhet

AGARNA VILL ATT HUGE

Ekologisk hallbarhet

Bolagsstyrning

GRI-Index Arsredovisning

Okar det ekonomiska resultatet | Underhaller och rustar upp husen | Bygger nya hus

VISION
Att skapa livskraft i Huddinge

LANGSIKTIGA MAL

SOCIAL HALLBARHET

Huge varnar om sina kunders
och medarbetares valbefinnande
och utveckling

EKOLOGISK HALLBARHET
Huge verkar for minskad
klimat- och miljiopaverkan

EKONOMISK HALLBARHET
Huge fattar affarsmassiga
beslut som ger ett livskraftigt foretag

FN:S GLOBALA MAL - AGENDA 2030
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Livskraft | Professionell | Omtanke
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Huges affarsmodell

Huge ar den omtanksamma samhallsbyggaren som
skapar livskraft for Huddingefamiljen.

VI ATTRAHERAR OCH
VARDAR KUNDER

Genom att erbjuda efterfragade
bostader, lokaler och miljder for
bostadshyresgaster, verksamheter
och allmanhet bidrar Huge till att
Huddinge ar en attraktiv kommun.
Som hyresvard vill vi dven vara
lyhérda med en hog serviceniva.

VI ATTRAHERAR OCH
UTVECKLAR MEDARBETARE
Genom att vara en attraktiv arbets-
givare, som erbjuder ansvarsfulla
uppdrag i en stimulerande arbets-
miljo, kan vi behdlla och utveckla
kompetenta och engagerade
medarbetare.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

VI FORVALTAR OMRADEN
OCH FASTIGHETER

Med en aktiv forvaltning som
utvecklar fastigheterna bygger vi en
stark fastighetsekonomi. Den ger
utrymme fér renoveringar, energief-
fektiviseringar, digitalisering och en
biologisk mangfald.

Ekologisk hallbarhet

Bolagsstyrning

GRI-Index Arsredovisning

Affarside

Med manniska och miljo

i fokus ager, utvecklar och
forvaltar Huge bostader och
lokaler som okar livskraften
i Huddinge.

VIUTVECKLAR OMRADEN
OCH FASTIGHETER

Med grund i agardirektivet samver-
kar Huge med andra aktorer. Darfor
arbetar vi aktivt med att planera for
kommande investeringar i under-
hall och nyproduktion - samt foér
projektidéer och byggratter.

VITAR ANSVAR FOR
EKONOMI OCH RESURSER
Huge bidrar langsiktigt till att
utveckla hela Huddinge kommun.
For att klara det arbetar vi med en
hallbar ekonomi - dar vi tanker lang-
siktigt och anvander vara medel
ansvarsfullt och genomtankt.
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Intressenterna visar vagen

En kontinuerlig dialog med vara intressenter ar central for Huges utveckling.
Genom att kartlagga intressenternas forvantningar och behov kan vi bedriva
ett effektivt och malinriktat hallbarhetsarbete, med ratt stallda prioriteringar.

Intressentdialog

INTRESSENT VIKTIGA FRAGOR

Intresseorganisationer Hyresnivaer. Trygga och halsosamma miljoer.
Boendeinflytande. Energianvandning. Avfalls-
hantering. Klimatpaverkan. Saker arbetsmiljo.

Nojda medarbetare.

Agare Agardirektiv. Lonsamhet och avkastning.

Nojda kunder. Trygga och hadlsosamma miljoer
(klimatpaverkan).

Kunder Trygghet. Rent och snyggt i allmanna utrymmen och
utemiljo. Avfallshantering. Felanmalan och hantering
av drenden. Halsosamma och funktionella inomhus-
miljoer, klimatpaverkan, sankt energianvandning.

Leverantorer Goda relationer. Relevanta krav.

Professionell bestallare.
Medarbetare Arbetsmiljo. Arbetssituation. Kompetens och

utveckling. Likabehandling. Formaga att rekrytera
och behalla talanger.
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Inledning Ekonomisk hallbarhet Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

KANALER FOR DIALOG

Hyresforhandlingar. Samradsmoten.
Operativ samverkansgrupp. Avtalsméten. Samverkan.

Styrelsemoten. Lopande dialog med vd.
Styrelseutbildning. Rapportering och prognoser.
Ars- och hallbarhetsredovisning.

Arlig kundundersokning. Boendedialoger. Samtal och
maoten med kundservice, kundvardar, fastighetsvardar
och forvaltare. Mina sidor. Sociala kanaler (Facebook,
Instagram, Linkedin). Méten vid upprustningar.
Trygghetsvandringar.

Upphandlingar, avtalsméten och
avtalsuppfélining.

Medarbetarundersokning. Plus-samtal.
Lonesamtal. APT-moten. Samverkan.
Skyddskommitté.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Inledning Ekonomisk hallbarhet

Vasentlighetsanalys

Visentlighetsanalysen visar vira prioriterade hillbarhets-
fragor pd Huge. Varje prioriterad friga har ett tillhérande
hallbarhetsmal. Vi justerar visentlighetsanalysen arligen
utifrin vad som hinder i omvirlden, resultat frin

« Formaga att rekrytera och behalla talanger

« Mangfald och icke-diskriminering

MYCKET VIKTIG

. Oka antalet lediga bostader

« Fornybar energi (sol och vind)

VIKTIG

Gréna hyresavtal
Lokala samhdllsengagemang

« Boendeinflytande

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

HOG

HUGES PAVERKAN PA HALLBAR UTVECKLING

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet Bolagsstyrning

intressentdialogen och andra behov. Vira prioriterade hall-
barhetsfrigor finns i rutan hégst upp till hger i matrisen
nedan. Det ir ocksé de frigorna som ligger till grund for
vér hillbarhetsredovisning och som vi foljer upp hir.

+ Noéjda kunder
* Motiverade medarbetare
« Saker arbetsmiljo

« Forebyggande arbete mot
korruption och mutor

« Klimatpaverkan

» Biologisk mangfald

« Hallbar stadsutveckling

GRI-Index Arsredovisning

Underhall

Trygga och trivsamma
miljder
Avfallshantering
Lénsamhet

Hallbar upphandling

« Miljévanliga transporter av material och personal

» Miljocertifierade byggnader

« Materialval

MYCKET HOG
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Inledning Ekonomisk hallbarhet

Sa forbereder vi

oss for CSRD

Under aret har vi pa Huge forberett oss for att
rapportera enligt CSRD, vilket blir aktuellt for oss

i nasta ars hallbarhetsredovisning. Vi har bland
annat tittat narmare pa hur vi bast kan beskriva var
vardekedja och visa hur vi paverkar och paverkas

av miljd och manniskor.

SRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) dr en EU-forordning som syftar till att
stirka héllbarhetsrapporteringen hos foretag.
Direktivet kriver att foretag rapporterar detaljerad
information om miljémaissiga, sociala och styrningsrelate-
rade fragor. Det inkluderar bland annat klimatpaverkan,
minskliga rittigheter och arbetsférhallanden. Informationen
ska folja de nya EU-gemensamma standarderna (ESRS —
European Sustainability Reporting Standards) och gransk-
ningen av rapporterna ska utféras av en extern revisor.

Huge ska for forsta gdngen rapportera i enlighet med
CSRD f{or rikenskapsdret 2025. Dirfor har vi under 2024
arbetat med forberedelser infor detta.

Vi har under aret som gart deltagit tillsammans med cirka
45 andra allminnyttiga fastighetsbolag i ett hallbarhets-
program ordnat av Sveriges Allmdnnytta. Under pro-
grammet har vi gict igenom de olika standarderna, triffat
experter inom olika héllbarhetsomraden samt haft gemen-
samma workshops och intressentdialog.

52

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Tradgardsmastare Johanna Sundgqvist i samtal med hyresgasten Klas Hedberg
som har ett stort engagemang fér natur och miljé.

VARDEKEDJA

Ett centralt begrepp i standarden ir vir virdekedja. Huges
virdekedja beskriver de aktiviteter och processer som skapar
och levererar virde i forvaltning, utveckling och anvindning
av fastigheter. Vi behéver dirfor forstd vir paverkan pa miljo
eller médnniskor lings hela vir virdekedja. Det innebir att

vi behover granska hela virdekedjan, inklusive leverantorer
och kunder, for att identifiera risker och méjligheter till f6r-
bittring.

Begrepp som uppstréms och nedstroms anvinds for att
forstd vir paverkan. Ett exempel pa ett nyckelomrade upp-
stroms for oss pd Huge ir resursintensiv produktion av
byggmaterial. Att framstilla betong, stal och tri genere-
rar betydande koldioxidutslipp. Vir paverkan uppstroms
finns ocksd i leverantorskedjan dir arbetsvillkor ar relevant.
Nedstréms hittar vi vira hyresgister och var paverkan pi
lokalsamhillet. Fragor som trygghet och relationsférvaltning
ir relevanta.

En férenklad illustration av var virdekedja ser du pa nista
sida.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Dubbel visentlighetsanalys anvinds f6r att identifiera

vilka hallbarhetsfragor som Huge paverkar och paverkas

av. Visentlighetsanalysen i den hir rapporten har endast

ett paverkansperspektiv. Dubbel visentlighet bestdr av tvd
dimensioner, paverkansvisentlighet och finansiell visent-
lighet. En héllbarhetsfriga ir visentlig, det vill siga av
betydelse, om den 6verskrider troskelvirdet f6r antingen
paverkansvisentlighet, finansiell viisentlighet eller bada. For
de hallbarhetsfrigor som ir visentliga ska féretaget redovisa
enligt de upplysningskrav som anges for den fragan i rele-
vant standard (ESRS).

Paverkansvisentlighet utgar fran ett inifrin-uc-perspektiv
och tar hinsyn till féretagets paverkan pé héllbarhetsfrigor,
till exempel bidrag till klimatférindringarna. Finansiell
visentlighet refererar till ett utifran-in perspektiv och beak-
tar externa aspekters inverkan pd féretaget och dess eko-
nomiska resultat, till exempel kostnader for anpassning till
klimatférindringen. m
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Inledning Ekonomisk hallbarhet Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

Vardekedja

Var vardekedja beskriver de aktiviteter dar vi skapar varde i var forvaltning och utveckling av fastigheter.
Langs hela vardekedjan paverkar vi bade manniskor och miljo, samtidigt som vi ocksa paverkas av dessa.
Vardekedjan ar darfor viktig i arbetet med att identifiera risker och se majligheter till forbattring.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Paverkar Paverkar
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UPPSTROMS HUGE
Ink&p och transporter av
material och produkter

NEDSTROMS
« Viattraherar och vardar kunder « Livskraft i Huddinge

« Viforvaltar omraden och fastigheter Omtanke om manniskor och miljé

Inkop av tjanster « Viutvecklar omraden och fastigheter «  Kunder

Inkop av energ « Virekryterar och utvecklar medarbetare . .
Exempel pa paverkan:

Exempel pa paverkan:

Exempel pa paverkan: Trygghet, sysselsattning, bostadsforsérjning,
Koldioxidutslapp, resursuttag, natur Koldioxidutslapp, resursforbrukning, biologisk koldioxidutslapp genom hyresgasters bilresor,
och ekosystem, arbetsforhallanden. mangfald, arbetsforhallanden. avfallshantering och forbrukning av hushallsel.

Lokalt och globalt.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024 53



Inledning Ekonomisk hallbarhet

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Sa styrs hallbarhetsarbetet pa Huge

Som kommunalt fastighetsbolag ska vi agera foredémligt och arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling.
Vart hallbarhetsarbete bygger pa engagemang och delaktighet och ar en naturlig del av var verksamhet.
Med affarsplanen finns tydliga mal for att na visionen - att skapa livskraft i Huddinge.

uges hallbarhetsarbete utgar frin var intressent-
dialog och visentlighetsanalys som vi varje &r ser
Gver och uppdaterar. Den édrliga genomgingen
resulterade inte i nagra férindringar under 2024.

AFFARSPLAN TYDLIGGOR HALLBARHETSMALEN
Utifran véra dgardirektiv och verksamhetens behov tar vi
fram Huges affirsplan. I den finns lingsiktiga och kort-
siktiga mél for miljomissig, social och ekonomisk héllbar-
het. Dessa hjilper oss att né vér vision — att skapa livskraft i
Huddinge. De kortsiktiga malen sikerstiller att vi nar vara
langsiktigt uppsatta hallbarhetsmal.
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I affirsplanearbetet identifierar vi ocksa ett antal aktivi-
teter som ska hjilpa oss att nd vara mél. Detta féljer vi upp
kvartalsvis. Utveckling och uppféljning av héllbarhetsar-
betet r en naturlig del av bolagets strategiska arbete. Vara
visentliga hillbarhetsfragor fanns med i de kortsiktiga
malen och aktiviteterna under 2024. Huges héllbarhets-
strateg gor uppfoljningar och driver hallbarhetsarbetet
framat tillsammans med ledning och medarbetare.

OKADE KRAV PA HALLBARHETSREDOVISNING
EU har antagit ett nytt direktiv om féretags hallbarhets-
rapportering, CSRD. Mlet ir att 6ka transparensen och

ansvaret for hur féretag paverkar minniskor och miljo —
och hur féretagen paverkas av héllbarhetsfrigor. Direktivet
innebir att hallbarhetsredovisningen fir samma status som
finansiell rapportering och ska granskas av en revisor. 2025
bérjar de nya kraven gilla for oss pa Huge.

For att lira oss hur vi ska méta de nya kraven deltar vi pa
Huge i ett program som Allminnyttan tagit fram. Har far
vi stéd av experter och branschkollegor i arbetet att utveckla
processer och rutiner for rapporteringen — och dven kring
att utveckla och forbittra vare hallbarhetsarbete. Lis mer pa
sidan 52 om hur vi férbereder oss infér de nya rapporterings-

kraven. m
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Inledning

Ekonomisk hallbarhet

Direktiv som vagleder verksamheten

HALLBARHETSPOLICY

Huges hallbarhetspolicy anger
riktlinjerna for hur hallbarhets-
arbetet ska bedrivas. Policyn ar
antagen av styrelsen och beskriver
riktlinjer for miljo, socialt ansvar,
manskliga rattigheter, affarsetik och
medarbetarfragor. Den sager bland
annat: "Vi tar ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvar vilket
innebar att varken manniskor eller
miljo ska paverkas negativt av var
verksamhet, nu eller i kommande
generationer”

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

MILJOPOLICY

Miljdpolicyn beskriver Huges vilje-
riktning i enlighet med agardirektiv
och Huddinge kommuns miljo-
program. Policyn beskriver bland
annat hur miljéarbetet ska bedrivas:
"Vi har ett systematiskt arbetssatt
(ISO 14001) dar vi regelbundet ser
over vara ambitioner och formule-
rar dessa i mal och handlingsplaner.
Vi félier noga upp miljidarbetet och
anvander vara erfarenheter for att
na standiga forbattringar”

Social hallbarhet

) A

ARBETSMILJOPOLICY

En god arbetsmiljo bidrar till

storre engagemang och trivsel pa
arbetsplatsen. Huges arbetsmiljo-
policy beskriver hur vi ska agera
och hur ansvarsfordelningen ser ut.
Arbetsgivaren har huvudansvaret
for arbetsmiljion och forhallandena
pa arbetsplatsen, medan alla med-
arbetare har ansvar for att bidra till
en god arbetsmiljo. Var verksamhet
ska praglas av ett forebyggande
och aterkommande arbetsmiljo-
arbete - och ses som en process av
standigt pagaende forbattringar i
det dagliga arbetet.

Ekologisk hallbarhet

Bolagsstyrning

AFFARSETIK

Som ett led i vart hallbarhetsarbete
och for att folja mutlagstiftningen i
Sverige har vi valt att inféra riktlinjer
for god affarsetik. Riktlinjerna ska
vara ett stod i det dagliga arbetet
for alla medarbetare och bygger pa
gallande lagar och regler. Malet ar
att sakerstalla etiska affarsmetoder
och att vara varderingar kopplas till
ett hallbart foretagande.

GRI-Index Arsredovisning

TRYGGHETSSTRATEGI

For att skapa trygga miljéer beho-
ver vi en sammanhallen riktning
for vart trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Var
trygghetsstrategi beskriver hur vi
ska 6ka upplevelsen av trygghet

i vara omraden. Den innehaller
forslag pa atgarder inom olika
omraden i var verksamhet, bland
annat forvaltning och underhall,
hantering av lokaler, samverkan och
stadsutveckling. Inom férvaltning
och underhall handlar det till exem-
pel om vara rutiner for att hantera
nyckel- och passersystem, sakra

las och skalskydd - men ocksa att
snabbt ta bort klotter och halla rent.
Strategin kompletteras av en lista
med prioriterade aktiviteter inom
varje omrade.
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Inledning Ekonomisk hallbarhet

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

Bolagsstyrning

GRI-Index Arsredovisning

Positivt utfall av hallbarhetsmalen

Flera framsteg i hallbarhetsarbetet ger oss anledning att vara stolta. Vi kan gladjande

konstatera att vi nar vara mal inom de flesta omraden under 2024. Och dar vi inte

riktigt nar malen har vi en uppfattning om hur vi ska arbeta for att ta oss dit.

Ellinor Dassman, Hallbarhetsstrateg

n forinderlig virld stiller allt hogre krav pé oss och
vi paverkas av utvecklingen i samhillet i stort. Vi
hanterar utmaningarna vil och gér framsteg inom
de flesta omréden.

Det ir sirskilt roligt att vi dven under 2024 nar vart mal
for antal stambytta ligenheter. Det ir viktigt for att vira
fastigheter ska kunna fortsitta erbjuda ett bra, héllbart
boende dven i framtiden.
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Vi ser fina betyg nir det giller helhetsbeddmningen av oss
som hyresvird, savil frin véra studenter som andra bostads-
hyresgister, efter fortsatta satsningar pa hyresgistnira infor-
mation och forbittrad aterkoppling kring felanmilan. Nir
det giller véra lokalhyresgister ser vi en betydande férbitt-
ring av helhetsbedomningen av oss som hyresvird, sannolikt
kopplat till en battre upplevelse av var service.

NOJDA MEDARBETARE OCH TRYGGA HYRESGASTER
Nir det géller temperaturindex, som visar medarbetarbe-
tarnas vilmdaende, ser vi ett mycket bra resultat. Detta dr
glidjande p&d manga sitt. En viktig aspekt dr att ndjda med-
arbetare har bittre forutsittningar att bidra till bolagets
lingsiktiga hillbarhetsarbete.

Vi nar malet f6r trygghetsindex och ser att vara hyres-
gister upplever storre trygghet i omradet dir de bor. Samt-
liga omraden har en positiv trendutveckling jimfért med
forra aret. Den upplevda tryggheten dkar dven bland véra
studenter och landar pa 72.

UPPNATT MAL KRING ENERGI

Energianvindningen har minskat under aret och vi ndr vart
mal for 2024. Vi ser att besparingen beror pé flera faktorer,
som att vi kunnat ha flertalet av véra frinluftsvirmepumpar
i drift och att vi har justerat in virmesystemen i flera fastig-
heter i samband med stambytesprojekt. Dessutom bidrar
vart dagliga energieffektiviseringsarbete dir energispecialist

tillsammans med drifttekniker arbetar systematiskt med att
minska energianvindningen.

Vi ndrmar oss mélet att erbjuda alla hushall méjlighet till
matavfallsinsamling, dven om vi inte riktigt nar hela vigen
fram. Under 2024 har vi lyckats hitta [6sningar for matav-
fallsinsamling pa flera platser dir vi tidigare haft tekniska
utmaningar.

RATTVIST BYGGANDE

For uppfoljning av sociala krav i upphandlingar fortsitter vi
gora framsteg med hjilp av féreningen Rittvist byggande.
Under 2024 hade vi sex arbetsplatskontroller pé véra bygg-
arbetsplatser och vi ser en nedatgéende trend kring antalet
anmirkningar vid kontrollerna, vilket dr glidjande. Arbetet
med Rictvist byggande bidrar ocksi till forbitcrade rutiner
och 6kad kunskap bade hos oss sjilva och hos vira bygg-
entreprenorer.

Under 2025 fortsitter vi arbeta for ett annu mer hallbart
samhille. Tillsammans med andra ligger vi stort fokus pa
forberedelser infor de nya rapporteringskrav som kommer
med CSRD, vilket kommer innebira en betydligt mer ut-
forlig rapportering kring hillbarhet. m
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p— Inledning
HALLBARHETSFRAGA
Lénsamhet

Underhall

Nojda kunder

Motverka korruption
Trygga och trivsamma miljéer
Medarbetarnas valmaende

Saker arbetsmiljo

Klimatpaverkan

Avfallshantering

Hallbar upphandling

Ekonomisk hallbarhet

INDIKATOR

Justerad soliditet

Antal stambytta lagenheter

Helhetsbeddmning hyresvard, bostader
Helhetsbeddmning hyresvard, studentbostader

Helhetsbeddmning hyresvard, lokaler

Antal fall av korruption
Trygghetsindex
Temperaturindex

Antal skador

Minskad energianvandning

Fossilbranslefria (Scope 1-2)
Andel kallsorterat avfall

Andel hushall som har mojlighet till
matavfallsinsamling

Andel upphandlingar dar miljomassiga krav ar
stallda (%)

Andel upphandlingar dar uppféljning av
miljdmassiga krav ar utford (%)

Social hallbarhet

UTFALL 2022

58 %
511
67

55

60

8l

380%

99 %

31%

70%

100 %

75%

Andel upphandlingar dar sociala krav ar stallda (%) 100 %

Andel upphandlingar dar upp-foljning av sociala
krav ar utford (%)

50%

Ekologisk hallbarhet

UTFALL 2023

55%

485

69

68

696

57

84

0%

99 %

29%

72%

100 %

75%

100 %

50%

* Under 2023 bytte vi matmetod for helhetsbeddmning hyresvard for lokaler. Detta gor att vi inte kan jamféra med tidigare resultat.
Under 2024 hade vi inget kortsiktigt mal for helhetsbedémning lokaler, utan arbetade med sikte pa det langsiktiga malet.

** Mal fran 2023 som kvarstar. For 2024 handlade malsattningen framst om att 6ka svarsfrekvensen i undersokningen for att sakerstalla ett rattvisande resultat.

UTFALL 2024

52%
457
72
64

739

64

84

25%

99 %

33%

89 %

100 %

75%

100 %

50%

Bolagsstyrning

MAL 2024

50 %
450
68

Sk

Nollvision
60

8,2

2%

100 %

32%

100 %

100 %

100 %

100 %

100%

GRI-Index Arsredovisning

LANGSIKTIGT MAL

Justerad soliditet med minst 50 %
4900 Igh till 2032

NKI ska 6verstiga 73

NKI ska overstiga 73

NKI ska 6verstiga 85

Nollvision

Trygg i bostadsomradet 70
Temperaturindex 85

Nollvision

Energianvandningen ska minska med
30% till 2030 fran 2010. Den totala
minskningen ar cirka 25 %.

100 % 2030

Andel kallsorterat avfall ska vara 60 %

Erbjuda matavfallsinsamling till 100 % av
vara kunder 2023

Huge ska stalla och félja upp
miljdmassiga och sociala krav i
upphandling.

*** Mal fran 2023 som kvarstar. For 2024 handlade malsattningen framst om att ka ENPS-mattet (Employee Net Promoter Score) som visar i vilken grad medarbetarna ar ambassadorer for bolaget.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Inledning Ekonomisk hallbarhet Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

Huges organisation

Huges ambition ar att ha en effektiv och omtanksam organisation
med stort fokus pa hyresgaster, fastigheter och samhallsnytta. Flera
av Huges funktioner ar decentraliserade och finns i forvaltningens
omradesorganisationer.

FORVALTNINGEN AV HUGES fastigheter ir indelad i tvd
distrike: Skogés/Trangsund och Varby samt Centrala
Huddinge
kommun

Huddinge och Flemingsberg/Visittra.

Styrelse

P4 distrikten finns alla roller inom férvaltning och skt

sel. Exempelvis fastighetsforvaltare, drifttekniker, forvaltare,
tridgirdsspecialister och fastighetsvirdar. Aven Huges hant-
verksgrupp har sin dagliga utgdngspunke frin distriktens
omradeskontor.

Bland de decentraliserade funktionerna finns ansvaret for
uthyrning, kundservice, felanmilan och omradesutveckling.
Funktionerna fér olovlig andrahandsuthyrning, boende-
konsulent samt kommersiella lokaler finns p4 kontoret for
Centrala Huddinge och Flemingsberg/Visittra.

Inom Fastighetsutveckling finns organisationen fér bygg- * Kommunikation ansvarar for att stédja och vigleda hela
projeke i tidiga skeden, nyproduktion, upprustningar av verksamheten med savil strategisk som operativ kommu-
bostider och centrumfornyelser. Hir finns dven enheten nikation — internt och externt. Enheten 4ger ansvaret for
Teknisk utveckling med tekniska specialister av olika slag Huges varumirkesplattform.
samt Huges héllbarhetsstrateg. * Ekonomi har ansvaret for controlling, redovisning, analys

och uppféljning, upphandling samt hyresadministration.

SOM STOD FINNS FYRA STABSENHETER. * IT & digitalisering 4r en egen stab inom Ekonomi.

* HR har det 6vergripande ansvaret for personalfrigorna Enheten har en stodjande, vigledande och utvecklande
och sikerstiller bland annat bolagets kompetensforsorj- roll inom digitalisering, A, IT-sikerhet, systemdrift,
ning, ledar- och medarbetarutveckling, arbetsmiljé samt systemforvaltning, GDPR frigor och arkiv. Man ansvarar
l6nebildning. dven for den centrala I'T-driften. m
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Fastighets-
utveckling
Distrikt
HR Skogas/
Varby
VD | 1
Distrikt
Kommunikation Huddinge/

Flemingsberg

Ekonomi & IT
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Inledning Ekonomisk hallbarhet

Foretagsledning

Huges vd ar Karin Stromberg Ekstrom. Vice vd ar Greger
Nilsson. Ledningsgruppen bestar av vd, tva forvaltningschefer,
chef for Fastighetsutveckling, ekonomichef, HR-chef och
kommunikationschef.

Ledningen styr 6ver bolagets verksamhet genom den érliga
affarsplanen som innehdller évergripande mal, mal for aret och
stodjande aktiviteter. Bolagets chefer arbetar tillsammans fram
arliga mal, aktiviteter och ansvar. Arbetet foljs upp kvartalsvis
med sammanfattande rapporter fran alla delar av bolaget.

Styrelse

Huge Bostaders styrelse utses av fullmaktige i Huddinge
kommun och har motsvarande mandatférdelning som
kommunfullmaktige. Styrelsen bestar av 13 ledamoter och sex
suppleanter. Under 2024 har styrelsen haft tio ordinarie moten,
och en ordinarie bolagsstamma. Till styrelsen rapporterar vd
kontinuerligt om verksamhet och ekonomi.

Kommunen foljer upp Huges arbete I6pande, bland annat
genom sa kallade agardialoger och dgarméten, specificerade
i agardirektiven till bolaget.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Social hallbarhet

Ekologisk hallbarhet

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Foretagsledning (2024-12-31)

Karin Strémberg Ekstrém, Vd

Anders Daniels, Chef fastighetsutveckling
Frida Jonsén, HR-chef

Anders Sundqvist, Kommunikationschef

Ola Salemyr, Ekonomichef

Tommy Alund, Forvaltningschef Varby

och Skogas/Trangsund

Rosa Vitrera Luiga, Forvaltningschef
Flemingsberg/Visattra och Centrala Huddinge

Styrelsen (From 2025-01-01)

Ann-Marie Hogberg (S)
Britt Bjorneke (V)
Gunilla Helmerson (M)
Emil Buskas (S)
Leif Nysmed (S)
Victor Sund (C)
Carina Sundstrém (MP)
Lars Bjorkman (HP)
Kennet Bergh (M)

. Anna Bredin (M)
Patrik Rahm (M)

. Emil Holmlund (DP)

. Martin Nigals (SD)

©ONO U N WN =

Do =0

Styrelsesuppleanter

Tomas Henriksson (S)
Carina Paulsson Ellert (S)
Kjell Bertilsson (S)

Tora Rosengren (V)
Petra Nilsson (L)

Rolf Johansson (KD)
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Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

Upphandlingar med
krav pa miljoé och
rattvist byggande

Huges ansvar stracker sig langs hela vardekedjan nar vi kdper in
tjanster. For att vi ska nd vara mal inom social och miljémassig
hallbarhet behdver vi samverka med vara leverantorer. Det gor
Vi genom att stalla krav, ha dialog och folja upp.

nder 2024 kopte vi varor, tjinster och entrepre-

nader for cirka 1,3 mkr av cirka 290 leverantorer.

Vira storsta entreprendrer, mitt i inkopsvirde, ir

de som bygger nytt, renoverar eller levererar
energi, el och vatten 4t oss.

P4 Huge fljer vi lagen om offentlig upphandling (LOU),
vilket betyder att vi ska stilla miljomaissiga krav i alla upp-
handlingar. Dessutom ska vi stilla sociala krav nir vi upp-
handlar tjinster inom service- eller byggsektorn, som ar
branscher med risk for arbetsrittsliga oegentligheter.

De miljémaissiga kraven i vira upphandlingar syftar till
att minska védr negativa paverkan pd omvirlden. Vi stiller
krav pd aktivt miljdarbete i enlighet med ISO 14001 eller
motsvarande. Vi kravstiller ocksd materialval och kemikalie-
anvindning genom Sunda Hus. Nir en leverantér kvalifi-
cerat sig i upphandlingsskedet gor vi en férsta uppféljning.
Direfter foljer vi upp kraven vid avtalsméten.
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For vara leverantérer inom bygg och service stéller vi
dven arbetsrittsliga villkor. Det innebir krav pa socialt
ansvarstagande, till exempel att leverantdren bland annat
ska erbjuda sina medarbetare avtalsenliga l6ner och ritt ¢ill
semester.

UTFALL 2024

Under &ret har vi stillt miljdmissiga och sociala krav i
upphandling av byggentreprenader, markentreprenad,
smedtjdnster, elentreprenader och golvarbeten. En férsta
uppfoljning ir gjord vid kvalificeringen och direfter har vi
foljt upp byggentreprenaderna genom Rittvist byggande.
Utdver det har vi inte gjort nigon uppfdljning. Vi arbe-
tar med att utveckla hur vi ska folja upp hallbarhetskrav

i upphandling i samverkan med Huddinge kommun och
Huddinge samhillsfastigheter. m

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Rattvist byggande

Sedan 2022 ar vi med i féreningen Rattvist byggande
for att motverka oegentligheter i byggbranschen. Det
innebar bland annat hardare krav vid upphandling,
kartlaggning av hela entreprendrskedjan och oannon-
serade arbetsplatskontroller.

Under 2024 har vi haft atta oannonserade arbets-
platskontroller i vara byggprojekt. 92 féretag och 260
personer har kontrollerats. D& kontrollerades bland
annat IDO6-kort, ID-handlingar och arbetstillstand for
alla byggarbetare pa plats.

Avvikelserna har gatts igenom med byggentrepre-
noren for att dtgarda de brister som upptackts. For
vissa avvikelser har viten utfardats, i enlighet med
bestammelserna for Rattvist byggande.

Vikan se tydligt att arbetet med Rattvist byggande re-
sulterar i forbattringar, bade nar det galler antalet anmark-
ningar vid kontroller och i form av férbattrade rutiner
och 6kad kunskap hos oss pa Huge och vara byggentre-
prendrer. | en kontroll i slutet av 2024 hade vi endast en
anmarkning. Vi later frdgan ta plats internt och har under
aret involverat en ytterligare resurs i vart interna arbete.
Hos vara byggentreprendrer kan vi se forbattringar i
bland annat inskrivningsrutiner. Vi har ocksa bjudit in
vara ramavtalade byggentreprenorer till utbildning om
Rattvist byggande och tagit stdd av Rattvist byggande i
diskussioner om avtalsskrivningar i andra typer av upp-
handlingar som maleritjanster med mera.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

AKktiv affarsetik minskar
risken for korruption

For att forebygga och motverka korruption arbetar vi pa Huge
systematiskt bade internt och med vara leverantorer. Genom att
sakerstalla etiska affarsmetoder, tydliga riktlinjer och ¢kad transparens
skapas fortroende for bolagets varumarke och hallbarhetsarbete.

veriges starka stillning mot korruption inom offent-

lig sektor och niringsliv stagnerar i ett globalt

korruptionsindex. Flera korruptionsskandaler i nir-

tid har gjort att jdv, intressekonflikter och vinskaps-
korruption pekas ut som de storsta riskerna i Sverige. Dirfor
ar det vikreigt att vi pd Huge har ett arbetssitt som eliminerar
risken fér korruption.

Virt arbete mot korruption handlar frimst om det vi gor
for att forhindra korruption inom bolaget. Utéver det stiller
vi ocksd krav pa att vara leverantérer ska ha ett systemartiske
arbetssitt for att motverka korruption i sina verksamheter.

HUGES VARUMARKE SKA INGE TRYGGHET
Varumirket Huge ska inge trygghet for savil vira dgare och
kunder som medarbetare och Gvriga intressenter. Forekomst
av mutor skulle allvarligt skada bolagets varumirke och goda
rykte. Som ett led i virt hillbarhetsarbete och for att frimja
en marknad fri frin mutor s har vi valt att infora rikelinjer.
Dessa omfattar samtliga medarbetare och bygger pa att gil-
lande lagar och regler efterlevs. Riktlinjerna ska fungera som
ett stod i det dagliga arbetet. Malet ir att sikerstilla etiska

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

affirsmetoder samt att véra stillningstaganden och viirde-
ringar kopplas till ett héllbart foretagande.

KUNSKAP OM AFFARSETIK FORS VIDARE

Det finns affirsetiska riktlinjer och vi har utbildat samtliga
chefer och medarbetare inom detta omrade. Vi utbildar fort-
|6pande nyanstillda i de affirsetiska riktlinjerna vid vra
introduktionsdagar som HR anordnar ett par génger per ar.

VISSELBLASARTJANST HOJER TRANSPARENSEN

For att bdde medarbetare och externa intressenter ska kunna
patala missforhéllanden och oegentligheter pé ett tryggt sitt
har Huge installerat en visselblasartjinst. Tjinsten finns pd
Huges webbplats huge.se. Visselblasartjansten ska finga upp
misstankar om korruption och andra oegentligheter. Till
exempel allvarliga lagovertridelser, bedrigeri eller ekonomisk
brottslighet, olovlig andrahandsuthyrning, allvarliga siker-
hetsbrister, allvarliga tjinstefel inklusive sexuella trakasserier.

UTFALL 2024
Huge har inga rapporterade fall av korruption under 2024.

Arsredovisning
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Inledning Ekonomisk hallbarhet Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet Bolagsstyrning GRI-Index

Riskhantering for en trygg tillvaro

Vi har ett samlat arbete kring risker, dar hela verksamheten omfattas av en aterkommande
riskanalys. Den ger stod for vart arbete med att beddma och arbeta med fokusrisker utifran
konsekvens och sannolikhet. Darigenom kan vi proaktivt sakerstalla en trygg tillvaro for
boende, verksamheter och medarbetare.

UNDER 2024 GJORDE vi inga forindringar i vir bedom-
ning av risker, utan fortsatte arbeta utifrin det underlag
som vi tog fram under 2023. D4 gjorde vi en omfat-
tande genomging och fornyad bedémning av bolagets
risker. Arbetet genomfordes med workshops i lednings-
gruppen — med stdd av bolagets specialister. Arbetet har
skapat en bredare samsyn kring bolagets olika risker.
Generellt bedriver vi pA Huge en verksamhet som
for med sig en rad olika risker inom vitt skilda omré- r

den. Bolaget har ocksa en viktig roll i att bedéma och

hantera risker inom ramen for ett kommungemensamt
agerande tillsammans med bolag och férvaltningar.

De senaste dren har risksamarbetet med Huddinge

kommun 6kat — med sirskilt fokus pa kontinuitets-
planering, skyddsrum och krisberedskap. Vi har ocksa
en krisledning med jourberedskap under dygnets
alla timmar for act hantera oplanerade hindelser av
kriskarakeir.

I detta avsnitt berors Huges hallbarhetsrelaterade
risker. For ovriga risker, se forvaltningsberittelsen pa
sidan 68. m

Arsredovisning
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Inledning Ekonomisk hallbarhet

RISK & KONSEKVENS

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet Bolagsstyrning GRI-Index

HANTERING

Arsredovisning

Negativ miljopaverkan
Risk for miljoforstoring och/eller risk for ineffektiv anvandning av energi
och ravaror. Utslapp av koldioxid och minskad biologisk mangfald.

ISO 14001-certifiering.

Malstyrning for att minska klimatpaverkan genom avfall, anvandningen av miljo- och halsoskadliga kemikalier
och 6ka aterbruk/atervinning av material.

Plan for att framja biologisk mangfald.

Miljocertifiera nyproduktion.

Klimatférandringar
Okad forekomst av extremvader tex. hdgre temperaturer och skyfall
kan orsaka 6versvamningar och hégre inomhustemperatur.

Folja forskning och utveckling inom hallbarhetsomradet samt utvecklingen av klimatférandringarnas konsekvenser.
Klimat- och sarbarhetsaspekter beaktas i nyproduktion och stérre ombyggnader.
Beakta kommunens uppdaterade Oversiktlig klimat- och sdrbarhetsanalys i Huddinge.

Korruption
Affarsetik (oegentligheter ifrdaga om otillbérliga formaner, mutor och
korruption) samt efterlevnad lagar, regler & policys i verksamheten.

Hallbarhetspolicyn beskriver nolltolerans mot mutor och korruption i alla led.

Huge har riktlinjer for affarsetik. Implementeringen av riktlinjerna ar genomfoérd med utbildning i affarsetik for samtliga medarbetare.
Huge har en visselblasartjanst via en extern part som innebar sekretess, anonymitet och trygghet for medarbetare, kunder och 6vriga
intressenter att lamna en anmalan.

Huge lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU) vilket staller krav pa att storre upphandlingar maste utlysas enligt ett visst forfarande.

Huge brister i lagefterlevnad av en del myndighetskrav, till exempel OVK. Vi arbetar aktivt och systematiskt med att uppfylla lagkraven.

Brott mot manskliga rattigheter/Icke hallbara leverantorsled
Manniskor far inte sina rattigheter tillgodosedda i samband med
entreprenader och kdp av tjanster.

Riskbeddmning infor upphandling.

Ramavtal med de flesta entreprendrer/leverantorer.

Checklista med hallbarhetskrav for leverantdrer som ska anvandas vid alla upphandlingar.

Ett arbete pagar med att forbattra checklistan samt att utveckla uppféljningsarbetet av kravstallningarna.
Medlemmar i Rattvist Byggande och genomfor arbetsplatskontroller.

Stéttning av kommunens hallbarhetsstrateg for inkdp.

Sociala férhallanden
Minskad trygghet i vara bostadsomraden och centrum.
Otilldten andrahandsuthyrning.

Trygghetsstrategi.

Operativ samverkansgrupp ar ett satt for oss att gemensamt arbeta strukturerat och systematiskt for trygghet med andra aktorer.
Embrace ar ett digitalt brottsforebyggande verktyg som ar ett hjdlpmedel fér oss i samband med OSG-rapportering, kartlaggning av
problematik samt var atgarder ska sattas in.

Huge har interna trygghetsrapportorer, genomfor trygghetsvandringar.

Centrumledare arbetar i ett nara samarbete tillsammans med ordningsvakter.

Personal

Minskad attraktivitet som arbetsgivare leder till att Huge inte lyckas
behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.
Arbetsmiljorisker bade internt och vid entreprenader kan leda till
skador och allvarlig arbetsplatsolycka.

Genom det etablerade temperaturmatningsverktyget Winningtemp kan medarbetarna paverka och vara delaktiga i sitt arbete.
Temperaturmatning med fragor varje vecka mojliggoér snabbare feedback samt att kunna atgarda problem och missndje.

Arbetsmiljofragor ar en viktig punkt pa arbetsplatsméten och skyddsombud och skyddskommitté arbetar I6pande med arbetsmiljéfragorna.
Vi har ett fackligt samverkansavtal.

Vi genomfoér kompetensinventeringar och PLUS-samtal.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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GRI-Index

GRI-STANDARD
NUMMER

Inledning

BESKRIVNING

GRI 2 GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

21

22

23

24

25

26

2-7

29

2-22

64

Information om organisationen

Enheter som omfattas av
hallbarhetsredovisningen

Rapporteringsperiod

Forandringar i tidigare rapporterade
upplysningar

Extern granskning

Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsférbindelser

Medarbetare

Styrelse sammansattning och
struktur

Uttalande om strategi for hallbar
utveckling

Ekonomisk hallbarhet

LASHANVISNING

sid 58-59

sid 66

sid 66

sid 66

sid 66

sid 48-55

sid 4447

sid 49

sid 54-55

Social hallbarhet

KOMMENTAR

Alla uppgifter ars-och hall-
barhetsredovisningen avser
Huge Bostader

Arlig(kalenderar) liksom
arsredovisningen 1januari
2024 till 31 december 2024.
Publicerad 25 april 2025.
Kontaktperson

Ellinor Dassman
ellinordassman@huge.se

Inga forandringar

Hallbarhetsredovisningen

ar inte externt granskad.

Den del av hallbarhetsredo-
visningen som omfattas av
lagkrav ar bestyrkt av revisor.

Ekologisk hallbarhet

GRI-STANDARD
NUMMER

2-28

2-29

GRI3;
VASENTLIGA
FRAGOR 2021

200 EKONOMI

Egen
upplysning:
Lonsamhet

GRI 205
Antikorruption
2016

Egen
upplysning:
Kundnojdhet

Bolagsstyrning

BESKRIVNING

Medlemskap i organisationer och
lobbyorganisationer

Strategi for intressentengagemang

Kollektivavtal

3-2 Redogorelse for identifierade
vasentliga amnesomraden

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Soliditet

2052 Kommunikation
och utbildning kring
antikorruptionspolicys och rutiner

205-3 Fall av korruption och
vidtagna atgarder

NKI (Kundnoéjdhetsindex)

GRI-Index

LASHANVISNING

sid 50
sid 41

sid 51

sid 55

sid 29

sid 61

sid 56-57, 61

sid 8-9,56-57
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GRI-STANDARD
NUMMER

300 MILJO

GRI302
Energi 2016

GRI 305-
Utslapp 2016

GRI 306
Avfall 2020

Egen
upplysning:
Underhall

GRI 308 Miljo-
beddmning av
leverantorer
2016

400 SOCIALT

GRI1401
Anstallning
2016

GRI403
Arbetsmiljoé och
sakerhet

Inledning

BESKRIVNING

302- 1 Energianvandingen inom
organisationen

305-1 Direkt vaxtgasutslapp

305- 2 Indirekt vaxtgasutslapp

306-2 Avfall utifran typ och
behandlingsmetod

Antal stamrenoverade lagenheter

3081 Andel nya leverantorer som
granskats avseende miljo

4011 Antal nyanstallda och
personalomsattning

403-2 Skador, arbetsrelaterade
sjukdommar, forlorade arbetsdagar,
franvaro samt totala antalet
arbetsrelaterade dédsolyckor

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ekonomisk hallbarhet

Social hallbarhet

LASHANVISNING KOMMENTAR

sid 42-43

sid 43

Endast Scope 2

sid 44-45, 56-57

sid 20-23,56-57

sid 56-57, 60

sid 41

sid 41

Ekologisk hallbarhet

GRI-STANDARD
NUMMER

GRI'405
Mangfald och
jamstalldhet

GRI 414 Social
beddmning av
leverantorer

GRI 416
Kunders hdlsa
och sdkerhet

Egen
upplysning:
Medarbetare

Bolagsstyrning

BESKRIVNING

405-1 Sammansattning av styrelse,
ledning och 6vriga medarbetare
utifran alder och kon

414-1 Nya leverantorer som
granskats avseende sociala kriterier

41671 Atgarder som vidtas i syfte

att skapa uppratthalla en hog
trygghet och sakerhet i och omkring
fastigheterna

Motiverade medarbetare

GRI-Index

LASHANVISNING

sid 41

sid 56-57, 60

sid 32-37,56-57

sid 38-40, 56-57

KOMMENTAR

Arsredovisning
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Inledning Ekonomisk hallbarhet Social hallbarhet

ARL-index
Index for hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen 6:10-14

OMRADE LASHANVISNING
Affarsmodell sid 49
Vasentlighetsanalys sid 51

Miljiopaverkan sid 42-47 54-57

Sociala forhallanden sid 32-37.54-57
Personal sid 38-41,54-57
Mangfald och jamstalldhet sid 38-41, 54-57
Motverkande av korruption sid 54-57 61

Hallbarhetsrisker sid 62-63

Ekologisk hallbarhet Bolagsstyrning

GRI-Index Arsredovisning

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Huge Bostader AB, org.nr 556149-8121

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2024 pa sidorna 8-66 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den
1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhets rapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhets rapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Huddinge, den dag som framgar av

var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Livskraft
Vi arbetar med standiga
forbattringar i vara fastigheter
och omraden - for saval
livkraftiga miljder som ett
livkraftigt bolag.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Ars-
redovisnin

Styrelsen och verkstallande direktdren for Huge
Bostader AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Arsredovisning




Inledning Ekonomisk hallbarhet

Forvaltningsberattelse

HUGE BOSTADER AB
ORG.NR 556149-8121

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Huge Bostider AB idger, utvecklar och forvaltar bostider
och lokaler i Huddinge kommun. Dessutom iger och forval-
tar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre centrum-
anliggningar. Var affirsidé dr att med minniska och miljé

i fokus dga, utveckla och férvalta bostider och lokaler som
okar livskraften i Huddinge. Bolagets site ir Huddinge.

Bolagets redovisningsvaluta 4r SEK. Om inte annat anges
redovisas belopp i drsredovisningen i tusentals kronor(Tkr).

UTHYRNING

Totalt har bolaget 664 701 kvm uthyrningsbara ytor, varav
502 009 kvm avser bostdder. Totalt var 21 955 kvm av bola-
gets ytor 2024-12-31 vakanta, vilket motsvarar en vakans-
grad pé 3 procent. Frimsta orsaken till att bade bostider
och lokaler stir outhyrda ir att ytor fristillts i samband med
upprustningsprojekt. For kontrakt och lsptider se not 3.

FASTIGHETSFORVALTNING
Bolaget driver en aktiv fastighetsforvaltning. Fastighets-
skotsel och 16pande underhall utfors till stérsta delen av egen

personal.

68

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Verksamheten under 2024 har i stor utstrickning priglats av
mycket hog investeringstakt dir vdra tvd nybyggnationspro-
jekt befinner sig i produktionsfas samtidigt som vi fortsitter
att hilla hog take i upprustning av vara befintliga fastigheter.
Under 2024 har upprustning av 457 ligenheter firdigstillts.

Verksamheten har i hog grad dven péverkats av allminna
prishojningar och 6kade rintekostnader som foljd av 6kad
extern finansiering och fortsatt hoga rintenivier. De for-
indrade ekonomiska férutsittningarna har i betydande grad
paverkat redovisat resultat for 2024 och paverkar dven prog-
noser for framtida resultat, investeringar och finansiering.

RESULTATRAKNING

Hyresintikterna uppgick till 982 mnkr (930), en 6kning med
52 mnkr jimfért med féregdende &r. 2024 ars hyresforhand-
ling gav en hyresdkning pé bostider med 5,2 procent fran 1
mars. Vakanserna har 6kat nigot till foljd av fler genomforda

upprustningsprojekt.

Drifts- och underhallskostnaderna uppgick till 434 mnkr
(405), en betydande 6kning mot foregiende ir. Okningen
avser framst reparationer och underhall och avser bade
okning i omfattning och prisdkningar pd material och tjins-
ter. Taxebundna kostnader har 6kat med 27,9 mnkr och avser

kostnadsdkningar av el, virme och vatten.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Personalkostnader uppgick till 149 mnkr (143) och avvikelsen
jamfore med foregiende ar avser frimst I6nerevision och l6ne-
relaterade kostnader

Avskrivningar har 8kat med 4,7 mnkr jimfért med foregd-
ende 4r. I resultatposten Avskrivningar, nedskrivningar och
aterforingar ingar i resultatet f6r 2024 en aterforing av tidigare
nedskrivning med 25 mnkr.

Rintekostnaderna uppgick till 165 mnkr (126), en 6kning
med 39 mnkr till f6ljd av fortsatt hdga rintenivéer och fram-
for allt 6kad nyuppléning med 900 mnkr.

Huge Bostider redovisar ett resultat efter finansiella poster pa

39 mnkr (51).

VASENTLIGA INVESTERINGAR

Under 2024 har bolaget 8kat investeringstakten yrterligare.
Arets investeringar uppgick till 1 162 mnkr (762). Inves-
teringarna avser frimst upprustning av befintligt fastig-
hetsbestind men 4ven en betydande del nybyggnation av
fastigheterna Bonden 7 och Studenten 1 vilka hade bygg-
start 2023 och har under 2024 varit i produktionsfas.
Utforda upprustningsarbeten avser frimst stambyten, hiss-
renoveringar, ventilationsatgirder, byte av undercentraler
samt virme och styrsystem.
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RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER
FINANSIERINGSRISK

Bolagets finansiering sker via Huddinge kommuns intern-
bank. Detta innebir i praktiken att kommunens finans-
policy och finansinstruktion dr rddande f6r bolagets och hela
kommunkoncernens finansiering. Bolagets lineportfslj upp-
gick till 4 800 mnkr (3 900) pa bokslutsdagen. Lanen Iper
utan valutarisk. Huge Bostiders framtida rintekostnader
kommer i hég grad paverkas av rinteutvecklingen och behov
av okad extern finansiering.

Huge Bostdder har ett stort behov och en ambitiés plan att
drligen upprusta ca 450 ligenheter i befintligt fastighets-
bestdnd. Vidare befinner sig véira tv nyproduktioner i full
produktionsfas och férvintas fardigstillas 2026. En bety-
dande del av dessa investeringar behover finansieras med
lan. Bolagets bedémning ir dirfér att planerade investe-
ringar kommer att 6ka behovet av extern finansiering och
att finansieringskostnaderna kommer att 6ka visentligt de
kommande aren. I ett lingre perspektiv kommer kassaflodet
fran rorelsen att 6ka och behovet av ny extern finansiering
att minska.

Bolagets beléningsgrad av fastigheternas marknadsvirde 4r

lag och bedéms kunna forbli lag genom planerade upprust-
ningar.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Mal och tillimpade principer for finansiell riskstyrning avse-
ende lén tas fram tillsammans med kommunens internbank.
Hir bér savil finansiell risk som verksamhetsrisker vigas
ihop for att uppna den bista avvigningen i risk.

Bolagets lanestrukeur framgar i Not 23.

FRAMTIDA UTVECKLING

Huge Bostdder stir infér utmaningar. En betydande del
av det befintliga fastighetsbestandet behéver renoveras och
upprustas. Huddinge kommun vixer och efterfrigan pa
bostider ir stor.

En ambitids plan f6r upprustning av befintliga fastigheter,
savil bostider som lokaler, finns och héller p4 att genom-
foras. Under 2024 har upprustning av 457 ligenheter firdig-
stillts (2023 upprustades 485 ligenheter). Planen ir att
upprusta ca 450-500 bostider per ar under ett stort antal ar

framover.

Under 2023 péibérjades nybyggnation av Bonden 7 (125
ligenheter i Trangsund) och Studenten 1 (209 ligenheter i
Flemingsberg), bida projekten har varit i full produktionsfas
under hela 2024.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Nyproduktionerna har en sammanlagd investering pé drygt
en miljard kronor. Planer finns for fler nybyggnationer nir
marknadsférutsittningarna si medger.

Malet fér Huge Bostider ir att utveckla vdra bostider, loka-
ler och centrumanliggningar och tillsammans med andra
fastighetsigare bidra till att Huddinge kommun blir en
levande och attraktiv miljo f6r Huddingeborna.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Huge Bostider AB har upprittat en hallbarhetsrapport

i enlighet med bestimmelserna i Arsredovisningslagen
(1995:1554) 6:¢ kapitlet §11 enligt den ildre lydelsen innan
1 juli 2024. Héllbarhetsrapporten har éverlimnats till
revisorerna samtidigt som drsredovisningen och 4terfinns pa
sidorna som framgir av ARL-index pi sid 66.

AGARFORHALLANDEN

Huge Bostider AB ir helidgt av Huddinge kommun,
org nr 212000-0068. Bolaget har sitt site i Huddinge.
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FLERARSJAMFORELSE
2024 2023 2022 2021

Hyresintakter, mnkr 982 930 865 851
Resultat efter finansiella poster, mnkr 39 51 95 189
Balansomslutning, mnkr 7 261 6 245 5661 5471
Fastighetslan, mnkr 4800 3900 3400 3300
Medelantal anstallda, st. 167 165 162 158
Soliditet, % 24 28 32 31
Justerad soliditet, % 52 55 58 59
Avkastning pa totalt kapital, % 2 3 3 4
Avkastning pa eget kapital, % 3 3 5 n
Direktavkastning pa fastigheter, % 6 7 7 8
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 300 000 20 1398 846 15214 1714 080
Disposition enligt beslut av drets arsstamma: 15214 15214 0
Utdelning -6 000 -6 000
Avrets resultat 34545 34545
Belopp vid arets utgang 300 000 20 1408 060 34545 1742 625
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor): Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras s att:
Balanserad vinst 1408 059 397 Utdelning O
Arets vinst 34545 468 i ny rakning overfores 1442 604 865
Kronor 1442 604 865 Kronor 1442 604 865
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Resultatrakning

Tkr

RORELSENS INTAKTER
Hyresintakter

Ovriga intakter

RORELSENS KOSTNADER

Driftskostnader

Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivingar, nedskrivningar och aterféringar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar agda i intressegemenskap
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

Social hallbarhet

2024-01-01
-2024-12-31

982 437
41441
1023878

298 402
135975
25948
-64 007

-149 470
-149 442
2465

-825709

198169

4810
1187
164 913
-158 916
39253

65535
104788
-70 243
34545

2023-01-01
-2023-12-31

930 145
53372
983517

271901
133188
26 554
59 617
142 586
169729
3728
-807 303
176 214

0

en

126 244
-125 633
50 581

23423
74 004
58 790

15214

Ekologisk hallbarhet Bolagsstyrning

Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Rorelsefastigheter
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Koncernkonto i Huddinge kommun
Fordringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

GRI-Index

Not 2024-12-31

13 10 676
14 5620187
15 20732
16 1555 487

7207 082

17 50
50
7207132

33

6 096

15011

19708

18 13394
54 294

52

54294
7261426

Arsredovisning

2023-12-31

11267
5174 461
16 764
990 728

6193220

50
50
6193270

2192

376l
14945
10 653
20 226
51883

95

51883
6245154
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Balansrakning

Fortsattning fran foregaende sida

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun
Depositioner

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Koncernkonto Huddinge kommun
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2024-12-31

19,20

300 000
20
300 020

1408 059

34545
1442 605
1742 625

21 9567

22 384147
384147

23
4800 000
5234
4805234

55 746

142 237

4736

25 17133
319 852

7261426

Social hallbarhet

2023-12-31

300 000
20
300 020

1398 846

15214
1414 059
1714 079

75102

309 292
309292

3900 000
5402
3905 402

6]

96 497
4189

140 592
241278
6245154

Ekologisk hallbarhet

Kassaflbdesanalys

Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital

Férandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar
Férandring av rorelseskulder

Rorelsens kassafléde

Investeringsverksamheten
Investering i forvaltningsfastigheter
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringsverksamhetens kassafléde

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Bolagsstyrning

Not

26

27

GRI-Index

2024-01-01
-2024-12-31

39253
151907
4547
195707

-4 580
22 660
213787

1160 309
5459
-1165 768

900 000
-6 000
894 000
-57 981

2287
-55 694

Arsredovisning

2023-01-01
-2023-12-31

50580
173398
12557
211421

1165
41396
253982

746 333
10533
756 866

500 000
-8 000
492 000
-10 884

13171
2287
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Noter

Tkr

Not 1: Redovisnings- och viarderingsprinciper
Huge Bostdder ABs arsredovisning har upprittats enligt drs-
redovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda
foretag och foretag det finns dgarintresse i redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar (med tilligg for uppskrivningar).

I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgif-
ter som 4r direke hanforliga till forvirvet.

INTAKTER

Hyresintikeer periodiseras i enlighet med hyreskontrakt.
Férskottsbetalda hyror redovisas som forutbetalda intikter.
Ovriga intikter avser frimst utférda arbeten.

AVSKRIVNINGAR

I resultatrikningen har resultatet belastats med avskriv-
ningar enligt plan pa maskiner och inventarier, byggnader
och markanliggningar.

PENSIONER

Bolaget redovisar endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pen-
sionsdtaganden for tjinstemin 4r tryggade genom forsikring i
Alecta medan pensionsitaganden for kollektivanstillda ar tryg-
gade genom forsikring hos FORA.

BYGGNADER, MARK OCH OVRIG FAST EGENDOM
Materiella anliggningstillgingar redovisas till

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Rinta kopp-
lat till uppférande av anlidggningstillgingar aktiveras ej.
bolaget klassificeras fastigheter som inte anvinds i bolagets
rorelse och som innehas for lingsiktig uthyrning, som for-
valtningsfastigheter.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjirt 6ver den
bedémda nyttjandetiden. Foljande komponentindelning och
avskrivningstider tillimpas:

Komponentbenamning Avskrivningstid

Maskiner och inventarier 5ar
Fordon 5ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Stomme 100 ar
Fonster 50 ar
Fasad 50 ar
Tak 25-50 ar
Kok 25-50 ar
Vat-/hygienrum 30 ar
Hyresgastanpassning Kontraktstid
VS-stammar 40 ar
Ventilation/varme 40 ar
El 40 ar
Hiss/transport 30ar
Stomkomplettering/Ytskikt 50 ar

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i balansrikningen inkl
kundfordringar, leverantorsskulder, leasingskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen

nir bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir
ritten att erhélla kassafldden frin instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och bolaget har verfort i stort sett alla risker
och férmaner som ir forknippade med dganderitten. Finan-
siella skulder tas bort frén balansrikningen nir forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat sitt upphért.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar med f6rfallodag mer 4n 12 ménader efter balans-
dagen redovisas som anliggningstillgingar, vriga som
omsittningstillgingar. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning beriknas bli betalt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Lineskulder och leverantorsskulder redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH
FINANSIELL SKULD

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast da
legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av till-
géngen och reglering av skulden avses ske.
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns négon
indikation pd nedskrivningsbehov i ndgon utav de finan-
siella anliggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virde-
nedgangen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas
i resultatrikningsposten Resultat fran fordringar som ir
anliggningstillgingar. Nedskrivningsbehovet prévas indi-
viduellt av enskilda finansiella anliggningstillgdngar som ir
visentliga.

LEASING

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjirt dver
leasingperioden.

INKOMSTSKATT
Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatte-
regler som giller pé balansdagen. Uppskjutna skatter virde-
ras utifrin de skattesatser och skatteregler som ir beslutade
fore balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns
en legal rite till kvittning.

Aketuell skatt, liksom férindring i uppskjuten skatt, redovi-
sas i resultatrikningen om inte skatten ir hinforlig till en

hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

I sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgéngspunke i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgingar och skulder. Belop-
pen beriknas baserade pa hur de temporira skillnaderna
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forvintas bli utjimnade och med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som ir beslutade eller aviserade per

balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital plus 6vervirden minskat med
uppskjuten skatt dividerat med balansomslutning justerat
med évervirden.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto dividerat med justerat eget kapital.

Direktavkastning pa fastigheter
Driftnetto dividerat med planenligt utgdende restvirde.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Driftnetto
Totala intikter minus fastighetskostnader.

Overskottsgrad
Driftnetto dividerat med totala intikter.

Not 2: Uppskattning och bedémningar
Vira visentliga uppskattningar och bedémningar avser
virdering av vdra forvaltningsfastigeter. Se vidare not 14.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Not 3: Hyresintakter

Specifikation av hyresintakter 2024 2023
Bostader 71587 668 564
Foretags- och hyresgaststyrt underhall 1384 1722
Hyresrabatter, bostader -7 980 9722
Garage och parkeringsplatser, 32212 26399
bostader
Ej uthyrt, bostader 18734 18 644
718 468 668 319
Lokaler 284 886 269 518
Hyresrabatter, lokaler 118 970 5864
Garage och parkeringsplatser, lokaler 6579 5842
Ej uthyrt, lokaler -8526 7670
263 969 261826
Totalt 982437 930145

Till hyresgdstforeningen har bolaget utbetalt 2 187 tkr som
hyressittningsavgift, boinflytande- och fritidsmedel. Enligt
dverenskommelse med hyresgistforeningen hojdes bostads-
hyrorna med 5,2% frén 1 mars 2024.

Den avtalade hyreshsjningen for 2025 blev 68 kr/kvm/
ar vilket motsvarar en genomsnittlig héjning om 4,8% av
bostadshyrorna fran 1 januari 2025. KPI-reglerad hyres-
okning for lokaler blev 1,6% for 2025.
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Bolagsstyrning

GRI-Index

Arsredovisning

Antal Andel  Arshyra, Andel . . . L Lo . . . .
avtal ©6) m\rl'ukr ©) Nominella virdet av framtida minimihyresintikter avseende Not 5: Léner, andra ersattningar och sociala
icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande: kostnader
Hyresavtal fordelade pa objektstyp:
Lokaler 1189 8 273 26 2024 2024 2023
Bostader 7936 52 747 70 Forfaller till betalning inom ett & 439 497 Loner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Garage/P-platser 5938 39 41 4 Forfaller till betalning inom tva till fern &r 424582 Loner och ersattningar till styrelsen 2449 2427
Sur ; och verkstallande direktoren
Ovriga objekt 72 ! 3 - Forfaller till betalning senare an fem ar 12522
Totalt 15135 100 1064 100 Loner och ersattning till Gvriga -88 874 -84 899
anstallda
Lokalhyresavtal fordelade pa I6ptider: . i
Not 4: Driftskostnader Totalt 91323 87326
Outhyrda lokaler 229 19 21 8
2025 493 42 42 15 2024 2023
Sociala avgifter for styrelsen och -769 -763
2026 166 14 64 23 Fjarrvarme -100 592 90338 verkstallande direktoren
2027 179 15 95 35 El -38 609 33300 Sociala avgifter for 6vriga anstallda 27533 26 456
2028 108 9 35 13 Renhalining 35903 -30 960 Totalt -28302 27219
2029> 14 1 16 6 Snoréjning -7 273 9790
Totalt 1189 100 273 100 Vatten -36 846 29 451 Pensionskostnader fér styrelsen och 792 -807
) verkstallande direktoren
Lokalhyresavtal férdelade pa kontraktssummor: Bevakning 12163 12645
<05 mnkr 1063 % 65 3 Inre stadning 15 443 14545 Pens!onskostnader for évriga 10 769 10 692
anstallda
05-10 mnkr 61 5 46 17 Marknadsforing -4 055 -4 076 Totalt 11561 11499
1.0-30 mnkr 50 4 8l 30 Fastighetsforsakring 5824 5373
> 30 mnkr 5 1 8l 30 Ovrigt e A1423 Ovriga personalkostnader 118 284 -16 541
Totalt 1189 100 273 100  Totalt -298 402 271901 i 18284 16541
Av véra lokalhyresavtal hyrs 93 kontrakt ut till Huddinge Summa personalkostnader -149 470 142586
kommun/Huddinge Samhillsfastigheter AB, vilket mot-
o - . ..
svarar 29,4 % av lokalhyresintikterna. Risken for att Medelantalet anstalida
kommunen ska avveckla verksamheter forlagda i dessa
. . Kvinnor 73 69
lokaler far anses som liten.
Man 94 96
Totalt 167 165
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2024 2023
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Kvinnor 5 5
Man 8 8
Totalt 13 13

Antal ledande befattningshavare (ledningsgrupp) och verkstallande
direktor:

Kvinnor 3 3
Man 4 4
Totalt 7 7

UPPSAGNINGSTIDER

Verkstallande direktor

Vid egen uppsigning av anstillningen giller f6r VD en
uppsigningstid om sex (6) minader. Om foretaget siger upp
verkstillande direktoren frin anstillningen av annan orsak
dn sddan som utgor grund f6r omedelbar hivning av anstill-
ningsavtalet giller sex (6) minaders uppsigningstid.

Vid uppsigning fran endera partens sida har foretaget rice
att skilja verkstillande direktdren frin sin befattning med
omedelbar verkan. Verkstillande direktdren ar dock skyldig
at std till foretagets forfogande for arbete med uppgifter
som styrelsen anvisar under sex (6) manader fran uppsig-
ningsdatumet. Ovanstiende villkor avser nytt VD-avtal
fr.o.m. 2025-04-01. Fram till detta datum giller tidigare
avtal med villkor som framgar i arsredovisningen for 2023,
not 5.
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Not 6: Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkes-
rens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt ridgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning
eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -834 -799
Revisionsverksamhet utover 0 -40
revisionsuppdrag
Totalt -834 -839
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 203 191
Totalt -203 -191

Not 7: Operationella leasingavtal
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter av-
seende icke uppsigningsbara leasingavtal férdelar sig enligt

foljande:

2024 2023
Inom ett ar 3453 1830
Senare an ett ar men inom fem ar 7798 1637
Senare an fem ar 0 0
Totalt 1251 3467

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal upp-
gar under dret till -3 536 tkr (-2 212 tkr), hela beloppet avser
maskiner och inventarier.

Bolagsstyrning GRI-Index

Not 8: Resultat fran andelar dgda

iintressegemnskap

2024
Resultat fran fastighetsreglering 4810
Totalt 4810

Arsredovisning

2023

Not 9: Ovriga ranteintikter och liknande

resultatposter

2024
Ranteintakter bank 480
Ovriga ranteintakter 707
Totalt 1187

Not 10: Rintekostnader och liknande
resultatposter

2024
Ranta for fastighetslan, Huddinge 164 891
kommun
Ovriga rantekostnader och liknande 22
resultatposter
Totalt -164 913
Not 11: Bokslutsdispositioner

2024
Skillnad mellan bokféringsmassiga och -4 895
skattemassiga avskrivningar
Forandring av periodiseringsfond 70 430
Totalt 65535

2023

287
324
611

2023

126 220

24

-126 244

2023

3207

26 630
23423
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Not 12: Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 206%

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktigt intakt
vid forsaljning fastighet

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
rantekostnader

Skatteeffekt av ej avdragsgill
utrangering

Skatteeffekt av schablonranta
pa periodiseringsfond

Skatteeffekt av uppraknat belopp vid
aterforing av periodiseringsfond

Skatteeffekt av justering skatt
hanforlig till tidigare ar

Skatteeffekt av justerad
periodiseringsfond fran tidigare ar

Ej redovisad uppskjuten skattefordran
pa skattemassigt underskott

Redovisad skattekostnad

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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2024

4612
74 855
70243

104 788
104 788

21586
1552

991

28 917

4612

14509

38 299

-70 243
/0243
-70 243

2023

390
59180

-58 790

74004
74004

15244
679

23 351

615

379

301

390

464

19073

-58 790
-58 790
-58 790
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Not 13: Rorelsefastigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Omfordelning fran pagaende arbeten

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Aterfonng av tidigare nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Ekologisk hallbarhet

2024-12-31

31914
0
31914

6330
53]
-6 921

14 317

-14 317

10 676

2023-12-31

31914
0]
31914

5338
993
-6 330

14 317

-14 317

1267
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Not 14: Forvaltningsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Inkop

Omfordelning fran pagaende arbeten

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterforing av tidigare nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Bokfort varde, byggnader i Sverige

Bokfort varde, mark och
markanlaggningar

Utgaende redovisat varde

2024-12-31
8014 314
-/ 110

377
595174

8 602 755

2600 635

4645
172 361

-2768 350

239 218
25000
214218

5620187
5158 442
461745

5620187

Arsredovisning

2023-12-31

7523 826
13422

503 910
8014 314

2441833
8933
167735
-2600 635

239980
762
239218

5174 461
4715509
458 952

5174 461

Forvaltningsfastigheter avser byggnader, mark och mark-

anliggningar som innehas i syfte att generera hyres-

inkomster eller virdestegring eller en kombination.

Férvaltningsfastigheternas verkliga virde bedéms uppga till

14 657 000 (12 864 900) tkr.
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BEDOMNING VERKLIGT VARDE
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Huge gér drligen en marknadsvirdering av bolagets hela
fastighetsbestand. Enligt faststilld virderingspolicy ger
Huge ett externt virderingsinstitut i uppdrag att marknads-
virdera 25 % av bolagets fastigheter enligt ett rull-

lande schema. For resterande fastigheter utfors en intern
marknadsvirdering.

Over en fyrairsperiod blir dirmed samtliga fastigheter
externt virderade.

Virderingarna utfrs i analysverktyget Datscha med en tio-
drig kassaflodesanalys for varje enskild fastighet, dir alla
hyresintikter lagts in pa kontrakesniva. Fér lokalslaget
bostider har i méjligaste man faktiska taxebundna kost-
nader nyttjats. Med taxebundna kostnader avses virme,

el, sophantering och VA-kostnader. For ovriga drifts- och
underhallskostnader har faktiska kostnader justerats i kalky-
len till den nivd som bedémts marknadsmissig.

Vid bedomning av direktavkastningskrav, antagande om
lingsiktig vakansgrad samt beddmning av marknadshy-

ror har ett representativt urval av externt virderade fastig-
heter tillsammans med intern kunskap varit vigledande.
Bostadsfastigheter har virderats med direktavkastnings-
krav mellan 3,0-4,5 %. Ovriga fastigheter, i huvudsak kom-
mersiella lokaler, har virderats med direktavkastningskrav
inom intervallet 6-8 %. For pagaende nybyggnationer samt
storre ombyggnationer s k projektfastigheter har ett mark-
nadsvirde satts genom att ett beddmt forhandsvirde subt-
raherats med kvarstdende projektkostnader samt en bedomd
projekerisk.
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Not 15: Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 33482 22 949
Inkop 3273 10591
Omklassificering fran pagaende 2186 0
arbeten
Forsaljiningar/utrangeringar 361 58
Utgaende ackumulerade 38579 33482
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar 16 718 15775
Forsaljningar/utrangeringar 361 58
Arets avskrivningar 1490 1001
Utgaende ackumulerade -17 847 -16 718
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 20732 16 764

Not 16: Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende nedlagda utgifter 990 728 748 305
Under aret nedlagda utgifter 116218 761973
Under aret genomforda 0 5388
omfordelningar till resultatet
Under aret genomforda -597 360 514163
omklassificeringar av byggnad
Utgaende ackumulerade 1555 487 990 728
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 1555 487 990728

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

Not 17: Andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50 50
Forvarv 0] 0
Forsaljningar O ]
Utgaende ackumulerade 50 50
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 50 50
Koncernen Org.nr Sate Kapitalandel, %
Huge Bostader 559187-3301 Huddinge 100

Holdingbolag AB

Not 18: Férutbetalda kostnader och upplupna
intiakter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupen bonus HBV 2288 2048
Upplupna intakter 526 2070
Forutbetalda driftskostnader 10 428 15 854
Ovriga poster 152 254
13394 20226
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Not 19: Aktiekapital

Ekonomisk hallbarhet

Aktiekapitalet bestar av 3 000 000 aktier med kvotvirde

100 kr.

Not 20: Forslag till disposition av resultatet

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Utdelning

| ny rakning overfors

Not 21: Obeskattade reserver

2024-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar 9567
Periodiseringsfond rakenskapsar 2022 0]
Periodiseringsfond rakenskapsar 2021 0O
Periodiseringsfond rakenskapsar 2020 O
Periodiseringsfond rakenskapsar 2018 O
9567
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2024-12-31

1408 059
34545
1442 605

0
1447 605
1447 605

2023-12-31

4672
19 750
26 000
10 780
13900
75102
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Not 22: Uppskjuten skatt

2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran
Hanforlig till nedskriven byggnad och -47 078 52 228
markanlaggningar
Hanforlig till avskrivning av 5752 7482
balanslanepost
Belopp som kvittas mot uppskjuten 52 831 59710
skatteskuld
(0] (6]
Uppskjuten skatteskuld
Hanforlig till terlagda 436 978 369 002
underhallskostnader samt skillnader i
avskrivningstakt
Belopp som kvittas mot uppskjuten -52 831 -59 710
skattefordran
384147 309292
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt restvarde
Bokfort varde 5630 863 5185729
Skattemassigt restvarde 3766 071 3684 309
1864792 1501420

Avser skillnaden mellan skattemissigt virde och redovi-

sat virde pa byggnader, mark och balanslaneposter. Balans-
laneposter fullt avskrivna bokféringsmissigt, skrivs av med 3
procent skattemissigt. Uppskjuten skatt beriknas med 20,6
procent.
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Not 23: Upplaning
2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun 4 800 000 3900 000
4800 000 3900 000
Summa rantebdrande skulder 4 800 000 3900 000
FORFALLOTIDER
Inga ldn forfaller senare 4n fem &r frén balansdagen.
Not 24: Eventualfoérpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelse, garantibelopp 1596 1552
Fastigo
1596 1552

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivarorga-
nisation, Fastigo, ska medlemsforetagen uppta ett garanti-
belopp motsvarande 2 procent av arsldnesumman i syfte att
ticka kostnaden fér en eventuell konflike.

Huge Bostider gor bedémningen att risken for en sadan
konflike ir lg.
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Not 25: Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna semesterloner 9 845 10 766
Beraknad l6neskatt, pensioner 2818 272
Forutbetalda hyresintakter 63 015 77 665
Upplupna el- och fijarrvarmekostnader 16 569 18 287
Ovriga poster 24 886 31153
17133 140 592

Not 26: Betalda rantor och erhallen utdelning

2024-12-31 2023-12-31

Erhallen ranta 1187 611
Erlagd ranta 164 913 126 244
163726 -125 633
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Not 27: Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto 0 2192
Kassa och bank 52 95
Kortfristig skuld Huddinge kommun 55 746 0
-55 694 2287

Not 28: Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 174 442 169 729
Rearesultat, forsaljning av materiella 0 4489
anlaggningstillgangar
Rearesultat, forsaljning av 0 O
forvaltningsfastigheter
Reversering av nedskrivning 25 000 -820
Ovriga ej kassaflédespaverkande 2 465 O
poster
151907 173398
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Not 29: Handelser efter rakenskapsarets slut
I november 2024 triffade Huge en 6verenskommelse med
hyresgistféreningen om bostadshyrorna fér 2025. Avtalet

innebir en genomsnittlig héjning om bostadshyrorna med
4,8% fr.o.m. 1 januari 2025.

Vira hyreslokaler har avtal dir hyresjusteringen ir bundna
till KPI. Fér 2025 kommer lokalhyrorna att hojas med
1,6%.
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HUGE BOSTADER AB
ORG.NR 556149-8121

HUDDINGE, DEN DAG SOM FRAMGAR AV VAR ELEKTRONISKA SIGNATUR

Ann-Marie Hogberg Britt Bjorneke Gunilla Helmerson
Ordférande Forste vice ordférande Andre vice ordférande
Emil Buskas Leif Nysmed Victor Sund
Carina Sundstrém Lars Bjorkman Kennet Bergh
Anna Bredin Emil Holmlund Martin Nigals Patrik Rahm

Karin Stromberg Ekstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Huge Bostader AB, org.nr 556149-8121

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Huge
Bostider AB fér ar 2024-01-01 — 2024-12-31 med undan-
tag for hillbarhetsrapporten pd sidorna 8—66. Bolagets ars-
redovisning ingdr pé sidorna 67-81.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av Huge Bostider ABs
finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med ars-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor act bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till Huge
Bostidder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrick-
liga och dandamaélsenliga som grund for vira uttalanden.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehiller iven annan information in ars-
redovisningen och dterfinns pa sidorna 1-66. Det ir styrel-

sen och verkstillande direktdren som har ansvaret fér denna
andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen ir det
vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och éverviga om informationen i visentlig utstrickning
ir ofdrenlig med 4rsredovisningen. Vid denna genomging
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar inne-
halla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehiller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar 4ven for den interna

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehdller nigra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direkedren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sé ir
tillimpligt, om férhillanden som kan paverka formédgan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot rea-
listiskt alternativ till att géra nigot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vira mal 4r att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas péverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och inhim-
tar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamailsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller &sidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vr revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhs-
rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
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drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sidana hindelser eller forhdllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista upp-
mirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplys-
ningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredo-
visningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhillanden gora att ett
bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvidrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, diribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samr tidpunkten for
den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Bolagsstyrning GRI-Index Arsredovisning

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvalt-
ning av Huge Bostider AB fér 4r 2024-01-01 — 2024-12-31
samt av fSrslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till Huge
Bostider AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och indamailsenliga som grund for vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storle-
ken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvale-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation ir utformad si att
bokféringen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som ir nodvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa et betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dir-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren i nagot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pi nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om férsla-
get dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolagert,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pd védr professionella bedomning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana atgirder, omriden och forhallanden som
ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
itgirder och andra forhallanden som ir relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som

framgdr av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Fredric Hivrén
Auktoriserad revisor

Arsredovisning
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