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Den omtanksamma
samhallsbyggaren

Huge Bostader bygger, utvecklar och férvaltar bostader och
lokaler. Genom verksamheten, det dagliga arbetet och med
en omtanke om framtiden vill Huge skapa ett samhalle att
trivas och utvecklas i, genom livets alla skeden. Nar Huge
lyckas - da skapas ocksa livskraft i Huddinge.

VI TAR ANSVAR

Det ar Huge som ser till att lekplatserna pa gardarna ar sakra,
att det finns blomstrande rabatter och att det ligger ett apotek i
narheten sa att oroliga pappor och mammor kan kdpa medicin
till sina barn. Det ar Huge som satsar pa att ge ungdomarna

en meningsfull fritid och som stottar lokala féreningar for att
gora Huddinge annu mer levande. Det ar ocksd Huge som tar
ansvar for att utveckla nya och attraktiva miljoer dar manniskor
vill bo, métas och umgas. Allt det har gér Huge Bostader till
mycket mer an ett fastighetsbolag - en viktig samhallsbyggare.

FOR ETT HALLBART SAMHALLE

Som samhallsbyggare har Huge en stor och viktig uppgift infér
framtiden. Det ar inte bara ett samhalle som ska byggas, utan
ett langsiktigt hallbart samhalle. Huge tror att I6sningar som ar
bra for bade manniska och miljé ar mer lénsamma an snabba
kortsiktiga vinster. Det ar darfor det byggs klimatsmarta hus
som gor av med mindre energi. Det ar ocksa darfér Huge tar
ett socialt ansvar i att skapa miljder som bidrar till trygghet och
mangfald. Stravan ar att hela tiden hitta nya hallbara |6sningar.
Allt for att Huddinge ska bli en valmaende och mer attraktiv
plats for fler, i dag och i framtiden.

Omradeskontor

Centrala Huddinge, Sjodalstorget 7
Flemingsberg/Visattra, Regulatorvagen 21
Skogas/Trangsund, G:a Nynasvagen 560
Varby, Backgardsvagen 34

Bostader

Huge har totalt 7 933 bostader.
16311 centrala Huddinge

2 6511 Flemingsberg/Visattra
1944 i Skogas/Trangsund

1707 i Varby
Stadsdelscentrum
Heldgda Deldgda

Huddinge centrum Trangsund centrum
Flemingsberg Stuvsta centrum
centrum

Visattra centrum

Skogas centrum
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"Pa Huge tanker vi lite tvartom”

e senaste dren har det ovintade blivit nigot av det
nya normala. Efter pandemin kom dédliga ging-
konflikter, krig pa flera platser och stdrningar i
transporter pé virldshaven. Det paverkar oss alla.

Fér oss som fastighetsbolag har det inneburit nya utma-
ningar med hég inflation, stigande rintor och en vardag som
kriver en ny nivéd pé den civila beredskapen. Mot bakgrund
av detta kan det vara ldtt att dra i handbromsen.

Pa Huge tinker vi lite tvirtom. Bara genom att investera
klokt och se ljust pa framtiden kan vi vara hallbara — pa rik-
tigt. Det innebir att vi fortsitter renovera 500 ligenheter om
dret, att vi bygger flera hundra nya ligenheter de kommande
dren, att vi investerar i vra skyddsrum — och att vi gir in i
allc fler satsningar inom social hallbarhet.

TOPPNIVAER | MEDARBETARNOJDHET
Genom ett nira samarbete i hela bolaget har vi ett bra grepp
pa 16pande kostnader, rintor och lingsiktiga investerings-
prognoser. Slutsatsen dr att Huge har ett starke kassaflode
med ett branschmissigt driftnetto. Det gor ocksd att vi
kan vara uthalliga i vira kapitalintensiva renoveringar och
nyproduktioner.
Bolagets justerade soliditet for 2023 ir fortsatt stark med
55 procent — att jimfora med dgardirektivets 50 procent.
Vi uppniér nistan alla vara mal fér 2023. Mest glad-
jande dr att bostadshyresgisterna sitter ett allt hégre betyg
pa sitt boende hos oss. Vi nirmar oss ett genomsnittlige

branschindex — och ir redan nu bittre 4n jimférbara bolag.
En forklaring kan vara att var forvaltning via handlings-
planer anvinder hyresgisternas synpunkter for att forbictra
skotsel och service.

Bostadshyresgisterna ir alle ndjdare — och sa dven Huges
medarbetare. Under aret har vi nitt nya toppnivéer for med-
arbetarnas néjdhet. Vi dr langt 6ver branschsnitt med extra
plus for ledarskapet, engagemanget och teamkinslan. Det
lovar gott infor framtiden dir medarbetarskap och tillit
starke bidrar till att Huge lyckas i sitt uppdrag,.

RENOVERING MED HIMMELSTAK

Under pandemin dndrades manga av vira kdpbeteenden.
Samtidigt tror jag att de flesta av oss uppskattar att gd i en
riktig butik, kinna dofter och triffa minniskor. Mycket
tyder i alla fall pd att det dr sd. 2023 hade vi cirka 12 mil-
joner besokare i vara stdrre centrum. Det innebir att vi dr
tillbaka pd samma nivéer som fére pandemin. Under en tre-
arsperiod har Huge nistan halverat lokalvakanserna.

Minga handlare har det dndi tufft, med hégre kostnader
for i stort sett allt, samtidigt som kdpkraften hos konsumen-
ten har minskat. Det far vi vara 6dmjuka infor. Dirfor kom-
mer vi att medvetet satsa for att ge en béttre service till vira
lokalkunder.

Ett av vara lyckade renoveringsprojekt under dret var reno-
veringen av 266 studentligenheter och allminna utrymmen
pd Rontgenvigen 5 i Flemingsberg. Dir lyser nu ett stort

himmelstak upp trapphuset i entréplanet. Mycket uppskattat
och uppmirksammat.

Under flera &r har vi arbetat for att digitalisera, automa-
tisera och effektivisera fléden i vara processer. Under 2023
etablerade vi flera forbittringar. Diribland ett helt nytt sys-
tem for projektledning samt den efterlingtade boendeappen,
som hilften av bostadshyresgisterna laddade ner inom ett
par manader.

2023 var dret nir vi fick ldra oss att effekten i elndtet kan-
ske inte alltid ricker till. For att undvika det stillde vi om
delar av vér energiforbrukning, for samhillets basta. Genom
att sld av vira virmepumpar si sparade vi pd effekt — men
inte pd Huges samlade energianvindning.

Vi hade planerat for ett par procents minskning, men lan-
dade pd ett nollresultat. Under 2024 tror vi pi mer normali-
tet, och siktar pd att minska energianvindningen. Malet dr
30 procents energibesparing fram till 2030. Det kommer vi
att klara.

SAMVERKAN FOR TRYGGHET

Frigan om trygghet i vira omriden ligger mig varmt om
hjartat. Och tryggheten har 6kat — men vi 4r lingt ifrdn
nojda. Tre omréden dir vi finns klassas nu av polisen som
utsatta. Over tid 4r malet att vira hyresgister minst ska
kinna samma trygghet som hyresgister hos jimforbara
bostadsbolag.

Polisen gor fortsatt ett beundransvirt arbete med att
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Mest gladjande ar att bostads-
hyresgasterna satter ett allt hogre
betyg pa sitt boende hos oss.

forebygga och ingripa. Samtidigt 4r vi minga akedrer som
kan bidra i det férebyggande arbetet. Samverkan finns sedan
flera &r och den forstirktes under 2023 nir skrev vi under

en samverkanséverenskommelse med Huddinge kommun,
Polisomrade Stockholm Syd, Sédertdrns brandférsvarsfor-
bund, Kriminalvirden genom Frivirden Region Stockholm
och Huddinge Samhillsfastigheter. Malet ir att tillsam-
mans arbeta for att 6ka tryggheten och minska brottslighe-
ten i Huddinge.

Sedan tidigare genomfor vi en lang rad forebyggande
insatser for den sociala hillbarheten, med sirskilt fokus pa
barn, unga och kvinnor. Ofta i samarbete med andra — men
dven pa egen hand. Diribland den uppmirksammade poesi-
promenaden i Skogis.

Den var Huges bidrag till Huddinge kommuns demokra-
tidagar under hosten. Ungdomarna fick méjlighet att gora
avtryck i det offentliga rummet. Under ledning av en lju-
skonstnir och tva poeter skapade man korta texter. Dessa
blev sedan till ljusskyltar som under november 2023 till
mars 2024 sattes upp i Skogas.

PLAN FOR BIOLOGISK MANGFALD

Huddinge strivar efter att vara sddra Storstockholms
ledande kommun. Hir spelar Huge en nyckelroll med att
bidra till en varierad blandning av dldre och nyproducerade
bostider. Extra glidjande darfor att vi under 2023 kunde
rikna in 235 nya hyresritter under produktion. Det kommer

att berika och bidra till en positiv social utveckling i Hud-
dinge. Langsiktigt finns méjligheter till yteerligare ett par
tusen nya hyresritter.

Under 4ret har vi fortsatt att bredda och fordjupa vart
engagemang inom miljé och klimat. Bland satsningarna
mirks solpaneler pa alla limpliga tak i samband med reno-
veringar. Hir mirks ocksa ett pilotprojekt med laddstationer
for elfordon i alla vira omriden.

Stort 4r ocksd vir helt nya plan for biologisk méngfald.
Med den som stdd ska vi nu inventera den biologiska méng-
falden i alla vira omraden — f6r att i sin tur kunna géra ritt
saker i vara tridgdrdar. Mycket gors redan, sdsom artrika
platser och faunadepder dir vi skapar goda livsmiljoer for
olika arter.

Nir jag summerar 2023 gor jag det med en bra kinsla. Vi
pd Huge har orkat hélla i efter pandemin och med helt nya

utmaningar. Det ir jag stolt éver — och det ger mig en stark

framtidstro. Vi kan och vi vill.

Jag har fortsatt en stark tro pd att Huge tillsammans med
ménga skickliga krafter forblir den goda samhillsbygga-
ren som kan gora skillnad fér dagens och morgondagens
Huddingebor.

Slutligen vill jag 4terigen tacka alla medarbetare och var
styrelse for ett professionellt och engagerat arbete. Tillsam-
mans fortsdtter vi att skapa livskraft i Huddinge.

KARIN STROMBERG EKSTROM
VD HUGE BOSTADER
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Hallbar
inriktning
Med grund i Huddinge
kommuns agardirektiv och med
fokus pa en hallbar utveckling
har Huge definierat sina
langsiktiga mal. Dessa har i sin
tur brutits ner och konkretiserats

i matbara mal som den arliga
affarsplanen ska uppfylla.
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AGARNA VILL ATT HUGE
Okar det ekonomiska resultatet | Underhaller och rustar upp husen | Bygger nya hus

VISION
Att skapa livskraft i Huddinge

LANGSIKTIGA MAL FN:S GLOBALA MAL - AGENDA 2030

e
EKONOMISK HALLBARHET i

Huge fattar affarsmassiga

9 oo [l 12 ihonics
beslut som ger ett livskraftigt foretag E

3 Wiaoe [ 4 S0 [ b e
SOCIAL HALLBARHET . A \ m'
Huge varnar om sina kunders
och medarbetares valbefinnande 10 s
och utveckling =)
v

MILJOMASSIG HALLBARHET § 13 o
Huge verkar for minskad E @

klimat- och miljopaverkan

VARDEGRUND
Livskraft | Professionell | Omtanke
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Huges affarsmodell

Huge ar den omtanksamma samhallsbyggaren som
skapar livskraft for Huddingefamiljen.

VI ATTRAHERAR OCH
VARDAR KUNDER

Genom att erbjuda efterfragade
bostader, lokaler och miljder for
bostadshyresgaster, verksamheter
och allmanhet bidrar Huge till att
Huddinge ar en attraktiv kommun.
Som hyresvard vill vi aven vara
lyhérda med en hog serviceniva.

VI ATTRAHERAR OCH
UTVECKLAR MEDARBETARE
Genom att vara en attraktiv arbets-
givare, som erbjuder ansvarsfulla
uppdrag i en stimulerande arbets-
milj6, kan vi behalla och utveckla
kompetenta och engagerade
medarbetare.

VI FORVALTAR OMRADEN
OCH FASTIGHETER

Med en aktiv forvaltning som
utvecklar fastigheterna bygger vi en
stark fastighetsekonomi. Den ger
utrymme fér renoveringar, energief-
fektiviseringar, digitalisering och en
biologisk mangfald.

Affarside
Med manniska och miljo
i fokus ager, utvecklar och
forvaltar Huge bostader och

|okaler som okar livskraften
i Huddinge.

VIUTVECKLAR OMRADEN
OCH FASTIGHETER

Med grund i agardirektivet samver-
kar Huge med andra aktorer. Darfor
arbetar vi aktivt med att planera

for kommande investeringar i un-
derhall och nyproduktion - samt for
projektidéer och byggratter.

VITAR ANSVAR FOR
EKONOMI OCH RESURSER
Huge bidrar langsiktigt till att
utveckla hela Huddinge kommun.
For att klara det arbetar vi med en
hallbar ekonomi - dar vi tanker lang-
siktigt och anvander vara medel
ansvarsfullt och genomtankt.
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Intressenterna visar vagen

En kontinuerlig dialog med Huges intressenter ar central for bolagets utveckling. Genom
att kartlagga intressenternas forvantningar och behov kan Huge bedriva ett effektivt och

malinriktat hallbarhetsarbete, med ratt stallda prioriteringar.

Intressentdialog
INTRESSENT VIKTIGA FRAGOR
Intresseorganisationer Hyresnivaer. Trygga och halsosamma miljoer.

Boendeinflytande. Energianvandning. Avfalls-
hantering. Klimatpaverkan. Saker arbetsmiljo.
Nojda medarbetare.

Agare Agardirektiv. Lonsamhet och avkastning.
Nojda kunder. Trygga och halsosamma miljoer
(klimatpaverkan).

Kunder Trygghet. Rent och snyggt i allmanna utrymmen och
utemiljo. Avfallshantering. Felanmalan och hantering
av arenden. Halsosamma och funktionella inomhus-
miljoer, klimatpaverkan, sankt energianvandning.

Leverantdrer Goda relationer. Relevanta krav.
Professionell bestallare.

Medarbetare Arbetsmiljo. Arbetssituation. Kompetens och
utveckling. Likabehandling. Formaga att rekrytera
och behadlla talanger.

KANALER FOR DIALOG

Hyresforhandlingar. Samradsmoten.
Operativ samverkansgrupp. Avtalsmaoten. Samverkan.

Styrelsemdéten. Lopande dialog med vd.
Styrelseutbildning. Rapportering och prognoser. Ars- och
hallbarhetsredovisning.

Arlig kundundersokning. Boendedialoger. Samtal och
moten med kundservice, kundvardar, fastighetsvardar
och férvaltare. Mina sidor. Sociala kanaler (Facebook,
Instagram, Linkedin). Méten vid upprustningar.
Trygghetsvandringar.

Upphandlingar, avtalsmoten och
avtalsuppfoljining.

Medarbetarundersokning. Plus-samtal.
Lonesamtal. APT-moten. Samverkan.
Skyddskommitté.
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BETYDELSE FOR INTRESSENTER

Vasentlighetsanalys

Visentlighetsanalysen visar Huges prioriterade héllbar-
hetsfrigor. Varje prioriterad hallbarhetsfriga har ett hall-
barhetsmil. Visentlighetsanalysen justeras arligen utifrin
omvirldsfaktorer, resultat frin intressentdialogen och

o
=
x
z « Formaga att rekrytera och behalla talanger
i
6 « Mangfald och icke-diskriminering
>
=
. Oka antalet lediga bostader
o « Fornybar energi (sol och vind)
=
x - Gréna hyresavtal
>

« Lokala samhallsengagemang

« Boendeinflytande

HOG

HUGES PAVERKAN PA HALLBAR UTVECKLING

andra behov. Huges prioriterade hillbarhetsfrigor place-
rar sig i rutan hogst upp till hoger, i matrisen nedan. Det
ir ocksd de frigorna som ligger till grund for och 6ljs
upp i hallbarhetsredovisningen.

+ Noéjda kunder
* Motiverade medarbetare
« Saker arbetsmiljo

« Forebyggande arbete mot
korruption och mutor

« Klimatpaverkan

» Biologisk mangfald

« Hallbar stadsutveckling

n

Underhall

Trygga och trivsamma
miljder
Avfallshantering
Lénsamhet

Hallbar upphandling

« Miljévanliga transporter av material och personal

» Miljocertifierade byggnader

« Materialval

MYCKET HOG
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Sa leder vi hallbarhetsarbetet

Som kommunalt fastighetsbolag ska vi agera foreddémligt och arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling.
Vart hallbarhetsarbete bygger pa engagemang och delaktighet och ar en naturlig del av var verksamhet.
Med affarsplanen finns tydliga mal for att na visionen - att skapa livskraft i Huddinge.

Huges hallbarhetsarbete utgdr fran vir intressentdialog och
visentlighetsanalys som vi varje ar ser éver och uppdaterar.
Den arliga genomgéngen resulterade inte i nagra férind-
ringar under 2023.

AFFARSPLAN TYDLIGGOR HALLBARHETSMALEN
Utifran dgardirektiv och verksamhetens behov formas Huges
affdrsplan. I affirsplanen finns langsiktiga och kortsiktiga
mal f6r miljomissig, social och ekonomisk héllbarhet. Dessa
hjilper oss att na var vision — att skapa livskraft i Huddinge.
De kortsiktiga mélen sikerstiller att vi ndr véra lingsikeigt
uppsatta hallbarhetsmal.

I affirsplanearbetet identifierar vi ocksa ett antal aktivite-
ter som ska bidra till vira mal. Detta féljer vi upp kvartals-
vis. Utveckling och uppfoljning av hallbarhetsarbetet 4r en
naturlig del av bolagets strategiska arbete. Vara visentliga
hallbarhetsfragor fanns med i de kortsiktiga mélen och akti-
viteterna under 2023. Huges héllbarhetsstrateg gor uppfolj-
ningar och driver hallbarhetsarbetet framit.

OKADE KRAV PA HALLBARHETSREDOVISNING

EU har antagit ett nytt direktiv om foretags hallbarhets-
rapportering. Malet ir att oka transparensen och ansva-
ret f6r hur foretag paverkar minniskor och miljé — och hur

foretagen péverkas av hallbarhetsfrigor. Direktivet innebir
att hillbarhetsredovisningen fir samma status som finansiell
rapportering och ska granskas av en revisor. 2025 bérjar de
nya kraven gilla fr oss pa Huge.

For att lira oss hur vi ska mota de nya kraven deltar vi pa
Huge i ett program som Allminnyttan tagit fram. Har far
vi stéd av experter och branschkollegor i arbetet att utveckla
processer och rutiner for rapporteringen — och dven kring att
utveckla och forbitera vart hallbarhetsarbete.
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Direktiv som vagleder verksamheten

&

HALLBARHETSPOLICY

Huges hallbarhetspolicy anger
riktlinjerna for hur hallbarhetsarbe-
tet ska bedrivas. Policyn ar antagen
av styrelsen och beskriver riktlinjer
for miljo, socialt ansvar, manskliga
rattigheter, affarsetik och medarbe-
tarfragor. Den sager bland annat:
"Vi tar ekonomiskt, miljomassigt
och socialt ansvar vilket innebar att

varken manniskor eller miljo ska pa-

verkas negativt av var verksamhet,
nu eller i kommande generationer.”

&z

MILJOPOLICY

Miljopolicyn beskriver Huges viljein-

riktning i enlighet med agardirektiv
och Huddinge kommuns miljopro-
gram. Den beskriver bland annat
hur miljoarbetet ska bedrivas: "Vi
har ett systematiskt arbetssatt (ISO
14001 dar vi regelbundet ser éver
vara ambitioner och formulerar
dessa i mal och handlingsplaner.
Vi foljer noga upp miljdarbetet och
anvander vara erfarenheter for att
na standiga forbattringar.”

) A

ARBETSMILJOPOLICY

En god arbetsmiljo bidrar till

storre engagemang och trivsel pa
arbetsplatsen. Huges arbetsmiljo-
policy beskriver hur vi ska agera
och hur ansvarsfordelningen ser ut.
Arbetsgivaren har huvudansvaret
for arbetsmiljén och forhallandena
pa arbetsplatsen, medan alla med-
arbetare har ansvar for att bidra till
en god arbetsmiljo. Var verksamhet
ska praglas av ett forebyggande
och aterkommande arbetsmiljdar-
bete - och ses som en process av
standigt pagaende forbattringar i
det dagliga arbetet.

AFFARSETIK

Som ett led i vart hallbarhetsarbete
och for att folja mutlagstiftningen i
Sverige har vi valt att inféra riktlinjer
for god affarsetik. Riktlinjerna ska
vara ett stod i det dagliga arbetet
for alla medarbetare och bygger pa
gallande lagar och regler. Malet ar
att sakerstalla etiska affarsmetoder
och att vara varderingar kopplas till
ett hallbart foretagande.

TRYGGHETSSTRATEGI

For att kunna skapa trygga miljoer
behover vi en sammanhallen
riktning for vart trygghetsskapande
och brottsférebyggande arbete.
Var trygghetsstrategi beskriver hur
Vi ska Oka upplevelsen av trygghet
i vara omraden. Den innehaller
forslag pa atgarder inom olika
omraden i var verksamhet, bland
annat forvaltning och underhall,
hantering av lokaler, samverkan och
stadsutveckling. Inom férvaltning
och underhall handlar det till exem-
pel om vara rutiner for att hantera
nyckel- och passersystem, sakra

las och skalskydd - men ocksa att
snabbt ta bort klotter och halla rent.
Strategin kompletteras av en lista
med prioriterade aktiviteter inom
varje omrade.
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ELLINOR DASSMAN, HALLBARHETSSTRATEG

Hallbarhetsmal och utfall 2023

HALLBARHETSFRAGA INDIKATOR UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL 2023 MAL 2023 LANGSIKTIGT MAL
Lénsamhet Justerad soliditet 59 % 58 % 55 % 50 % Justerad soliditet med minst 50 %
Underhall Antal stambytta lagenheter 101 51 485 485 4900 Igh till 2032
NKI, bostader * 67 69 68 NKI ska 6verstiga 70
No6jda kunder NKI, studentbostader * 55 68 55 NKI ska 6Gverstiga 75
NKI, lokaler * * 696 * NKI ska overstiga 85

*Sedan 2022 har vi ett nytt system for att félja upp NKI for bostader och Trygghet, vilket betyder att viss anpassning har gjorts av malnivaer efter det nya systemet. Under 2023 bytte vi dven matmetod for NKI for lokaler. Detta gor att vi inte
kan jamféra med tidigare resultat.

Det kdnns bra att vi nar vara mal inom de flesta Aven dar vi inte ndr malen har vi en uppfattning om hur vi ska Vi overtraffar vart mal for Nojd kund-index (NKD for
omraden under 2023. En féranderlig varld staller arbeta for att ta oss dit. bostadshyresgaster, efter att vi fortydligat vara processer och
allt hogre krav pa oss och vi paverkas av saval Det ar gladjande att sd manga lagenheter blivit stambytta infort ett gemensamt arbetssatt i matverktyget Livesteps. For
effektbrist i elnatet som kostnadsodkningar och oro i samhallet. under aret. Det ar viktigt for att vara fastigheter ska kunna vara lokalhyresgaster har vi bytt matverktyg for NKI for battre
Vi har hanterat utmaningarna val och gjort manga framsteg. fortsatta erbjuda bra boende framat. branschjamférelse. Darfor kan vi inte jamféra med tidigare ar.
HALLBARHETSFRAGA INDIKATOR UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL 2023 MAL 2023 LANGSIKTIGT MAL
Motverka korruption Antal fall av korruption ] 0 0 Nollvision Nollvision
Trygga och trivsamma miljéer Trygghetsindex * 60 57 64 Trygg i bostadsomradet 70
Medarbetarnas valmaende Temperaturindex 8 8] 84 82 Temperaturindex 85
Saker arbetsmiljé Antal skador 2 12 8 0 Nollvision
Nar det galler temperaturindex, som visar For trygghetsindex bland vara hyresgaster nar vi tyvarr inte dock att vi ser en uppatgdende trend fér hur manga som satter
medarbetarbetarnas valmaende, ser vi ett mycket malet for 2023. En trolig anledning ar att trygghetssiffrorna hogsta betyg pa trygghet i centrala Huddinge och Skogas/
bra resultat. Detta ar gladjande pa manga satt. En speglar de oroligheter som varit i Sverige och framfor allt i Trangsund. Vi ser ocksa att tryggheten bland studenterna okar
viktig aspekt ar att ndjda medarbetare har battre forutsattning- Stockholmsomradet under aret med gangkriminalitet, sprang- med tre enheter, till precis under malet.

ar att bidra till bolagets langsiktiga hallbarhetsarbete. ningar och skjutningar. En positiv nyhet i sammanhanget ar
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Under 2023 har vi arbetat med att ta fram
klimatmal for fastighetsbranschen i ett samver-
kansprojekt med IVL Svenska miljodinstitutet,
Allmannyttan och andra bostadsbolag. Syftet ar att underlatta
for bostadsbolagen att effektivt minska sin klimatpaverkan med
hjalp av vetenskapliga klimatmal for hela bolagets vardekedia.
Nar det galler minskad energianvandning sa nar vi inte
upp till vart mal for 2023. Det beror pa att vi valde att stanga
av vara franluftsvarmepumpar under varen pa grund av hoga
elpriser och samhallets behov av att kapa effekttopparna for
att undvika elbrist. Avstangningen gér att vi gar miste om den
besparing som pumparna ger. Darfor 6kade i stallet var fjarrvar-
meanvandning.

Vinar inte heller vart mal kring att erbjuda alla hushall méj-
lighet till matavfallsinsamling. Det beror pa att vi fortfarande ut-
reder tekniska I6sningar for vissa fastigheter. Vi har ocksa nagra
pagaende renoveringsprojekt dar vi avvaktar att renoveringen
ska bli klar innan vi startar matavfallsinsamling.

For uppfélining av sociala krav i upphandlingar fortsatter vi
gora framsteg med hjalp av foreningen Rattvist byggande. Un-
der 2023 hade vi tre arbetsplatskontroller pa vara byggarbets-
platser och vi ser en positiv trend kring att antalet oanmalda
underentreprendrer minskat for varje gang.

Sammanfattningsvis kan vi vara stolta over flera framsteg i
vart hallbarhetsarbete under aret som gatt. Under 2024 fortsat-
ter vi arbeta for ett mer hallbart samhalle.

HALLBARHETSFRAGA INDIKATOR UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL 2023
Minskad energianvandning 260 % 380 % 0%
Klimatpaverkan
Fossilfria (Scope 1-2) 99 % 99 % 99 %
Andel kallsorterat avfall 29 % 31% 29%
Avfallshantering . - )
Andel hushal\ som har majlighet till 48% 70% 2%
matavfallsinsamling
Ar}del upphandlingar dar miljdmassiga krav ar 100% 100% 100 %
stallda (%)
e e O 7
Hallbar upphandling ) 9 o
Andel upphandlingar dar sociala krav ar stallda (%) 100 % 100 % 100 %
Andel upphandlingar dar uppféljning av sociala 0% 50 % 50 %

krav ar utford (%)

MAL 2023

2%

100 %

32%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

LANGSIKTIGT MAL

Energianvandningen ska minska med
30 % till 2030 fran 2010. Den totala
minskningen ar ca 25 %.

100 % 2030

Andel kallsorterat avfall ska vara 60 %

Erbjuda matavfallsinsamling till 100 % av
vara kunder 2023

Huge ska stalla och folja upp miljomassiga
och sociala krav i upphandling.
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Hundratals hittade
hem hos Huge

Omkring en tredjedel av Sveriges befolkning bor |
hyresratt, men efterfragan pa hyrda bostader ar betydligt
hogre an sa. Hos Huge har efterfragan pa lagenhet varit
stadigt 6kande under flera ar. 2023 skrevs 102 fler nya
lagenhetskontrakt hos Huge jamfort med 2022.

HYRESRATTEN AR EN modern boendeform som gér helt i
linje med vér tids syn pa hallbarhet och delningsekonomi.
Genom att inte bara dela ytterviggar utan ocksd bil genom
bilpool, laddstolpar, tvittstuga, verktyg och gemensamma
hushallsresurser kan man bidra till ett ligre klimatavtryck.
Flerbostadshus dr dessutom mer energieffektiva som fastig-
heter in fristdende bostider.

Att bo i hyresritt kan dessutom erbjuda flera ekono-
miska fordelar, bide kortsiktiga och langsiktiga. Med dagens
bostadsmarknad och ekonomiska lige ser vi att manga soker
sig till hyresritten och dess ménga fordelar. m

Tryggare foér grannen

Genom att systematiskt arbeta fér att minska den olovliga andra-

handsuthyrningen framjar Huge en trygg bostadsmarknad som

forhindrar att manniskor utnyttjas. Huge samverkar med flera sam-

hallsaktorer for att motverka olovlig andrahandsuthyrning. Drygt

95 lagenheter har under aret aterforts till den vanliga uthyrningen efter utredd misstankt
olaga andrahandsuthyrning. Nar Huge har koll pa vem som bor i lagenheterna skapas
trygghet for bade andrahandshyresgaster och grannar.

Do
UBi0)

Sal
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/ /0

lagenheter har férmedlats under 2023,
vilket ar en 6kning med 15 % fran 2022.

1%

av alla férmedlade lagenheter
2023 var korttidskontrakt.

449%

av Huges férmedlade lagenheter
var en studentbostad.

16 %

fler studentbostader férmedlades ar 2023.

Obar

ar den genomsnittliga kotiden for en lagenhet hos Huge.
En kotid pa over tio ar har legat stadigt senaste fem aren.
Totalt inom Stockholms 1an ar den 10,2 ar. (2023)

35ar

ar den genomsnittliga kétiden for en studentlagenhet
hos Huge. Totalt inom Stockholms lan ar det fem ar.
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Okat fortroende for Huge

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Att vara kunder ar ndjda med sitt hem eller sin lokal och narmilion ar viktigt for Huge.

For att ta reda pa hur deras kundupplevelse ser ut har vi flera olika verktyg till hjalp
som ligger till grund for hur vi finslipar och utvecklar vart arbete.

edan tv4 ar tillbaka anvinder Huge Livesteps fran

Origo Group f6r att mita och f6lja upp kundngjd-

heten hos véra bostadshyresgister och studentbo-

ende. Hyresgisterna fir enkiten skickad till sig
digitalt I6pande under dret och det totala urvalet férdelas pa
12 ménader. Det innebir i praktiken att en hyresgist i en
fastighet kan fa enkiten i maj, medan grannen far den i
oktober. Varje hyresgist far alltsd enkdten max en gang per
4r. Kundupplevelsen kan sedan féljas over tid och aterspeglar
de atgirder som gjorts i ett omrade. Vi ser tydligt en trend
som visar ett 6kat fortroende f6r Huge som hyresvird.

Kundnéjdheten for bostadshyresgister, som mits med

NKI-virdet, blev 69. Vilket innebir att Huges mil for 2023,
68, overtriffades. Resultatet for studenter blev 68.

LOKALHYRESGASTER

For att kunna fi en bra benchmark 4ven for vara lokalhy-
resgister utforde vi 2023 ars kundenkit via AktivBo. Hela
63,7% svarade pi enkiten, vilket gjorde att svarsfrekven-
sen landade 6ver branschsnittet pd 44%. Vara lokalhyres-
gister ir i regel néjda med bemétandet frin Huges personal
och information om att fel har blivit atgirdade. De tycker
att vi kan blir bittre pa att informera mer utforlige och i

god tid om det som hinder bide i fastigheten och i omra-
det. De 6nskar ocksd fi snabbare dterkoppling pa sina fra-
gor. AktivBo kommer att genomféra workshops i samtliga
distrike i borjan av 2024 dir forvaltare, kundvirdar, fastig-
hetsvirdar, kommunikation, uthyrning och distriktschefer
deltar for att skapa handlingsplaner i syfte att 6ka kund-
nojdheten inom ovan nimnda fokusomraden. D4 det ir for-
sta aret Huge utfor mitning via AktivBo saknas jamforbart
mitvirde sedan tidigare. m

Gemensamt arbetssatt

Under 2023 har Huge fokuserat pa att etablera ett
samordnat arbetssatt for Livesteps och en gemensam
malsattning fér samtliga distrikt. Vi har ocksa satsat
pa utbildning av medarbetare i syfte att 6ka insikt och
engagemang. For att innehallet ska bli relevant har
handhavandet anpassats sa att varje medarbetare ser
en vy i Livesteps som visar prioplaner och handlings-
planer for de fastigheter man arbetar med. Pa sa satt
blir det Iattare att folja utvecklingen i dessa och se
effekterna av de atgarder som utfors.
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Framgangar under aret

Oka upplevd trygghet

Under 2023 har Huge arbetat for att 6ka hyresgaster-
nas upplevda trygghet i de omraden dar behovet varit
storst. Vi har tagit fram handlingsplaner som resulterat
i konkreta atgarder per fastighet. Handlingsplanerna
omfattar bland annat battre belysning i kallare, malning
och montering av kameror i kdllare samt montering av
brytskydd. | de yttre miljdéerna har vi arbetat med att
forbattra belysning kring fastigheterna och klippning av
buskar och trad.

Genomfoérda stambyten paverkar
kundnéjdhet

| de omraden dar Huge nyligen har genomfért stambyten visar

Livesteps att hyresgasterna ar betydligt mer nojda aven med
annat an standarden i lagenheten an de som bor i grann-
omraden dar man annu inte kommit i gdng med stambyten.

Aterkoppling felanmalan

Aterkoppling till hyresgasterna vid felanmalan ar ett omrade
som bade bostadshyresgaster och studenter ar mer néjda
med an tidigare. Detta ar ett positivt resultat av Huges an-
strangningar under aret att fortydliga aterkoppling och férkorta
ledtider vid felanmalan, samt var ambition att utfora arbets-

order inom 1-3 arbetsdagar.

Fokus pa hyresgastnara information
Kundnojdheten nar det galler hur bra hyresvarden ar pa att
informera har 6kat betydligt och Huge ligger nu strax éver
branschsnitt i Livesteps. Under 2023 har vi fokuserat pa att
forbattra var hyresgastnara information och hur den skickas
ut till vara hyresgaster. Arbetet har resulterat i ett utokat antal
digitala utskick via e-post, sms och boendeapp fran Huge. Som
en bonus innebar detta ocksa farre utskrifter, minskat antal
lappar i trapphusen och darmed mer effektiva arbetstimmar
for personalen i fastigheterna.

Lyhord hyresvard

Trapphusmoten har visat sig vara en mycket uppskattad akti-
vitet som underlattar direkt dialog med hyresgasterna. Under
aret provkordes konceptet vid ett par tillfallen med lyckat utfall.
Fastigheter med nagot lagre resultat i Livesteps pa fragan "Hy-
resvard lyhérd/visar intresse” valdes ut och hyresgaster fick in-
bjudan. Under trivsamma former bjod Huge pa kaffe, smorgas
och tavling, informerade om aktuella amnen, visade boendeap-
pen och passade samtidigt pa att prata med hyresgaster for att
kunna ta emot synpunkter och forslag.

Handlingsplaner fér
fastighetsvard

Ett arbetssatt som fallit val ut ar de handlingsplaner
som skapats per fastighetsvard. Har beskrivs tydligt
vad som skall géras, till exempel rondering i tvattstu-
gor och grovtvattstugor. Fastighetsvarden kan sedan
folja utfallet som visar vad hyresgasterna tycker. Nagra
fastigheter har haft stora problem med nedskrapning
och att obehodriga tar sig in. For dessa har vi provat
flera olika atgarder som sedan tydligt visat forbattring i
noéjdhet hos hyresgasterna.
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Forbattringsomraden

Oka svarsfrekvens

Huges maojligheter att dka kundnojdheten ar beroende av en
god svarsfrekvens fran vara hyresgaster. For att dka svarsfrek-
vensen och darmed fa ett battre underlag att arbeta med har
vi under 2023 paborijat en process med att paminna hyresgas-
ter att svara pa fragorna fran Livesteps, bland annat genom
notiser i var kundtidning. Under 2024 planerar vi att anvanda
utskick i boendeappen for att regelbundet paminna om enka-
ten som ett komplement. Malet ar att 6ka svarsfrekvensen fran
34% till 40%.

Effektiv arendehantering

Det ska vara latt att fa kontakt med Huge. Ett antal
atgarder for att dka tillgangligheten har identifierats
under aret. Bland dessa kan namnas en effektivisering
av de val som hyresgasterna kan goéra nar de kontaktar
0ss Via telefon. Var ambition ar ocksa att minska antalet
e-post och att etablera rutiner for arendehantering sa
att Huges olika distrikt kan bista varandra for att forkor-
ta vantetider for vara hyresgaster.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Resultat kundenkat for bostadshyresgaster

Sadkerhet motinbrott forrad/férvaring

Att hyresvarden informerar

Nar det galler upplevd sakerhet mot inbrott i férrad landar
Huge pa 46 % strax under branschsnitt. Har har vi arbetat
aktivt med att dka trygghet genom battre belysning, installera
sakra kallarforrad och att montera brytskydd.

46%  48%

Resultat Branschsnitt
(2022 44 %)

+19

Trend

Huge forbattrade resultatet fran 61% i februari 2023 till att
passera branschsnitt i december med 66 %.

06 %

Resultat
(2022 61 %)

5./

Trend

5%

Branschsnitt

* Svarsfrekvensen pa 34 % baseras pa utskick gjorda mellan 2022-11-01 och 2023-10-31.
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Enkelt att komma i kontakt med kundvard

Arbetet med att starka upp Huges tillganglighet genom att fler
svarar i telefon och backar upp varandra har bidragit till Huges
fina placering som nr 2 i Sverige.

/6%

Resultat
(2022 74 %)

+03

Trend

/3%

Branschsnitt

Hyresvard lyhord

Nar det galler lyhordhet hos hyresvarden har Huge haft en
positiv utveckling under 2023 och landar pa 52 %, strax under
branschsnitt.

2%

Resultat
(2022 51 %)

+0./

Trend

53%

Branschsnitt

Viélinformerad fore/under felanmalan

| [

Att Huge ligger strax 6ver branschsnitt ar ett positivt resultat av
arbetet med att fortydliga aterkoppling och férkortade ledtider
vid felanmalan.

08 %

Resultat
(2022 64 %)

5]

Trend

6/ %

Branschsnitt
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Lyckat resultat fOr lokaler
trots tuffa tider

Radande lagkonjunktur har varit utmanande for handeln med dkande priser samt minskad konsumtion och
kopkraft. Den hoga inflationen har ocksa medfort en indexupprakning av lokalhyrorna med cirka 18 procent
pa tva ar vilket paverkar handeln. Att starka och utveckla centrumanlaggningar ar ett viktigt fokus for Huge.

nder dret har vi kunnat notera en trend att hyres-

gisterna allt oftare pa eget initiativ siger upp sig

for villkorsindring for att se 6ver hyresnivin.

Verksamheterna har under ridande ekonomiska
omstindigheter tvingats bli mer aktiva nir det giller att
bevaka sina hyresavtal, [6ptider samt hyresnivd. Detta ir en
forutsitening for att kunna verka langsiktigt.

NYTT ANALYSVERKTYG

Huge har identifierat att dven vi som hyresvird behéver
arbeta proaktivt med OCR. Det ir en forkortning f6r Occu-
pancy Cost Ratio som speglar forhallandet mellan hyra och
omsittning, med nyckeltal fér olika branscher. Under 2023
har Huge darf6r bérjat anvinda ett analysverktyg som moj-
liggdr en OCR-studie, som ett komplement till befintliga
verktyg si som omsittningsrapportering och mitning av
besoksantal i vira centrum.

SANKT VAKANSGRAD

For att minska effekten av férhandlade hyressinkningar har
Huge arbetat aktivt med att sinka vakansgraden. Detta har
gett goda resultat och renderat i en minskning av vakansgra-
den frin 5,2 till 4,5 procent (se tabell), vilket har inneburit

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

en bibehillen hyresintikt. Resultatet indikerar att Huges
centrumanliggningar dr attraktiva platser dir akedrer vill
finnas kvar och dven nyetablera sig.

MANGA NYETABLERINGAR | CENTRUM

Trots tuffa tider for handeln har cirka 20 nyetableringar
skett under dret, manga av dessa i vira centrum. Nyetable-
ringarna motsvarar 4,4 miljoner kronor i hyresintikter per
ar. I Skogés centrum 8ppnade Thai Asian market i bérjan av
aret. Férst i en mindre lokal, men efter 6nskemal om uto-
kat utbud flyttade de in i den betydligt rymligare grannlo-
kalen. Konceptet med asiatiska torr- och firskvaror har varit
mycket populirt. I Skogds centrum valde ocksa Curanova
hemtjinst att etablera ett nytt omrideskontor.

I Flemingsberg centrum har flera nya efterlingtade verk-
samheter 6ppnat. Willys 6ppnade i borjan pd aret i tidigare
Pulsens lokaler. Under hosten 6ppnade ytterligare en mat-
butik med kompletterande sortiment med fokus pa torrva-
ror, fruke och gront frin mellandstern. Ett annat tillskott i
Flemingsberg dr Reko Trafikskola som 6ppnat pd Réntgen-
vigen. Under hosten invigdes ocksa fritidsgarden dir unga
i omradet kan triffas och skapa konst, musik och dans. Hir
finns café och métesrum samt méjlighet ace £4 hjilp med



lixorna. En annan vilkommen verksamhet i Flemingsberg

ir M Coach som kommer att erbjuda PT-verksamhet for
vuxna men ocksd ju-jutsu for barn och ungdomar.

I Huddinge centrum har tvé nya restauranger dppnat
i lokalen dir McDonald’s tidigare fanns — Jack’s Burger
och The Indian Brasserie, bdda mycket vilbesokta med fin
respons frin besdkare. Smarteyes passade ocksa pd att utska
sin verksamhet och byta till stérre lokal med uppdaterat
koncept. Senaste tillskottet i Huddinge centrum 4r NiceEis
som siljer hantverksglass, soppa och vifflor.

I Stuvsta 6ppnade redovisningsbyran Tirfing i Handels-
bankens gamla lokaler.

Nyetableringarna under aret gér i linje med Huges strategi
for det kommersiella bestdndet, det vill siga att skapa en god
kommersiell och offentlig service i vara bostadsomraden och
centrum. Huge deltar ocksd i kommunens niringslivsarbete,
genom att vara aktiva i Arena Huddinge samt i olika samver-
kansgrupper och nitverkstriffar. m

Vakant LOA per 1januari
kvm
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Under en trearsperiod har Huge nastan
halverat vakansgraden.

Huge ager flera stadsdelscentrum i Huddinge kommun
- Huddinge centrum, Skogas centrum, Flemingsberg
centrum, Visattra centrum samt delar av Trangsund
centrum och Stuvsta centrum. Vara centrum ar valbe-
sOkta och naturliga motesplatser for Huddingeborna.
Har finns ett varierat utbud av kultur, service, restau-
ranger, caféer, valetablerade kedjor och aven flera sma
lokala parlor.

o

Lokaler
162 732 kvm
1145«

Varav (yta)

Butik 31%
B Kontor 21%

Vard/skola/omsorg 31%
B Lager/forrad/ovrigt 17%
Antal bes6kare 2023

HUDDINGE CENTRUM

/ 8229/5

SKOGAS CENTRUM

/0523457

FLEMINGSBERG CENTRUM

16/9 /02
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Forbattringar i vara fastigheter

Ett flertal kallarforrad
har under dret fatt nya och e
sakra stalburar. Samtidigt :

passade vi pa att mala om
tak, vaggar och golv samt

¥ 19 nya moderna hissar har montera ny belysning. Till
under 2023 installerats i bostads- nagra kallargangar har saker-
husen runt om i Huges bestand. hetsdorrar installerats for att
De nya hissarna innebar ny Oka sakerheten och skydda
hissfront, ny hisskorg och sakra mot inbrott. Dérrarna har
automatiska dorrar men ocksa att forstarkta brytskydd for att
dagliga farder med hissarna blir halla inbrottstjuvar borta.

mer tillférlitliga.

A Taken pa bland annat Sjodalsbacken 1, Sjodalsvagen 11,
Klockarvagen 5 och Backgardsvagen 2-6 har renoverats under
2023. Nar allt ar klart slipper vi oroa oss for lackor i taket under
manga ar framat.

<Lekplatsen bakom Visattravdagen 21-33 har

fatt en ny, stor klatterstallning som vi hoppas

kan komma till anvandning for alla leksug-

na barn i omradet. P4 den tomma ytan

mellan kyrkan och Létparken i Skogas
finns det plats for annu mera lek da
Huges snickare byggt en gagabollplan
till barnen.
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Vi ./ &y,

» Efter renoveringen av de 266 studentla-
genheterna och 3 lokalerna pa Rontgenvagen
5 har vi fraschat upp allmanna utrymmen som
trapphus och entréer. Som en extra bonus
lyser nu ett stort himmelstak upp trapphuset.

- Min tanke var att skapa ett roligt blick-
fang for studenterna som bor i huset,
berattar projektledaren Hanna Stegrud
som kom med idén.

Samtidigt som Huge byter
varmeror, element och undercen-
traler pa Diagnosvagen och Terapi-
vagen i Grantorp byter vi ocksa alla
undertak i kallargangarna. De nya
taken i galler kan man se igenom

- ndgot som polisen uppskattar
eftersom det nu inte langre gar att
gbmma nagot i taken.

<l tradgardarna runt bostads-
husen finns sittplatser for fika-
stunder med vanner och grannarna.
Bankar som slipas och lackas

eller malas for att halla ar efter ar.
Ibland ber hyresgasterna om fler
bankar, som i ar pa Visattravagen,
Kommunalvagen och Klockarvagen
- en 6énskan som ar enkel och trevlig

att uppfylla.

<Norrsida, ndra skog och
trad ar tuffa forutsattning-

ar for en fasad. Samtidigt
kommer solen inte riktigt at
att torka upp fasaden och da
fastnar latt damm och smuts.
Darfor tvattar Huge fasader
nar sa behovs. Under 2023
har bland annat fasaderna
pa Harbrevagen 31-43 och
pa Hammartorpsvagen 3-17
tvattats. Att tvatta en fasad
ar ofta ett billigt och mer
miljovanligt alternativ till att
mala om.

<Med tydlig skyltning blir
det enklare att sortera sitt
avfall. Darfor har vi under aret
gatt igenom att vara miljdrum
har tydliga skyltar och markta
avfallskarl. Miljorummen

pa Kommunalvagen 20-24,
Rattartunet 11, Klockarvagen
5 och 19 samt Fabodvagen 15
har alla fatt en 6versyn. Flera
miljdrum malades upp och
fick ocksa ny belysning bade
interiort och exteriért. Pa
Fadbodvagen 15 skapades en
trevlig bjorkskog pa insidan
med hjalp av foliering. Allt for
att gora det lite trevligare att
sortera.
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Samarbeten som skapar trygghet

Huge stravar efter att alla hyresgaster ska trivas och kanna sig trygga i sina
omraden. Férutom manga egna insatser for 6kad trygghet har Huge under aret
haft flera framgangsrika samarbeten.

N ‘\\i\ \ - “‘ 1 && E,,l’ﬁ'"g -l .- i 2023 SKREV HUGE UNDER en samverkanséverenskommelse

med Huddinge kommun, Polisomrade Stockholm Syd,
Sédertorns brandférsvarsférbund, Kriminalvdrden genom
Frivarden Region Stockholm och Huddinge Samhillsfastig-
heter. Malet ir att tillsammans arbeta for att 6ka tryggheten
och minska brottsligheten i Huddinge genom fyra fokusom-
raden: trygghet i offentliga miljder, gingkriminalitet, vald i
nira relationer och ANDTS — alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel.
— Att Huge ir en part i samverkansdverenskommelsen dr
nytt for i &r och betyder mycket fér Huges trygghetsarbete
och kommunen som helhet. Overenskommelsen ska ge ett
helhetsperspektiv och skapa samsyn och samarbete mellan
organisationerna i de beslutade fokusomradena. P4 s sitt
tror vi att vi nar storre effeke pa sike, siger Jessica Nenzén,
omridesutvecklare pi Huge.
En del av samarbetet innebir gemensamma trygghetsdi-
aloger och trygghetsvandringar dir dven allminheten bjuds
in att delta. En operativ samverkansgrupp (OSG) bestdende
av samordnarna och 6vriga intressenter frin parterna i det
brottsforebyggande arbetet, driver det operativa arbetet.
OSG har till uppgift att pa veckobasis ta fram en liges-
bild avseende trygghet och brottsforebyggande arbete,
foresla och fordela atgirdande aktiviteter mellan par-
ternas representanter samt att ta fram orsaksanalyser.
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VARDEFULL ERFARENHET FOR HUDDINGES UNGA
Unga f6r orten sysselsitter drygt 200 ungdomar runt om i
Huddinge varje sommar. Genom att de sommarjobbande
ungdomarna far arbeta med att gora fint i omraddena dir de
bor gor de en trygghetsinsats, samtidigt som de fér virdefull
arbetslivserfarenhet. Men det ir inte bara ett vanligt som-
marjobb. Unga for orten dr ocksd en utbildningssatsning dir
ungdomarna far triffa och lira sig frin olika samhillsakes-
rer sdsom polis, riddningstjinst och forsvarsmakt. Huges
hallbarhetsstrateg héller en utbildningsdag i Agenda 2030
och biologisk mangfald och i Virby gav Balder ungdomarna
mojlighet att lira sig om biodling. Uppligget ar vildigt upp-
skattat och ldrorike for alla inblandade parter. Bakom denna
satsning stdr Huge, Huddinge Samhillsfastigheter, Balder,
Victoriahem och Huddinge kommun.

POPULART KONSTPROJEKT GAV GEMENSKAP

For att bidra till 6kad trivsel och trygghet i Virby gard
genomférde Huge och Victoriahem ett konstprojekt i form
av ett gemensamt initiativ. Genom delaktighet med omra-
dets hyresgister gavs en méjlighet att bygga relationer med
hyresgister och samtidigt bidra till 6kat engagemang. Under
dret har fyra konstverk skapats och invigts pad Bickgards-
broarna i Varby. Det ir Varby-konstniren Anders Celin
som skapat malningarna. Totalt hélls fyra workshops dir
hyresgisterna tillsammans fick dela med sig av minnen och
framtidsdréommar kopplat till Virby gérd, som sedan har
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Att Huge ar en part i samverkansoverenskommelsen ar
nytt for i ar och betyder mycket for Huges trygghets-

arbete och kommunen som helhet.

inspirerat bide till det évergripande temat och sjilva konst-
verken. Det blev ett uppskattat konstprojekt dir minga del-
tog i arbetet och bidrog med sina idéer och reflektioner.

SOMMARJOBBANDE UNGDOMAR FAR SKAPA KONST
Efter en idé frin Huges fastighetsvird Per "Pelle” Sjoqvist
om att skapa trevligare sopbehillare fick Huddinge kom-
muns sommarjobbande ungdomar i uppdrag att utsmycka
dessa, vilket resulterade i att flera djupbehallare nu 4r mélade
med olika motiv. Ett sdtt att bidra till meningsfulla arbets-
uppgifter inom ramen for ungdomarnas sommarjobb pa
Kultur- och Fritidsforvaltningen samtidigt som det bidrar

till trivsamma och inspirerande miljser.

OROLIGHETER PAVERKADE UPPLEVD TRYGGHET
Huges langsiktiga hillbarhetsmal 4r att nd 70 i trygghets-
index — mélet f6r 2023 var 64. Tyvirr nadde vi inte malet
utan landade pd 57. I Varby gav 57 procent av hyresgisterna
hégsta betyg pa trygghet och Flemingsberg var motsvarande
siffra 50 procent. I Centrala Huddinge och Skogds/Trang-
sund var det 58 procent som gav hégsta betyg pa trygghet
och dir ser vi en uppétgiende trend. Nir det giller trygg-
hetsmalet for studenterna blev det en positiv 6kning
under 2023 med tre enheter, frin 60 till 63.
— Det kan vara s3 att trygghetssiffrorna

speglar de oroligheterna som varit i Sverige

och framfor allt i Stockholm under 2023

med gingkriminalitet, springningar och
skjutningar, siger distrikeschef Rosa Vitrera
Luiga.

Trygghetsindex f6ljs upp kontinuerligt via mit-
verktyget Livesteps dir Huge bland annat miter hur néjda
hyresgisterna kinner sig med tryggheten och trivseln i
omréidet, samt hur de upplever sitt boende.

Den upplevda tryggheten bland véra lokalhyresgister lig-
ger i snitt pd 68,4 procent, ett betyg som 4r under bransch-
snittet (88,3 procent). Vi ser dock stora variationer i den
upplevda tryggheten dir véra lokalhyresgister i Stuvsta kin-
ner sig 100 procent trygga, titt foljt av Sjodalen/Fullersta
med ett snitt pd 91,7 procent. Ligst ligger Varby Gard pé 50
procent och Flemingsberg pa 52,6 procent.
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POESIPROMENAD SKAPAR LJUS | MORKRET
Infor drets mérkare manader skapade Huge en sé kallad poe-

sipromenad i Skogas. Poesipromenaden var Huges bidrag till
Huddinge kommuns demokratidagar under hésten, och en
del av Huges trygghetsarbete. Tanken var att ge ungdomar
méjlighet att vara delaktiga och gora avtryck i det offentliga
rummet, med férhoppningen om att 4ven bidra till trygghet,
trivsel och ett ljus i mérkret. Under ledning av ljuskonstna-
ren Erik Olsson och tvd poeter skapade ungdomar korta tex-
ter under en workshop pd ungdomsgarden Torget i Skogis.
Dessa texter blev sedan till ljusskyltar som under november
2023 sattes upp i Skogas sé att boende och férbipasserande
fick ta del av ungdomarnas tankar och asikter. Ljusskyltarna
sitter uppe till mars 2024.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Tarar, djupa fina samtal och inbjudningar till nya
samarbeten kring fragan gjorde att dagarna

verkligen kandes vardefulla.

KAMPEN MOT VALD | HEMMET FORTSATTER

Under édret har Huges arbete for att motverka vald i nira
relationer utdkats. Den 25 november var det Orange Day.
En dag da FN uppmanar hela virlden att uppmirksamma
och manifestera mot vald mot kvinnor. I samband med
detta anordnades "En vecka fri fran vild” i manga kommu-
ner i landet, Huddinge var inget undantag.

Under ”En vecka fri fran vald” var vi pa plats i vira omri-
den och centrum tillsammans med Huddinge kommun och
Kvinnojouren. Vi triffade boende och visade filmen ”Six-
ten 6 ar vid matbordet”. Filmen visar hur vald i nira relation
kan upplevas ur ett barns perspektiv.

— De som kollade pa filmen om Sixten blev vildigt
berdrda. Det har varit allt frin unga mammor till dldre min
som tog tillfillet i ake att prova att vara Sixten. Térar, djupa
fina samtal och inbjudningar till nya samarbeten kring fra-
gan gjorde att dagarna verkligen kindes virdefulla, siger
Jessica Nenzén, omridesutvecklare pi Huge.

Orange ljus lyste upp pa flera platser under hela veckan
som en symbol for att uppmirksamma vald i nira relation.

Under éret har det pé initiativ av Huge och i samarbete
med Kvinnojouren i Huddinge och Huddinge kommun
tagits fram en utbildningsfilm om vald i nira relation. Fil-
men ger virdefull kunskap hur man kan agera som med-
minniska om man méter nigon som ir utsatt och ir
nu en obligatorisk del i Huges utbildningsportal for alla
medarbetare.

HYRESGASTER GES INFLYTANDE
Under éret har vi fitt in flera 6nskemal
frin vara hyresgister som vi férverkli-
gat. Det har varit alltifrin nya binkar pa

garden till act mila konstverk pd sopned-
kastlock. Trivselpotten ir en del av detta, dir
hyresgisterna kan soka bidrag for att 6ka gemenskapen och
trivseln. Trapphusméten 4r ocksd en del av detta.

— Vi hade ett par trapphusméten i Varby Haga for att
skapa en dialog med vara hyresgister hemmavid. Detta
kommer vi ha i fler omradden under 2024. Vi arbetar aktivt
med hyresgistenkiten for att se vad vara hyresgister tycker
och genomfor specifika atgirder utifran det, berittar Eva-
Lena Nilsson, omradesutvecklare pd Huge.

FASTIGHETSAGARE | SAMVERKAN

Under 4ret har vir verksamhet med BID utdkats dé vi star-
tat upp dven i Skogas. BID ir en lokal platssamverkan
mellan fastighetsigare genom en ideell férening dir fastig-
hetsigarna 4r medlemmar. BID star ursprungligen for Busi-
ness Improvement District som pa svenska har versats till
Boende, Integration och Dialog. Huge ir medlem BID i Fle-
mingsberg, Varby och Skogés. Milet ir att identifiera och
genomfora trygghetsskapande dtgirder i syfte att 6ka actrak-
tiviteten och utgéra en inkluderande plactform fér samver-
kan mellan det offentliga, niringslivet, civilsamhillet och
invdnarna. Fastighetsidgarna bidrar ekonomiskt och med sitt



Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

engagemang for att stirka den sociala hillbarheten i omradet
genom exempelvis aktiviteter f6r barn och unga, event och
arbetsmarknadsinsatser. Nigra exempel pd aktiviteter som
genomfdrts under dret dr ljusfestivalen i Virby gérd, hyres-
gistfesten Flemingsberg 50 &r, Varby gards julmarknad,
nattvandring, lovaktiviteter och forelisning for forildrar.

NATTVANDRING STARTADES UPP

Efter den tragiska dodsskjutningen av en 15-arig pojke i Skogis
i borjan av 2023 visade lokala foreningar intresse av att starta
upp nattvandring. Ndgot som Huge stéttade och gav verksam-
hetsstod till. Foreningarna vandrar i Skogis varje fredag och
lérdag kvill. Aven i Varby har nattvandring startats upp med
ett verksamhetsstod fran BID, dir Huge ir medlem. m

Trygghetsstrategin till

grund fér insatser

Trygga och trivsamma miljoer ar ett av Huges
prioriterade hallbarhetsmal. Trygghetsarbetet styrs

av bolagets trygghetsstrategi, som innehaller férslag
pa forbattringar inom olika omraden i verksamheten
sasom forvaltning och underhall, hantering av lokaler,
samverkan och stadsutveckling. Strategin definierar
ocksa prioriterade aktiviteter inom varje omrade, bade
egna insatser och genom samverkan.

Hv HU

DDINGE CENTRUM

L

| .
_ WEIEI
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Fler samarbeten
Huges samarbetsprojekt ar
inriktade pa aktiviteter for
vara hyresgaster och sarskilt
fokus ligger pa barn och
unga. Vara samarbetspro-
jekt ar en del av vart sociala
hallbarhetsarbete.

Huge stottar dven:
« Lika Olika

e TalangAkademin
« Foreningen Expose

« HAIS Friidrottskola i
Visattra

« Laxhjalp i Varbyskolan

« Utbildningsmaterial -
Trafikkalendern och Na-
tur-och miljohandboken

« Stada Sverige
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Fest for trygghet och gemenskap

Sommarfester, jullovsaktiviteter, Jokkmokksdagarna och sa fyllde
Flemingsberg 50 ar. 2023 fylldes av aktiviteter och event runt om i

Huddinge kommun.

Barnens dagi Visdttra

Att sprida gladje, skratt och gemenskap ar ledorden
for Barnens dag i Visattra. For tredje aret i rad
anordnade Stefan Karlsson, tillsammans med Huge
och flera andra aktorer, en dag fylld av aktiviteter
for barnen i omradet sdsom sapbubblor, hoppborg
och trolleri. Huge var pa plats med sma elbilar som
barnen kunde f& en rundtur i. En lyckad dag fylld av
gladje blev det!

Nationaldagsfirande

Att fira svenska nationaldagen pa Sjddalstorget har
blivit tradition. Tillsammans med hyresgaster och
andra boende i Huddinge centrum firades dagen
med nationaldagsbakelse fran Surﬂdeg, allsang och
underhallining. Klara Hammarstrém och Ida-Lova
upptradde och Move Company och The Movement
hade dansuppvisning. Dagen bjod pa fint vader och
det blev en bra start pa sommaren.

Med eventen vill vi
skapa Okad trygghet
och gemenskap. Samtidigt
som flera event bidrar till
dkad omsattning i vara
centrum.

Flemingsberg 50 ar

Under en av sommarens varmaste dagar samlades
manniskor i Flemingsbergsparken for att fira att
Flemingsberg fyllde 50 ar. Huge var pa plats for att
traffa hyresgaster och anordna aktiviteter for bade
barn och vuxna. | samband med firandet invigdes
boulebanan vid Diagnosvagen 4 och det fanns aven
mojlighet att besdka en visningslagenhet infor stam-
bytesrenoveringarna som ska ske i omradet.

- Det var harligt att vi fick maéjlighet att sprida
gladje i omradet och traffa vara hyresgaster. Det
betyder mycket for oss pa Huge, sager Jessica
Nenzén, omradesutvecklare pa Huge.
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Huddingedagen

| bérjan av sommaren arrangerades den tradition-
senliga Huddingedagen i Sjodalsparken och Huge
fanns som vanligt pa plats i en monter. Fokus for
2023 var att informera och prata om alla upprust-
ningar som ar pa gang i flera omraden. Dagen blev
lyckad och Huge fick méta och prata med manga
hyresgaster.

Hostlovsaktiviteter

Skogasloppet

800 meter eller 5 kilometer. | bérjan av sommaren
gick Skogasloppet av stapeln, ett |6parlopp for

alla dldrar som ar gratis att delta i. | samband med
loppet upptradde Sean banan och trollkarlen Daniel
Karlsson pa scenen. En harlig dag full av aktiviteter
for bade stora och sma.

Pingis, schack och bradspel. Under hostlovet anordnade Huddinge centrum aktiviteter for host-
lovsfirande barn och ungdomar i en tillfalligt tom lokal. Tanken med aktiviteterna var att alla barn
och ungdomar i omradet skulle kanna att de hade nagot att gora pa hostlovet. Lattillgangligt

och gratis.

- Det kandes jattekul att det var sa manga pa plats, det tyder ju pa att det behdvs och sedan
ar det perfekt att vi kan anvanda en lokal som tillfalligt star tom, sdger Sandra Stenberg, cen-

trumledare pa Huge.

Pask i vara centrum

Pyssel, paskhare, aggjakt och tagtur. Listan pa ak-
tiviteter for barnen var lang under hela paskveckan
i Huges tre storsta centrum, Flemingsberg, Skogas
och Huddinge. Aktiviteterna var gratis och var minst
sagt uppskattade bland vara yngsta hyresgaster.

Augustifest

Som en avslutning pa sommaren byggde Mice
Entrepreneur upp en uteservering pa Sjodalstorget
dar besokare kunde njuta av asiatisk och latinamer-
ikansk streetfood fran lunch till sen kvall. Det var
livemusik och dans och Huddinge Hockey arrang-
erade storloppis. En fartfylld och uppskattad helg i
sensommaren.

Varfest

| slutet av april firades varen in pa Dansens dag i
Huddinge centrum. Det fanns aktiviteter for alla
aldrar och kuponghaften med férmanliga erbjudan-
den i butiker och restauranger delades ut.

Jokkmokksdagarna

Huddinge centrum forvandlades an en gang till
Jokkmokks marknad i miniatyr. Under fyra dagar i
slutet av oktober fylldes centrumet av besdkare fran
hela Stockholm som ville ta del av marknadens farg-
starka utbud av handel, kultur och noje - konstverk

i tenn, hornsléjd och delikatesser av renkétt for att
namna nagra.
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Grunden lagd for digitalisering

Under 2023 har Huges digitaliseringsarbete tagit viktiga kliv framat. Bland annat
har var boendeapp lanserats, vi har kopplat upp 0ss mot kommunens stadsnat och

pabdrjat arbetet med att digitalisera aldre ritningar genom scanning.

nder 2023 har Huddinge kommun och — Vi planerar att ansluta alla de fastigheter vi kan till
Huge inlett ett stérre samarbete gil- kommunens stadsnit. Vir férhoppning ir att det ska
lande uppkoppling till kommunens vara klart under 2024. Det hir 4r grunden till digi-
taliseringsarbetet — att ha bra kommunikation till
véra fastigheter. Vi har arbetat med att £ till det

egna fibernidt, som finns i storre
hir projektet under en lingre tid och jag ser fram

emot alla de férdelar det hir for mig sig, avslutar

Roger Karvonen. m

delen av kommunen.
— Vi har ett pilotprojeke dér vi kopplar upp
sex av Huges fastigheter mot kommunens stads-
ndt. Forst ut var vart huvudkontor i Huddinge cen-

trum och sen kopplade vi dven upp Visittra centrum som
inte haft fiber tidigare, berittar Roger Karvonen, IT & digi-
taliseringschef pa Huge.
o
/A =

ALLT FLER UPPKOPPLINGAR MOT FIBERNAT
Fordelarna dr manga med uppkopplingen till kommunens

fibernit.
— Vi dr inte lasta till en leverantdr i och med detta. Dess-
utom blir det avsevirt mycket billigare att koppla upp oss
/\

mot var egen dgares nit.

fiber. Vara hyresgister har egna bredbandsavtal for att

Idag ir nistan alla Huges fastigheter uppkopplade med
kunna surfa i hemmet, men dven Huge ir i behov av fiber

till fastigheterna for att passersystemet ska fungera.
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Scanning av
fastigheter med

ny metod

Under 2023 har vi borjat
scanna fastigheter for att fa
- Manga av de ritningar vi har pa vara fastigheter

korrekta ritningar.
ar uraldriga. En del ar till och med handritade. Den

nya scanningen kommer att ge 3D-ritningar med hdg

kvalitet, berattar Roger Karvonen.
Efter att ha testat metoden via en entreprendr pa

Sjddalsbacken 9 har Huge kdpt in egen utrustning for
att kunna utfora arbetet.
- Det ar en stor del av vart digitaliseringsarbete - att
pabdrja arbetet med att skapa digitala tvillingar, sager
Roger Karvonen.

Planen ar att de nya digitala ritningarna ska féras in i

ritningssystemet och i férlangningen in i vart fastig-
hetssystem. Arbetet med att scanna vara fastigheter

kommer att paga under flera ar.
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Digitalt stod i besiktningar

Under 2023 paborjades arbetet med att utfora lekplats-
besiktningar digitalt via Huges fastighetssystem.

- Detta effektiviserar forvaltningsarbetet pa vara
gardar och lekplatser. Besiktningarna sker pa plats via
telefon och aker sen rakt in i systemet. Var férhoppning
ar att detta ska borja rulla under 2024, sager Roger
Karvonen, IT & digitaliseringschef pa Huge. Aven SBA,
vart brandskyddsarbete, kommer att utféras digitalt
under 2024.

- Vi gor brandskyddsronderingar i vara fastigheter
regelbundet. Vi har redan paborjat digitaliseringen av
SBA foér vissa fastigheter i Skogas, Flemingsberg och
Varby for att sedan fortsatta med dvriga fastigheter,
avslutar Roger.

Boendeappen lanserades
Under 2023 lanserade vi en boendeapp som vara bostads-
hyresgaster har mojlighet att ladda ner. Forutom att det gar att
boka tvattstugan, betala hyresavin, fa aktuell information fran
0ss som hyresvard ar ocksa appens bibliotek uppdaterad pa
fastighetsniva med information om var miljérum och tvatt-
stuga ligger.

| slutet av aret, cirka tva manader efter lanseringen,
var det cirka 40 procent av hyresgasterna som hade
laddat ner appen. "

- Det ar en valdigt bra anslutningsgrad pa sa -
kort tid. Det ar roligt att s& manga redan laddat ner
den. Arbetet fortsatter med att informera om appen
sa att fler hyresgaster skaffar den, berattar Cathrine
Waldenvik, systemforvaltare for boendeappen.

Lanseringen av boendeappen medférde ocksa att Mina
sidor, Huges kundportal, fick inloggning med BankID.
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Virustar upp och bygger nytt

Huge stravar efter att vara en palitlig samhallsbyggare. For att vara en del av det
attraktiva Huddinge i framtiden pagar ett trettiotal projekt som omfattar bade
nybyggnation och renovering av befintliga bostader och lokaler.

Pagaende nyproduktioner

1. Studenten1, Halsovagen, Flemingsberg
Nybyggnation av 210 lagenheter, fem butikslokaler och en
forskola. Inflyttningsklara 2025-2026.

2. Bonden 7, Trangsundsvéagen, Trangsund
Nybyggnation av 125 lagenheter. Inflyttningsklara
2025-2026.

Planerade nyproduktioner

Planprogram - Huge driver tillsammans med Huddinge
kommun ett planprogram fér 1300 nya bostader samt
forskolor och skola, park med mera.

. Visattra

Planprogram - Huge arbetar med att utveckla och fortata
inom bostadsomradet Visattra vilket omfattar centrumbild-
ning med bostader, tva férskolor och uppskattningsvis 700
bostader.

S
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Avslutade renoveringar

9. Klockarvigen5 &7, Alen 1(hus 3) & Alen 2 (hus 4)
Centrala Huddinge
Renovering av 109 lagenheter och tva lokaler.

10. Réntgenvdagen 5, Medicinaren 12
Centrala Huddinge
Renovering av 266 studentlagenheter och tre lokaler.

11. Backgardsvigen 12-18, Angsgarden 4
Varby
Renovering av 108 lagenheter.

12. Backgardsvigen 20-24, Angsgarden 3
Varby
Renovering av 86 lagenheter.

13. Korpstigen 10 & Spelvagen 24, Prinsen 4 & Prinsen 5
Trangsund
Renovering av 102 lagenheter.

14. Studievagen 5-19
Skogas
Renovering av 54 lagenheter.

Pagaende renoveringar

15. Botkyrkavéagen 1-11, Skeppet 1, 3,4 och Ormenlange 3, 2,1
Varby
Energieffektiviserande fasadrenovering, nya fonster,
balkonger och installation av solceller. Byggstart 2023.

16. Biackgardsvigen 26-32, Angsgarden 2
Varby
Renovering av 122 lagenheter. Byggstart 2023.

17. Sjédalstorget 3 A-B, Kommunalvagen 14-16 (Forellen 11,
hus E)
Centrala Huddinge
Renovering av 112 lagenheter och 5 lokaler. Byggstart
20232024,

18. Sjédalsbacken1, 7A-C, 9 & Sjodalsvagen 11, Forellen 3,
Moérten 1 & Siken 3
Centrala Huddinge
Renovering av 159 lagenheter och 8 lokaler i Sjodalen-
kvarteren. Byggstart 2023-2025.

19. Studievdagen 5-19 & Studievdagen 21-41, Kéket 2 & 1
Skogas
Renovering av 213 lagenheter. Byggstart 2023.

20.Kullstigen 10-26, Taket 2-3
Skogas
Renovering av 78 lagenheterna. Byggstart 2023-2024.

21. Terapivagen 4-8 och Diagnosvagen 1-17 och 4,
Vardaren 2-4, Kirurgen 2-10 och Medicinaren 13
Flemingsberg
Byte av varmestrak och undercentraler for 1200
lagenheter.

Beraknas klart 2025.

22.Terapivagen 4-8 och Diagnosvagen 1-17 och 4,
Vardaren 2-4, Kirurgen 2-10 och Medicinaren 13
Flemingsberg
Byte av varmesystem for 1200 lagenheter.
Beraknas klart 2025.
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Planerade renoveringar

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

Backgardsvigen 34-40, Angsgarden 1
Varby
Renovering av 99 lagenheter. Byggstart 2024.

Mogardsvigen 21-39, Angsgarden 8
Varby
Renovering av 190 lagenheter. Byggstart 2025.

Mogardsvigen 3-19, Angsgarden 7
Varby
Renovering av 196 lagenheter. Byggstart 2026.

Studievdgen 43, Loggian1
Skogas
Renovering av 25 lagenheter. Byggstart 2024.

Fabodvdgen 2-26, Kammaren 2
Skogas
Renovering av 85 lagenheter. Byggstart 2024.

Terapivdagen 4 A-H, 6 A-D, 8 A-D, Vardaren 2-4
Flemingsberg
Renovering av 397 lagenheter. Byggstart 2024.

Diagnosvagen1A-F, 3 A-E, 5 A-E, Kirurgen 4,9, 10
Flemingsberg
Renovering av 257 lagenheter. Byggstart 2026.

Diagnosvdgen 7 A-D, 9 A-E, 11 A-E, Kirurgen 3,7, 8
Flemingsberg
Renovering av 224 lagenheter. Byggstart 2028.

Diagnosvagen 13 A-E, 15 A-E, 17 A-D, Kirurgen 2,5, 6
Flemingsberg
Renovering av 227 lagenheter. Byggstart 2029.

Diagonsvdgen 4 A-G, Medicinaren 13
Flemingsberg
Renovering av 113 lagenheter. Byggstart 2030.
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Renoveringar
som lyfter boendet

Under 2023 har Huge renoverat 485 lagenheter. Darmed uppnadde vi vart ambitidsa mal for
aret, trots de manga utmaningar som finns i omvarlden. En val fungerande projektorganisation
och goda relationer till hyresgaster och entreprendrer ligger bakom framgangen.

EN STOR DEL AV véra bostider byggdes under 50-, 60- och
70-talen och ir nu i behov av renovering. For att uppgradera l
bostiderna till moderna hem behéver vi bland annat byta
stammarna for vatten, avlopp och el. Samtidigt renoverar vi
alla badrum till modern standard med kaklade viggar, klin- i
kergolv, nytt badrumsporslin, ny belysning och nytt bad-
rumsskdp. For att nd upp till dagens krav pa elsikerhet ingdr :q i E r—
dven ny elcentral med jordfelsbrytare, nya elledningar och isagd
uttag. Médnga av hyresgisterna bor kvar under renoveringen,
medan andra flytear till cillfilligt boende f6r act komma
undan byggstoket. Hyran efter renoveringen férhandlas med
Hyresgistforeningen. Manga av hyresgisterna viljer dven
nytt kok och far da ett lite storre tilligg pa hyran.
— Jag dr vildigt stolt 8ver vart arbete och alla kollegor som
gor denna renoveringsresa mojlig. Det kiinns toppen att vi
lyckas halla en sd hog takt i vdra renoveringar, sirskilt med
tanke pd hur det ser ut i vir omvirld med olika utma- e —

ningar, siger Mikael Halvarsson, projektchef. m

LU
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I renoveringen far badrummet helt ny standard med hel- Ekparkett finns som tillval.
kaklade vaggar, klinker pa golvet, handdukstork och badrums-
skap med inbyggd belysning.

‘T—'

Manga hyresgaster valjer till nytt kdk i renoveringen. Da ingar ingar ocksa nya fénster som

ekparkett och nya ytskikt i hela kdket, vilket ger lagenheten ett ger battre ljudisolering och
ordentligt Iyft. inomhusklimat.

| vissa av vara renoveringar
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Pagaende nyproduktioner 2023

Huddinge stravar efter att vara sotdra Stockholms ledande kommun och genomgar en ambitids
forandring. Huge spelar en nyckelroll och bidrar till en varierad bostadsblandning med sma och stora,
aldre och nyproducerade bostader i alla kommundelar. Malet ar mangfald av utbud och invanare
genom en mix av Villor, bostadsratter och hyresratter. Detta berikar omradet och stodjer hallbar social
utveckling i hela Huddinge kommun.

Studenten 1 - 210 bostader, lokaler och en forskola for 160 barn

DET HAR VARIT full fart i arbetet pd Hilsovi-
gen och Medicinvigen i Flemingsberg under
aret, diar Huge ska bygga 210 ligenheter.
Fran maj 2023 har Huges entreprendr arbe-
tat med grundliggningsarbetet pa fastighe-
ten for de nya husen. Det har grivts, palats
och schakrats for att géra marken redo for
bottenplatta till husen.

Arbetet med fastigheten ir uppdelat mel-
lan de tre huskropparna 1, 2 och 3. Arbetet
med hus 1 startade sist av de tre och dir har
markarbeten och grundliggningen pagitt
under 2023. For hus 2 och 3 har stommen
bérjat resas och ungefir en vaning i veckan
kommer pa plats.

Projektet har under aret ocksé jobbat
med en ny bygglovsansokan dé det tidigare
bygglovet som beviljades 2019 skulle l6pa
ut sommaren 2024. Arbetet med bygget pd
Studenten 1 har dragit ut pa tiden, pd grund
av en lingre paus dir Huddinge kommun

och Stockholm Vatten och Avlopp har gjort ver hela projekttiden. Husen firdigstills/i

arbeten pa platsen. Den 8 december hade etapper och forvintas vara inflyteningsklara
det nya bygglovet vunnit laga kraft och pro- mellan Q4 2025 och.Q22026.
jektet har nu ett bygglov som stricker sig
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Bonden 7 - 125 centrala och naturnara hem

I CENTRALA TRANGSUND bygger Huge 125
hyresligenheter i kvarteret Bonden.

Under 2023 byggdes ett parkeringsdick
pa Trangsundsvigen med totalt 99 plat-
ser varav 6 platser ir besoksplatser med
laddstolpe for elbilsladdning. Parkerings-
dicket, som ir till for sivil Huges hyres-
gister i niromraden men dven for andra, ir
klart att tas i bruk i januari 2024.

Tisdag 5 september var det dags for spad-
taget for bostadshuset. Men det klassiska
spadtaget med en spade uteblev nir Huge
firade att bostadshuset snart skulle bérja
byggas. En nedfallen gren fran den natur-
minnesmirkta eken blev i stillet ett insekts-
hotell dagen till 4ra. Invigningstalade gjorde
kommunstyrelsens ordférande Sara Heelge
Vikmang, ordférande for Huge Bostider

Ann-Marie Hégberg, Cobabs vd Martin
Junblad samt Huge Bostiders vd Karin
Stromberg Ekstrom.

Samma dag hade projektet 6ppet hus och
bjod in boende i niromridet for atc stilla
frigor om ligenheterna, arbetet runt huset
och om projektet i stort. Sjilvklart fick dven
de som kom pé 8ppet hus vara med och
bidra till insektshotellet.

Markarbetet pa platsen dir bostadshuset
ska byggas har tagit lingre tid dn plane-
rat pd grund av berg i marken. Metoden att
spricka berget, i stillet for att springa, tar
lingre tid att utfora men bedémdes sikrare
pa grund av nirliggande spiromride med
mycket tdgtrafik. Dessutom innebir meto-
den mindre storningar for omkringliggande
bebyggelse.

Huge vill att ett hem ska vara mer an bara en plats
att bo pa - det ska vara en plats dar man kanner sig
hemma fran forsta stund. Darfor har vi inte bara
lagt fokus pa tekniska losningar utan omfattar aven
inredningen och fargvalen i lagenheterna. Det vita
kaklet i badrummet ger en frasch och tidlos design,
medan glasdorrarna i duschen skapar en luftig och
oOppen kansla. Lagenheterna har ppna sociala
planldsningar med avskilda sovrum for vila och
aterhamtning.

Byggnaden certifieras enligt Miljobyggnad 3.2 med
malet silver, som foljer 15 indikatorer tex energi-
anvandning och ljudklass. Fastigheten erbjuder 219
cykelparkeringar, elbilsladdning och en harmonisk
innergard ger lugn med hjalp av ljudddmpande glas.
Solpaneler pa taket férvantas generera drygt 60
procent av fastighetselen. Huset blir Huges forsta
klimatdeklarerade projekt.
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Sa tar vilangsiktigt ansvar for klimatet

Byggande och férvaltning av fastigheter star for stora utslapp av vaxthusgaser genom material-
och energianvandningen. Att forena en hog byggtakt med Sveriges klimatmal ar en utmaning.
Huge arbetar for att utveckla nyproduktion klimatsmart och forvalta fastigheter ansvarsfullt.

ygg- och fastighetsbranschen stir for 21 procent av

Sveriges totala utslipp av vixthusgaser. P4 Huge

redovisar vi klimatpaverkan enligt GHG-protokol-

lets Scope 1-3. 1 Scope 1 ingér utslipp frin vara
egna bensin-och dieselfordon. Scope 2 handlar om véra
utsldpp frin energianvindningen i férvaltning — el, virme,
kyla. Scope 3 4r andras klimatpéverkan som vi pa Huge har
mojlighet att paverka, exempelvis produktion av byggmate-
rial, stdrre inkdp som vitvaror samt hyresgisters bilkoérning
och elanvindning.

SCOPE 3 - BERAKNING FOR STORRE KLIMATANSVAR
Vi presenterar inte data for Scope 3 i den hir redovisningen,
eftersom det dr mycket tidskrivande att ta fram den typen
av uppgifter varje ar. For att inda se vilka klimatposter som
ir stora och hur vi ska prioritera for att ta storst klimatansvar
har vi en beridkning som vi gjorde 2022 i ett projekt kring
fastighetsbolagens Scope 3-utslapp.

Under 2023 har vi kompletterat med en berikning f6r
véra stamrenoveringsprojekt for att f4 en uppfattning
om hur stor klimatpaverkan dessa har — och vilka pos-
ter som bidrar mest. Detta kan anvindas framéver for rap-
portering och for att gora medvetna val fér atc minska

klimatpéverkan i projekten. Resultatet visar att dragning av
el samt kakel till badrum har stdrst procentuell klimatpa-
verkan. Viljer hyresgisten till nytt kok innebir det ocksd en
hég klimatpaverkan.

SA SKA VI BLI FOSSILBRANSLEFRIA TILL 2030

Nir det giller Scope 1 arbetar vi for att minska véra utslipp
genom att fasa ut vira fossildrivna fordon. I enlighet med
Allminnyttans klimatinitiativ ska vi vara fossilbrinslefria
senast 2030. Ect delmal 4r att vi till 2025 bara ska ha person-
bilar som drivs med el eller HVO-diesel. Vid 2023 érs slut
hade vi 51 procent elfordon.

HUGES KLIMATPAVERKAN

Energi (Scope 2) 32,4%
B Boendes bilkdrning,

elanvanding och avfall

(Scope 3) 44,2 %

Drivmedel (Scope 1) 0,3%

W Byggnation (Scope 3 23,2%
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SA MINSKAR VI ENERGIANVANDNINGEN | VARA HUS
For Scope 2 kan vi paverka utslippen genom att styra hur
mycket och vilken typ av energi vi anvinder i vira fastighe-
ter. Utsldppen beror till stor del pa hur mycket fossila brins-
len som anvinds i produktionen av fjarrvirme. Detta har vi
dialog med fjirrvirmebolaget SFAB om — och hoppas pé si
sitt kunna minska var klimatpdverkan. Vi arbetar ocksa sys-
tematiskt med energieffektivisering i vira fastigheter.

Vid nyproduktion stiller vi krav pa energieffektivitet
enligt Miljébyggnad guld-niva. I vira befintliga fastighe-
ter arbetar vi med driftoptimering parallellt med stérre ener-
gieffektiviseringsprojekt. Vi féljer upp energianvindningen
ménadsvis for varje fastighet.

Under 2023 var energianvindningen 134 kWh/Atemp,
samma som 2022. Redovisningen omfattar uppvirmning,
komfortkyla och fastighetsel for alla vira fastigheter. Hyres-
gisternas elanvindning ingar inte. Vart mal for minskad
energianvindning for 2023 var 2 procent, vilket vi inte
nar. Anledningen till att vi inte ndr mélet dr att vi valde att
stinga av samtliga franluftsvirmepumpar under perioden
januari-april. Detta gjorde vi dels pé grund av de snabbt sti-
gande elpriserna och dels for att bidra till samhillets behov
att kapa effekctoppar for att undvika effektbrist i elnitet.
Avstingningen av frinluftsvirmepumparna gor att vi gar
miste om den besparing som pumparna ger. Dirfor 6kade

istillet var fjirrvirmeanvindning.

RESULTAT UNDER ARET

Huge rapporterar i dagsliget utslipp inom Scope 1 och Scope
2. De indirekta koldioxidutslippen 2023 var 4 231 ton vilket
ar 656 ton mer jimfort med 2022. Andelen fossila brinslen (ej
avfall) som anvindes i fjarrvirmesystemet uppgick under aret
till 0,3 procent och de klimatpaverkande utslippen (miljo-
virde) dr beriknade pa 43,7 gram koldioxid per kWh (jaim-
fort med 36 gram koldioxid per kWh under 2022). Okningen
av beror pa att avfallsforbrinningen har 6kat under 2023. Lis
mer om detta i SFAB:s héllbarhetsredovisning. m

FJARRVARME OCH EL | BYGGNADER (KWH/ATEMP)
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KOLDIOXIDUTSLAPP TON CO:

2021 2022 2023

Direkt Scope 1drivmedel fran 53 53 53
Huges egna fordon

Indirekt Scope 2 -
Energianvandning

Fjarrvarmeanvandning 4589 3575 4231

Elanvandning 0 6] 0]
marknadsbaserad

Total 4642 3628 4284

Koldioxidutslapp ton CO2 for Scope 1 och Scope 2 20212023

Klimatmal visar vagen

Under 2023 har vi arbetat med att ta fram klimatmal for
fastighetsbranschen i ett samverkansprojekt med VL
Svenska miljdinstitutet, Almannyttan och andra bostads-
bolag. Syftet ar att underlatta for bolagen att minska sin
klimatpaverkan med hjalp av vetenskapliga klimatmal
for hela vardekedjan. Projektet ar en del i Allmannyttans
klimatinitiativ och lutar sig mot lagkraven i CSRD, mal-
formuleringar i SBTi och berakningsgrunderna i GHGP.

Nya solceller bidrar till fastighetselen
Under 2023 har vi installerat vara forsta solceller pa ett av vara
hus i Varby Haga, dar vi aven arbetar med att renovera tak och
fasader. Solcellerna optimeras for att bidra till fastighetselen,
men ska inte tacka hyresgasternas forbrukning. Vi ska heller
inte sdlja el pa elnatet. | arbetet med denna férsta solcellsan-
laggning har vi gjort flera vardefulla lardomar om solcellsteknik,
installation och upphandling, vilket blir anvandbart nar vi plane-
rar for solceller pa fler platser. Infor varje stambytesprojekt och
takrenovering utreder Huge férutsattningarna for solceller.

Fler elbilsladdarei vara
omraden

| takt med att elbilar blir allt vanligare dkar
ocksa efterfrdgan pa att kunna ladda sin elbil.
Under 2023 har vi fortsatt var satsning pa att
bygga laddplatser. Totalt erbjuder vi nu 46 laddplatser runt om
i hela Huddinge. Dessa kan anvandas av saval boende som be-
sokare. Aven nar vi bygger nytt férbereder vi for ett stort antal
laddplatser, i enlighet med kraven for nyproduktion.
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Annu fler hyresgister
kan sortera sitt mataviall

Miljdmedvetenheten dkar hos konsumenterna. Manga anpassar sina inkdp
och gor smartare miljoval. Anda uppstar ett visst avfall som behover tas
om hand pa ratt satt. For oss pa Huge handlar det om att ta vart ansvar
som fastighetsagare - och att gora det Iatt att gora ratt for alla boende.

Huddinge kommuns avfallsplan finns information om

nulidge, mal och forslag pa dtgirder for avfallshanteringen

i kommunen. Ett viktigt fokusomride ir att ta hand om

avfall pa bista sitt. Detta 4r gemensamt bide for oss pd
Huge och f6r Huddinge kommun. Ett sitt att arbeta med
frigan ir att 6ka insamlingen av matavfall.

AVFALLSTRAPPA STYR HUGES ARBETE

Det ir EU:s avfallstrappa som styr vért sitt att arbeta med
avfall. Avfallstrappan gér ut pa att i férsta hand undvika att
avfall uppstir. Om det inte gar ska material i stillet dter-
brukas eller atervinnas for att minimera andelen som gar till
forbranning eller deponi.

LATT ATT GORA RATT

For att gor det enkelt att dtervinna erbjuder vi pd Huge
fastighetsnira insamling av killsorterat avfall. Nistan alla
véra hyresgister kan sortera sitt hushéllsavfall i anslutning
till sin bostad.

Vi arbetar kontinuerligt med att underlitta sorteringen,
till exempel genom férbittringar i vara miljorum. Under
2023 har vi mélat om, tapetserat, bytt belysning och fornyat
skyltarna i ett flertal miljérum.

I samarbete med Human Bridge erbjuder vi insamling av
textilier. Under 2023 samlades 29 ton textilier in, vilket ir
en 6kning med tvé ton jaimf6rt med 2022.

ALLT FLER KAN SORTERA MATAVFALL

Mialet f6r 2023 var att erbjuda alla vira hyresgister mojlig-
het till matavfallsinsamling. Vi ndr inte riktigt det mélet,
vilket beror pa att vi fortfarande underséker tekniska 15s-
ningar for vissa fastigheter. Vi har ocksa nigra pigdende

renoveringsprojeke dir vi avvaktar att renoveringen ska bli

klar innan vi startar matavfallsinsamling. Totalt har nu
72 procent av Huges hyresgister méjlighet att sortera sitt
matavfall. Det insamlade matavfallet blir till klimatsmart
biogddsel och biogas som kan driva biogasfordon.

MANGDEN AVFALL OKAR

Mingden avfall 6kar generellt i samhiillet, vilket ocksd syns
i var statistik. Vi ser en 8kning i restavfall och en i stort
oforindrad mingd killsorterat avfall. Huges mal for andel
killsorterat avfall var 32 procent for 2023 och resultatet blev
29 procent. Aven om mingden utsorterat matavfall 5kar si
minskar andelen killsorterat avfall. Statistiken 4r dock svir
att analysera eftersom SRV enbart tillhandahéller schablo-
ner. P4 Huge arbetar vi aktivt for att atc ge vara hyresgister
goda forutsittningar att killsortera. Vi renoverar och bygger
miljorum samt ordnar tydligare skyltning. m
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Sa framjar vilivsviktig
biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar en forutsattning for allt liv pa jorden. Det ar nddvandigt
for att vi manniskor ska kunna fortsatta ha en hog livskvalitet, med god
tillgang pa mat, frisk luft och rent vatten. Pa Huge bidrar vi till den biologiska
mangfalden genom att skapa goda livsmiljoer for olika arter.

BIOLOGISK MANGFALD HANDLAR om att bevara en variation
av arter, organismer och ekosystem. Méinga av dessa ir bero-
ende av varandra for att kunna Gverleva och frodas — och
forsvinner eller forindras nidgon av dem paverkas manga fler.

Med vira minga gronomréden och vixtlighet har vi pa
Huge stor méjlighet att paverka den biologiska mangfalden
positivt. For vara medarbetare inom tridgard har det linge
varit en naturlig del av den drliga skotselplanen att arbeta pa
ett hdllbart sitt och gynna olika arter i vira omréden.

Under 2023 har det arbetet fitt ett innu tydligare fokus
d4 vi tagit fram en handlingsplan for biologisk mangfald.
Planen ir ett viktigt verkeyg och visar tydligt och transpa-
rent vilka mal vi har och hur det gér for oss i arbetet.

Bland de planerade aktiviteterna i handlingsplanen finns
en biodiversitetsinventering, som startar under 2024. Det ir
ett vikeigt forsta steg for att fa en ricevisande bild av nuli-
get, alltsd hur den biologiska méngfalden ser ut pa Huge just
nu. En annan viktig del handlar om att héja kunskapsnivin,
bdde hos vara hyresgister och internt bland medarbetarna. m

Enny oas féor manga arter

En av 2023 ars stdrre satsningar pa biologisk mangfald ar
fornyelsen av parken Qasen i Varby Gard. Har har vi planterat
over 5 600 blommor och lokar av olika sorter. Dessa ar noga
utvalda med hansyn till den biologiska mangfalden - och dven
for att skapa en vacker och trivsam miljoé under flera arstider.
Parken invigdes i september tillsammans med ett insektshotell
som de boende i omradet hjalpt till att skapa.

43

Kloéverang och andra artrika
platser

Under aret har vi ocksa skapat ett antal sa kallade art-
rika platser, dar vi ger forutsattningar for en mangfald
av arter genom att plantera angsvaxter och lata bli att
klippa gras. Vi har ocksa skapat en ny kléverang pa en
slant i Skogas. Klovern ar talig, lagvaxande och lockar

till sig livsviktiga pollinerare som humlor och bin.
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Omtanke fOor medarbetaren

hela vagen

Huge arbetar efter en modell for medarbetarresan som kallas ARUBA. Den

innefattar alla moment fran att attrahera och rekrytera till att avsluta. ARUBA ger
en genomgaende tydlighet i bolagets kompetensforsorjning. Modellen visar ocksa

pa omtanke om medarbetarna och deras viktiga bidrag till Huges utveckling.

ARUBA

A Attraheranya
medarbetare

R Rekryteranya
medarbetare

U Utveckla och utbilda

befintliga medarbetare.

Nya roller och
succession inom
foretaget

B Behalla och beléna
medarbetare, om 16n,
férmaner och en saker
arbetsmiljo

A Avslut av anstallining.
Att skapa goda
ambassadorer

ATTRAHERA NYA MEDARBETARE

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare vill Huge rekrytera
nya engagerade medarbetare som gillar ménniskor och fast-
igheter. Huge ska vara det sjilvklara valet for kompetenta
arbetssokande. Dirfor syns vi dir sdkande finns — ofta och
dterkommande i digitala forum. Eller i kontakten med sko-
lor, vilket ger méjligheter till praktik och examensjobb.

REKRYTERA NYA MEDARBETARE
Huge har en vil strukturerad process for rekryteringar,
inklusive interna karridrvigar.

Med ett digitalt system f6r onboarding och preboar-
ding sikrar vi upp rutinerna for Huge och for nyanstillda.
Dir ingdr dven internt stdd med checklistor f6r chefer och
systemansvariga.

Under 2023 kunde 6 medarbetare byta roll och utvecklas
inom Huge. 19 nya medarbetare anstilldes, medan 17 med-
arbetare slutade pd Huge. Personalomsittningen var 10,4
procent.

UTVECKLA OCH UTBILDA

Huges ambition 4r att medarbetarna via exempelvis utbild-
ningar, seminarier och nitverk ska motiveras och kunna
vixa i sina roller. I grunden finns en befattningsbeskrivning
for varje roll i bolaget.

For att sikerstilla Huges kompetens genomfors drligen en
kompetenskartliggning. Den ligger till grund for Plus-sam-
talet. Dir tas en utvecklingsplan fram for varje medarbetare,
med tydliga individuella mél for 6kad kompetens.

Som chef pa Huge agerar man for att locka fram det egna
initiativet, kreativiteten och passionen for arbetet hos medar-
betaren. Som stéd finns Huges ledarmanifest med énskvirda
beteenden, vilket grundar sig i Huges virderingar.

BEHALLA OCH BELONA

Fler och fler personer uppskattar riktiga fSrméner, som
bittre balans mellan arbete och fritid samt mer flexibla
arbetsvillkor. Sa kallade livsstilsformaner ir attraktivare in
nagonsin.
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ENGAGEMANG

8,7

Bransch-index
80

Det sa kallade hybridkontoret — med nya arbetssitt —
har fungerat mycket bra pA Huge under och efter pande-
min. Dirfor har vi aktive vidareutvecklat hybridkontoret.
Exempelvis bidrar méjligheten till distansarbete och digitala
moten till mer egen fokustid och ett smidigare livspussel.

Med en vildokumenterad loneprocess, lonerevision och
l6nekartliggning sikerstiller Huge lagkrav och en professi-
onell 16nehantering. Dir utdver har Huges medarbetare upp
till 32 betalda semesterdagar per 4r, samt actraktiva forma-
ner genom férménsportalen Benify.

Huge vill vara attraktiva f6r framtidens medarbetare.
Under 2023 har bolaget haft ett antal praktikanter, bland
annat fran utbildningar inom fastighetsomréadet. Hantverks-
gruppen har tagit emot praktikanter som studerar till mélare
och snickare pd yrkesgymnasiet i Flemingsberg.

Huge har fortsatt sin satsning pa trivselvirdar. I Flemings-
berg och Varby bidrog trivselvirdarna till lugnare och
tryggare miljder runt husen. De var dven ett stdd for hyres-
gisterna vad giller avfallssortering.

LEDARSKAP TEAMKANSLA

8,6 8,5

Bransch-index Bransch-index
81 83

EN SAKER ARBETSMILJO

En god och siker arbetsmilj6 4r en viktig friga for Huge
— ddr lagar och myndighetsforeskrifter ar ett minimik-
rav. [ arbetsmiljopolicyn beskrivs hur Huge ska agera samt
ansvarsfordelningen inom bolaget.

Malet dr att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund
och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dir risken
for arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs. Huge
arbetar aktivt i skyddskommittén med skyddsombud frin
alla férvaltningsomriden samt ett huvudskyddsombud.

Stor vikt under ret har fortsatt lagts pd forebyggande
arbetsmiljdarbete vilket har skett i nira samarbete mel-
lan ledning, skyddskommitté, skyddsombud och medarbe-
tare — med stdd av foretagshilsovird. Utbildningspaketet for
arbetsmiljé har utvecklats pa en digital plattform — for savil
chefer som medarbetare.

Huge samarbetar med de fackliga representanterna genom
ett lokalt samverkansavtal. Funktionen hanterar frigor som
dvergripande verksamhetsplanering, personalpolitik, organi-

sation samt psykosociala arbetsmiljofragor.
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ARBETSSITUATION

80

Bransch-index
72

Under 2023 har sjukfranvaron minskat till 2,8 procent
(4,4 procent). Utbildningar och seminarier inom stresshan-
tering, god effektivitet och arbetsmiljé har genomférts. Med
friskvardsbidraget pa 3 000 kronor vill Huge bidra till med-
arbetarnas hilsa. 52,73 procent av medarbetarna nyttjade
bidraget.

NOLLVISION FOR OLYCKOR
Ett av Huges langsiktiga hillbarhetsmal 4r nollvision gil-
lande olyckor. Under 2023 har arbetet fortsatt med mit-
ningar samt forebyggande arbete om tillbud och olyckor,
inklusive handlingsplaner.

Ensamarbete har fortsatt varit i fokus, med uppféljning av
rutiner som okar de anstilldas sikerhet. 8 (15) skador rap-
porterades av totalt 15 (26) tillbud under 2023.
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Huge ar en attraktiv arbetsgivare
med en varm och professionell fore-
tagskultur som ger medarbetarna
trygghet. Huge ska vara det sjalv-
Klara valet for alla som vill arbeta
med fastigheter och manniskor.

AVSLUTA ANSTALLNING
Med en process for offboarding sikrar vi ett omtinksamt
avslut av anstillningen. Med det professionella avslutnings-
samtalet vill vi skapa goda ambassadérer och ta vara pd
erfarenheter av virde for bolaget.

Huge har en pensionirspool for de som 6nskar komma
tillbaka och arbeta under kortare perioder.

MEDARBETARNAS VALMAENDE
Via det digitala verktyget Winningtemp gérs veckovisa tem-
peraturmitningar av medarbetarnas nojdhet. Genomsnit-
tet for aret har 6kat och blev 8,4 (branschsnitt 7,x). Det ir
mycket bra resultat dir engagemang, ledarskap och team-
kinsla far de hogsta betygen mellan 8,5 och 8,7.

Arbetssituationen far det lite ligre betyget 8,0. Under
2024 kommer vi dirfor att fokusera lite extra pa arbetssitua-
tionen for att férbittra den i valda arbetsgrupper.

Winningtemp har en fraga om Huges attraktivitet som
arbetsgivare. Den visar i vilken grad medarbetarna ir
ambassadorer for bolaget. ENPS (Employee Net Promoter
Score) visar under aret ett 6kat medelbetyg pa 39 (jmfr 22
2022) p4 en betygsskala mellan -100 och 100. Branschsnit-
tet dr 21.

Bolaget arbetar 16pande med resultatet frin Winningtemp

genom diskussioner — savil individuellt som i grupp. m
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Medarbetare i siffror

(202312-31)
Anstdllda Anstdllningsform
(2022162) tillsvidareanstallda

och 6 visstidsanstallda
Nyanstallda Personalomsattning
(37 % kvinnor/ 63 % man) (2022 11 %)

GENOMFORDA UTBILDNINGAR

- Anlaggningsskotare brandlarm Att forebygga och hantera stress,

« Vitvarorsanitet kranmastare chefsutbildning
e Blue Beam, intern kurs «  GDPR for samtliga medarbetare,
. Elsakerhet intern utbildning

. Teorikurs i brandskyddutrymning ~ *  Brandskyddsutbildning FRIS
och utrymningsévning « Avflyttningsbesiktning

e Utrymningsévning (praktiskt) pa « Personlig effektivitet del 1
samtliga kontor - Psykisk ohalsa

Utbildning i Medarbetarskap del 1

LANSERADE DIGITALA UTBILDNINGAR

«  Arbetsmili¢ for medarbetare (Express Academy)
e Arbetsmiljo for chefer och skyddsombud (Express Academy)
« Huges utbildning i vald i nara relationer (Express Academy)

Genomsnittsalder
(@]
49 ar

Sjukfranvaro

28 %

(2022 3,6 %)

KOLLEKTIVAVTALS-
TILLHORIGHET

100 % av totala personal-
styrkan (inkl. visstidsanstallda)
omfattas av kollektivavtal

61% Tjansteman

39 % Kollektivanstallda

Koénsférdelning

CHEFSPOSITION

Kvinnor 40 %
EMan  60%

LEDNINGSGRUPP

Kvinnor 43 %
EMan  57%

ANSTALLDA

Kvinnor 42 %
EMan  58%

SKADOR OCH TILLBUD

Aldersfordelning

STYRELSE

<29ar 3
W30-494ar 3

50-65ar 7
H>66ar 6

LEDNINGSGRUPP

N

<29ar O
W30-494ar 1
50-65ar 6
H>66ar O

OVRIGA

<29ar 12
W 30-494r 56
50-65 ar 84
H>66ar 4

8 skador och 7 tillbud, totalt 15 rapporter.

Inga arbetsrelaterade sjukdomar eller dodsfall
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Huges organisation

Huges ambition ir att ha en effektiv och kundnira organisa-
tion. Ménga funktioner 4r decentraliserade och finns direkt
i de lokala omridesorganisationerna, bland annat ansvaret
for uthyrning, telefonvixel och felanmilan. P4 omrideskon-
toren finns dven alla roller inom forvaltning och skotsel av
fastigheterna, sasom forvaltare, drifttekniker och fastighets-
virdar. Omridesorganisationerna dr uppdelad i tva distrike —
Flemingsberg/Visittra och Centrala Huddinge samt Skogas/
Trangsund och Varby. Till distriktet Flemingsberg/Visittra
och Centrala Huddinge tillhér ocks3 utredare av olovlig
andrahandsuthyrning och bosocialutredare samt kommer-
siella avdelningen. En omradesutvecklare finns pa vardera
distrike.

Huges hantverksgrupp utgér frin och med detta ir frin
de olika omradeskontoren. Ett tiotal medarbetare arbetar
med bolagets utemiljder.

Fastighetsutveckling arbetar med byggprojeke i tidiga ske-
den och med pégdende nyproduktion samt upprustningar.
Till fastighetsutveckling hér dven Huges héllbarhetsstrateg.
P4 enheten teknisk utveckling finns tekniska specialister av
olika slag.

HR har det évergripande ansvaret for HR-frigorna och
sikerstiller bland annat bolagets kompetensforsérjning,
ledar- och medarbetarutveckling, arbetsmiljé samt
16nebildning.

Kommunikation ansvarar for det strategiska varumirkes-
arbetet. Avdelningen genomfor bade strategiska och opera-
tiva kommunikationsinsatser.

Inom ekonomi ryms bland annat funktionerna control-
ling, redovisning, analys och uppfoljning, upphandling samt
hyresadministration. Till ekonomiavdelningen hér ocksi
enheten IT och digitalisering. m

Huddinge
kommun

Styrelse

Foretagsledning

Huges vd ar Karin Stromberg Ekstrom. Vice vd ar Greger
Nilsson. Ledningsgruppen bestar av vd, chefen for fastighetsut-
veckling, HR, kommunikation, ekonomi och tva distriktschefer.

Ledningen styr dver bolagets verksamhet genom den arliga
affarsplanen som innehaller Gvergripande mal och aktiviteter,
med ansvariga ledningsmedlemmar. Dessa konkretiserar i sin
tur uppdragen till respektive avdelning eller distrikt. Arbetet foljs
upp kvartalsvis med sammanfattande ledningsrapporter fran
alla delar av bolaget.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Fastighets-
utveckling
\
Distrikt
HR Skogas/
Varby
| |
I 1
Distrikt
Kommunikation Huddinge/

Flemingsberg

Ekonomi & IT

Styrelse

Huge Bostaders styrelse utses av fullmaktige i Huddinge kom-
mun och har motsvarande mandatférdelning som kommun-
fullmaktige. Styrelsen bestar av 13 ledamoter och 6 suppleanter.
Under 2023 har styrelsen haft nio ordinarie moéten, och en
ordinarie bolagsstamma. Till styrelsen rapporterar vd kontinu-
erligt om verksamhet och ekonomi.

Kommunen féljier upp Huges arbete I6pande, bland annat
genom sa kallade agardialoger och dgarmaéten, specificerade i
agardirektiven till bolaget.
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Foretagsledning (2023-12-31)

Karin Stromberg Ekstrom, vVd

Anders Daniels, Chef fastighetsutveckling

Elisabeth Norling, HR-chef

Anders Sundqvist, Kommunikationschef

Ola Salemyr, Ekonomichef

Tommy Alund, Distriktschef Varby och Skogas/Trangsund
Rosa Vitrera Luiga, Distriktschef Flemingsberg/Visattra
och Centrala Huddinge

Styrelsen (2023-12-31)

©ONOU s ®ON

Ann-Marie Hogberg (S
Britt Bjérneke (V)
Gunilla Helmerson (M)
Emil Buskas (S)

Leif Nysmed (S)
Christofer Skold (C)
Carina Sundstrom (MP)
Lars Bjorkman (HP)
Kennet Bergh (M)

. Anna Bredin (M)

Patrik Rahm (M)

. Emil Holmlund (DP)
. Martin Nigals (SD)

Styrelsesuppleanter (2023-12-31)

Tomas Henriksson (S)
Carina Paulsson Ellert (S)
Kjell Bertilsson (S)

Tora Rosengren (V)
Petra Nilsson (L)

Rolf Johansson (KD)
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Ekonomi & finans

Huge ar i ett skede med omfattande fornyelser och stora investeringar, vilka gors for att sakra
en langsiktig I1bnsamhet i bolaget. Med goda kassafléden som grund renoverar Huge cirka 500
lagenheter per ar. Lagg dartill nyproduktioner av cirka 300 lagenheter under aren 2024-2025.
Totalt skapar investeringarna positiva och uthalliga driftnetton i hela fastighetsbestandet.

Huges stora och langsiktiga atagande ingdr ambitiésa mél
for sévil renoveringar som nyproduktioner. Totalt hand-
lar det om cirka 5 000 upprustade ligenheter och ett
tusental nya hyresritter under en tiodrsperiod. Dirtill
arbetar Huge med att utveckla detaljplaner och yrterligare
byggritter runt om i kommunen, for eget bruk eller for for-
siljning till andra fastighetsbolag.
For att klara de ambitiosa mélen och leverera enligt dga-
rens férvintningar behéver Huge en langsiktig lonsam-
het, med branschmissigt driftnetto och en marknadsmissig
avkastning. Bolagets justerade soliditet ska langsiktigt upp-
ricchéllas och uppgd till minst 50 procent over tid.
Dirfér behver arbetet med att underhalla och investera
i bolagets fastigheter fortsitta for att sikra Huges framtida
l6nsamhet och finansiella styrka.

ORGANISATION FOR AMBITIOSA PLANER

Huge har &ver tid byggt en stark organisation for att klara
av planerade investeringsvolymer. Steg for steg har bolaget
utvecklat verksamhetsstddet inom projektstyrning, ekono-
misk uppféljning och utveckling. Man har dven utvecklat ett
nira och starke stdd frin bolagets staber till Huges fyra for-
valtningsomriden. Det underlittar ett effektivt och kund-
nira arbete i vardagen. Vilket i sin tur stirker projektens
genomforande.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR PAVERKAR
Under 2023 har var omvirld fortsatt forindrats. Huges verk-
samhet har, som sambhillet i stort, paverkats av nya ekono-
miska férutsiteningar med hog inflation, prishéjningar och
hégre rintor.

Kostnadsokningarna slar nu igenom pa redovisat resul-

tat for 2023. Okningarna kommer iven att paverka

Trots de utmanade forutsattningarna ser bolaget positivt pa framtiden.
Huge har en effektiv forvaltning med en investeringsplan som kommer att
forstarka driftnettot. Det ger bolaget mycket goda mojligheter att fortsatt
vara en hallbar samhallsbyggare for dkad livskraft i Huddinge.
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framtida resultat, investeringar och finansiering i visentlig
omfattning.

De nya férutsittningarna med tydligt kade kostnader for
reparationer och underhill av 4ldre fastigheter samt 6kade
taxebundna kostnader har belastat drets resultat. Trots 6kade
driftskostnader redovisar Huge ett forbittrat driftnetto och
en nagot 6kad 6verskottsgrad f6r 2023 jamfort med 2022.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa
51 mnkr f6r 2023, ett betydligt ligre resultat 4n forega-
ende 4r, vilket frimst beror pd 6kade driftskostnader och
rintekostnader.

I februari 2024 ingick Huge avtal med Hyresgistforen-
ingen om bostadshyrorna for 2024. Avtalet innebir en hoj-
ning av bostadshyrorna med 5,2 % from 1 mars 2024.
Enligt tidigare avtal hojs hyrorna for biluppstillningsplatser
stegvis under en tredrsperiod frin 1 mars 2023. Hyresavta-
len f6r lokaler 4r bundna till KPI. Fér 2024 kommer lokal-
hyrorna att hojas med 6,5 %.

FORTSATT STABILA MARKNADSVARDEN

Trots det hoga rinteldget med dkade avkastningskrav ir fast-
igheternas marknadsvirden fortsatt stabila med betydande
overvirden. Huges mél 4r att ver tid ha en justerad solidi-
tet pa minst 50%. Bolagets justerade soliditet for 2023 upp-
gér till 55%. Tillsammans med betryggande 6vervirden och
lag belaningsgrad ger det bolaget en stabil finansiell stillning
och en trygg grund for kommande investeringar och finan-
sieringsbehov.

Under aret har Huge renoverat 485 ligenheter vilket till
stor del kunnat finansierats med egna medel och med 500
mnkr i nytt lin. Vir bedémning 4r att en betydande del av de
nirmaste drens investeringar kommer att behéva finansieras
med lén. Som planerat kommer framtida finansieringsbehov
och finansieringskostnader att 6ka visentligt de kommande
dren. I ett lingre perspektiv kommer kassaflodet frén rorelse
att 6ka och behovet av extern finansiering att minska.

JUSTERAD SOLIDITET

00 %

Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Fastighetslan

Investeringar under aret
Driftnetto

Overskottsgrad

Justerad soliditet
Direktavkastning fastigheter
Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital

Nyckeltalsdefinitioner se not 1.

OMSATTNING

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

%

%

%

%

%

MNKR

2023

984

3900

762

454

46

55

RESULTAT
EFTER FINANSNETTO
MNKR
2022 2021
905 891
95 189
3400 3300
453 221
412 420
46 47
58 59
7 8
3 4
5 l
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Upphandlingar med
krav pa miljoé och
rattvist byggande

Huges ansvar stracker sig langs hela vardekedjan nar vi kdper in tjanster.
For att vi ska na vara mal for social och miljomassig hallbarhet behover
vi samverka med vara leverantorer. Det gor vi genom att stalla krav, ha

dialog och folja upp.

nder 2023 képte vi pd Huge varor, tjanster och

entreprenader for cirka 1,2 mkr av 280 leveran-

torer. Vara storsta entreprendrer, matt i

inképsvirde, 4r de som bygger nytt, renoverar
eller levererar energi, el och vatten 4t oss.

Huge f6ljer lagen om offentlig upphandling (LOU), vilket
betyder att vi ska stilla miljomaissiga krav i alla upphand-
lingar. Dessutom ska vi stilla sociala krav nir vi handlar upp
tjanster inom service- eller byggsektorn, som ir branscher
med risk for arbetsrittsliga oegentligheter.

De miljémaissiga kraven i vira upphandlingar syftar till
att minska vdr negativa paverkan pd omvirlden. Vi stiller
krav pd aktivt miljdarbete i enlighet med ISO 14001 eller
motsvarande. Vi kravstiller ocksd materialval och kemika-
lieanvindning genom Sunda Hus. Nir en leverantor kvali-
ficerat sig i upphandlingsskedet gor vi en férsta uppféljning.
Direfter fljer vi upp kraven vid avtalsméten.

For vara leverantorer inom bygg och service stiller vi dven
arbetsrittsliga villkor. Det innebir krav pa socialt ansvars-
tagande, som att leverantdren bland annat ska erbjuda sina
medarbetare avtalsenliga l6ner och ritt till semester.

UTFALL 2023

Under &ret har vi stillt miljdmassiga och sociala krav i upp-
handling av byggentreprenader, flyttjinster och tryckeri-
tjinster. En forsta uppfoljning ir gjord vid kvalificeringen
och direfter har vi dven f6ljt upp byggentreprenaderna
genom Rittvist byggande. Utover det har ingen uppf6ljning
gjorts. Vi arbetar med att utveckla hur vi ska f6lja upp hall-
barhetskrav i upphandling i samverkan med Huddinge kom-
mun och Huddinge samhillsfastigheter. m
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:: RATTVIST. |
BYGGINDE |

Rattvist byggande

Sedan 2022 ar vi med i féreningen Rattvist byggande
for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete
och andra oegentligheter inom byggbranschen. Ratt-
vist byggande har en genomarbetad metod som bland
annat innebar tuffare krav vid upphandling, kartlagg-
ning av hela kedjan av entreprendrer och oannonsera-
de arbetsplatskontroller.

Under 2023 har vi haft tre oannonserade arbets-
platskontroller i vara byggprojekt. Da kontrollerades
bland annat IDO6-kort, ID-handlingar och arbetstill-
stand for alla byggarbetare pa plats. Antalet oanmalda
underentreprendrer har minskat fér varje kontroll.
Samma sak galler avvikelser pa narvarokorten, medan
antalet anmarkningar kring arbetstillstand har varierat
mellan kontrollerna.

Efterat har vi pa Huge gatt igenom avvikelserna
med byggentreprendren for att atgarda de brister som
upptackts. For vissa avvikelser har viten utfardats, i
enlighet med bestammelserna for Rattvist byggande.



Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

AKktiv affarsetik minskar
risken for korruption

Sveriges starka stallning mot korruption inom offentlig sektor och naringslivet
stagnerar i ett globalt korruptionsindex. Flera korruptionsskandaler i nartid har
gjort att jav, intressekonflikter och vanskapskorruption pekas ut som de storsta
riskerna i Sverige. Darfor ar det viktigt att vi pa Huge har ett arbetssatt som

motverkar korruption.

uges arbete mot korruption handlar i forsta hand

om det vi gor for att forhindra korruption inom

bolaget. Men eftersom vi lyder under Lagen om

offentlig upphandling (LOU) stiller vi ocksa krav
pa att védra leverantdrer ska motverka korruption i sina
verksamheter.

HUGES VARUMARKE SKA INGE TRYGGHET
Varumirket Huge ska inge trygghet for sdvil vira dgare och
kunder som medarbetare och andra intressenter. Férekomst
av mutor skulle skada varumirket allvarligt. Darfor har vi
valt att infora rikelinjer om god affirsetik som ett stod i det
dagliga arbetet. Riktlinjerna omfattar samtliga medarbetare
och bygger pa gillande lagar och regler. Malet 4r att sidker-
stilla etiska affirsmetoder och frimja en marknad fri frin
mutor. Vi dr ocksd mana om att Huges virderingar kopplas
till ect hallbart féretagande.

KUNSKAP OM AFFARSETIK FORS VIDARE

Samtliga medarbetare och chefer har fatt utbildning i bola-
gets affirsetiska riktlinjer. Nyanstillda utbildas fortlspande
via vér digitala utbildningsplattform. Riktlinjerna finns
ocks3 att ta del av pd intranitet, som stod i vardagen.

VISSELBLASARTJANST HOJER TRANSPARENSEN

For att bide medarbetare och andra ska kunna larma om
oegentligheter pé ett tryggt sitt har vi pA Huge en vissel-
blasartjinst. Tjinsten finns pd webbplatsen huge.se. Syftet ir
att finga upp misstankar om korruption och andra oegent-
ligheter. Det kan exempelvis gilla allvarliga lagovertradelser,
bedrigeri eller ekonomisk brottslighet, allvarliga miljobris-
ter, olovlig andrahandsuthyrning, allvarliga sikerhetsbrister,
allvarliga tjinstefel inklusive sexuella trakasserier.

UTFALL 2023
Huge har inga rapporterade fall av korruption under 2023. m
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Riskhantering

Huge har ett samlat arbete kring risker, dar hela verksamheten omfattas av en
aterkommande riskanalys. Den ger stod for bolagets arbete med att beddma och arbeta
med fokusrisker utifran konsekvens och sannolikhet. Darigenom kan vi proaktivt sakerstalla
en trygg tillvaro fér boende, verksamheter och medarbetare.

UNDER 2023 HAR Huge gjort en omfattande genomging
av riskarbetet med en férnyad bedomning av bolagets
risker. Arbetet genomfordes med workshops i lednings-
gruppen — med stdd av bolagets specialister. Arbetet har
skapat en bredare samsyn kring bolagets olika risker.
Generellt bedriver Huge en verksamhet som f6r med

sig en rad olika risker inom vitt skilda omraden. Bola-
get har ocksé en viktig roll for att bedoma och hantera r

risker inom ramen f6r ett kommungemensamt age-

rande tillsammans med bolag och férvaltningar.

De senaste aren har risksamarbetet med Huddinge
kommun &kat — med sirskilt fokus pa kontinuitetspla-
nering, skyddsrum och krisberedskap. Huge har ocksd

en krisledning med jourberedskap fér att hantera opla-
nerade hindelser av kriskaraktir under dygnets alla
timmar.

I detta avsnitt berors Huges hallbarhetsrelaterade
risker. For ovriga risker, se forvaltningsberittelsen pa
sidan 60.m

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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RISK & KONSEKVENS

HANTERING

Negativ miljopaverkan
Risk for miljoforstoring och/eller risk for ineffektiv anvandning av energi och
ravaror. Utslapp av koldioxid och minskad biologisk mangfald.

ISO 14001-certifiering.

Malstyrning for att minska klimatpaverkan avfall, anvandningen av miljo- och halsoskadliga kemikalier
och 6ka aterbruk/atervinningen av material.

Plan for att framja biologisk mangfald.

Miljocertifiera nyproduktion.

Klimatférandringar
Okad forekomst av extremvader tex. hogre temperaturer och skyfall kan
orsaka dversvamningar och hoégre inomhustemperatur.

Folja forskning och utveckling inom hallbarhetsomradet samt utvecklingen av klimatférandringarnas konsekvenser.
Klimat- och sarbarhetsaspekter beaktas i nyproduktion och storre ombyggnader.
Beakta kommunens uppdaterade Oversiktlig klimat- och sdrbarhetsanalys i Huddinge.

Korruption
Affarsetik (oegentligheter ifrdaga om otillbérliga formaner, mutor och
korruption) samt efterlevnad lagar, regler & policys i verksamheten.

Hallbarhetspolicyn beskriver nolltolerans mot mutor och korruption i alla led.

Huge har riktlinjer for affarsetik. Implementeringen av riktlinjerna ar genomford med utbildning i affarsetik for samtliga medarbetare.
Huge har en visselblasartjanst via en extern part som innebér sekretess, anonymitet och trygghet for medarbetare, kunder och 6vriga
intressenter att lamna en anmalan.

Huge lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU) vilket staller krav pa att storre upphandlingar maste utlysas enligt ett visst forfarande.

Huge brister i lagefterlevnad av en del myndighetskrav till exempel OVK. Vi arbetar aktivt och systematiskt med att uppfylla lagkraven.

Brott mot manskliga rattigheter /Icke hallbara leverantorsled
Manniskor far inte sina rattigheter tillgodosedda i samband med
entreprenader och kop av tjanster.

Riskbeddmning infor upphandling.

Ramavtal med de flesta entreprendrer/leverantorer.

Checklista med hallbarhetskrav for leverantdrer som ska anvandas vid alla upphandlingar. Ett arbete pagar med att forbattra
checklistan samt att utveckla uppféljningsarbetet av kravstallningarna.

Medlemmar i Rattvist Byggande och genomfor arbetsplatskontroller.

Stéttning av kommunens hallbarhetsstrateg for inkdp.

Sociala férhallanden
Minskad trygghet i vara bostadsomraden och centrum.
Otilldten andrahandsuthyrning.

Trygghetsstrategi

Operativ samverkansgrupp ar ett satt for oss att gemensamt arbeta strukturerat och systematiskt for trygghet med andra aktorer.
Embrace ar ett digitalt brottsforebyggande verktyg som ar ett hjdlpmedel fér oss i samband med OSG-rapportering, kartlaggning av
problematik samt var atgarder ska sattas in.

Huge har interna trygghetsrapportorer, genomfor trygghetsvandringar.

Centrumledare arbetar i ett nara samarbete tillsammans med ordningsvakter

Personal

Minskad attraktivitet som arbetsgivare leder till att Huge inte lyckas behalla
och rekrytera kompetent och engagerad personal.

Arbetsmiljorisker bade internt och vid entreprenader kan leda till skador och
allvarlig arbetsplatsolycka.

Genom det etablerade temperaturmatningsverktyget Winningtemp kan medarbetarna paverka och vara delaktiga i sitt arbete.
Temperaturmatning med fragor varje vecka mojliggér snabbare feedback samt att kunna atgarda problem och missndje.

Arbetsmiljofragor ar en viktig punkt pa arbetsplatsméten och skyddsombud och skyddskommitté arbetar I6pande med arbetsmiljéfragorna.
Vi har ett fackligt samverkansavtal.

Vi genomfoér kompetensinventeringar och PLUS-samtal.
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GRI-Index

GRI-STANDARD

NUMMER BESKRIVNING LASHANVISNING KOMMENTAR

GRI 2 GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021
2-1 Information om organisationen sid 48

Alla uppgifter i
arsredovisningen
och hallbarhets-
redovisningen
avser Huge
Bostader AB

Enheter som omfattas av

22 hallbarhetsredovisningen

Arlig (kalenderar)
liksom arsredo-
visningen 1
januari 2023 till 31
december 2023.
Publicerad:

22 mars 2024.
Kontaktperson:
Ellinor Dassman,
hallbarhetsstrateg
ellinordassman@
hugese.

23

Forandringar i tidigare rapporterade

2-4 )
upplysningar

Inga férandringar

Hallbarhets-
redovisningen

ar inte externt
granskad. Den del
av hallbarhets-
redovisningen
som omfattas

av lagkrav ar be-
styrkt av revisor.

25 Extern granskning

Aktiviteter, vardekedja och andra

26 affarsforbindelser

sid 612

GRI-STANDARD
NUMMER

27

29

2-22

GRI3:
VASENTLIGA
FRAGOR 2021

200 EKONOMI

Egen
upplysning:
Lonsamhet

BESKRIVNING

Medarbetare

Styrelse sammansattning och
struktur

Uttalande om strategi for hallbar
utveckling

Medlemskap i organisationer och
lobbyorganisationer

Strategi for intressentengagemang

Kollektivavtal

3-2 Redogorelse for identifierade
vasentliga amnesomraden

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Soliditet

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

LASHANVISNING

sid 47

sid 49

sidorna 6-7

Sveriges
allmannytta,
Sweden Green
Building Council,
EMBRACE.

sid 10

sid 47

sid 11

sid 1213

sid 51

KOMMENTAR
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GRI-STANDARD
NUMMER

GRI 205
Antikorruption
2016

Egen
upplysning:
Kundnojdhet

300 MILJO

GRI 302
Energi 2016

GRI 305-
Utslapp 2016

GRI 306
Avfall 2020

Egen
upplysning:
Underhall

GRI 308 Miljo-
beddmning av
leverantorer
2016

BESKRIVNING

2052 Kommunikation
och utbildning kring
antikorruptionspolicys och rutiner

205-3 Fall av korruption och
vidtagna atgarder

NKI (Kundnojdhetsindex)

302- 1 Energianvandingen inom
organisationen

3051 Direkt vaxtgasutslapp

305- 2 Indirekt vaxtgasutslapp

306-2 Avfall utifran typ och
behandlingsmetod

Antal stamrenoverade lagenheter

308-1 Andel nya leverantérer som
granskats avseende milj©®

LASHANVISNING KOMMENTAR

sid 53

sid 14-15,53

sid 14-15,18-21

sid 40-41

sid 41

sid 41

sid 42

sid 14-15 36-37

Sid 1415, 52

GRI-STANDARD
NUMMER

400 SOCIALT

GRI401
Anstalining
2016

GRI'403
Arbetsmiljé och
sakerhet

GRI 405
Mangfald och
jamstalldhet

GRI 414 Social
beddmning av
leverantorer

GRI 416
Kunders hdlsa
och sakerhet

Egen
upplysning:
Medarbetare

BESKRIVNING

40111 Antal nyanstallda och
personalomsattning

403-2 Skador, arbetsrelaterade
sjukdommar, férlorade arbetsdagar,
franvaro samt totala antalet
arbetsrelaterade doédsolyckor

405-1 Sammansattning av styrelse,
ledning och 6vriga medarbetare
utifran alder och koén

414-1 Nya leverantorer som
granskats avseende sociala kriterier

4161 Atgarder som vidtas i syfte

att skapa uppratthalla en hég
trygghet och sakerhet i och omkring
fastigheterna

Motiverade medarbetare

LASHANVISNING

sid 47

sid 47

sid 47

Sid 1415, 52

sid 24-29

sid 45

KOMMENTAR
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ARL-index
Index for hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen 6:10-14

OMRADE LASHANVISNING
Affarsmodell sid 9
Vasentlighetsanalys sid1
Miljiopaverkan sid 40-43

Sociala férhallanden sid 26-29

Personal sid 44-47
Mangfald och jamstalldhet sid 47
Motverkande av korruption sid 53

Hallbarhetsrisker sid 54-55

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Huge Bostader AB, org.nr 556149-8121

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2023 pa sidorna 8-58 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2024-03-22
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktoren for
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Forvaltningsberattelse

HUGE BOSTADER AB
ORG.NR 556149-8121

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Huge Bostider AB idger, utvecklar och forvaltar bostider
och lokaler i Huddinge kommun. Dessutom iger och forval-
tar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre centrum-
anliggningar. Var affirsidé dr att med minniska och miljs

i fokus dga, utveckla och férvalta bostider och lokaler som
okar livskraften i Huddinge. Bolagets site ir Huddinge.
Bolagets redovisningsvaluta 4r SEK. Om inte annat anges
redovisas belopp i drsredovisningen i tusentals kronor (Tkr).

UTHYRNING

Totalt har bolaget 664 639 kvm uthyrningsbara ytor, varav
501 907 kvm avser bostider. Totalt var 9447 kvm av bola-
gets ytor 2023-12-31 vakanta, vilket motsvarar en vakans-
grad péd 1,4 %. Frimsta orsaken till att bade bostider och
lokaler star outhyrda 4r att ytor fristilles i samband med
upprustningsprojekt. For kontrake och lsptider se not 3.

FASTIGHETSFORVALTNING

Bolaget driver en aktiv fastighetsforvaltning. Fastighets-
skotsel och 16pande underhall utfors till stérsta delen av egen
personal.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Verksamheten under 4ret har i hég grad paverkats av visent-
ligt andrade ekonomiska forutsittningar med hog inflation,
allminna prishéjningar och kraftigt stigande rintor. De fér-
indrade ekonomiska férutsittningarna har i betydande grad
paverkat redovisat resultat f6r 2023 och paverkar dven virde-
utvecklingen av bolagets fastigheter och prognoser for fram-
tida resultat, investeringar och finansiering.

Under 2023 har bolaget, konjunkrturen till trots, 8kat takten
for planerad upprustning av fastighetsbestdndet och produk-
tionsstartat tvd nybyggnadsprojekt. Under 2023 har upp-
rustning av 485 ligenheter firdigstillts.

RESULTATRAKNING

Hyresintikterna uppgick till 930 mnkr (865), en ékning
med 65 mnkr jimfort med foregdende ar. 2023 ars hyresfor-
handling gav en hyresskning pa bostider med 4,2 procent
fran och med 1 mars. Vakanserna har 6kat nigot till foljd av
fler genomférda upprustningsprojeke. Under 2023 har bola-
get erhallit statligt elstdd om 12,7 mkr som redovisas bland
Ovriga intikrer.

Drifts- och underhallskostnaderna uppgick till 405 mnkr
(371), en betydande 6kning mot foregiende r. Okningen
avser frimst reparationer och underhall och avser bide 6kning

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

i omfattning och prisdkningar pa material och tjinster. Taxe-
bundna kostnader har 6kat med 6,4 mnkr och avser kostnads-
dkningar av el, virme och vatten.

Personalkostnader uppgick till 143 mnkr (138) och avvikelsen
jamfort med foregdende ar avser frimst lonerevision och lone-

relaterade kostnader.

Avskrivningar har 6kat med 4 mnkr jimf6rt med foregiende
ar. Rantekostnaderna uppgick till 126 mnkr (65), en 6kning
med 61 mnkr till f6ljd av stigande rintenivéer och okad upp-
laning med 500 mnkr.

Huge Bostider redovisar ett resultat efter finansiella poster

pa 51 mnkr (95).

VASENTLIGA INVESTERINGAR

Under 2023 har bolaget kat investeringstakten yrterligare.
Arets investeringar uppgick till 762 mnkr (453). Investering-
arna avser frimst upprustning av befintligt fastighetsbestand
men dven en betydande del nybyggnation av fastigheterna
Bonden 7 och Studenten 1 som byggstartats under 2023.
Utforda upprustningsarbeten avser frimst stambyten, hiss-
renoveringar, ventilationsatgirder, byte av undercentraler

samt virme och styrsystem.
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RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER
FINANSIERINGSRISK

Bolagets finansiering sker via Huddinge kommuns intern-
bank. Detta innebir i praktiken att kommunens finans-
policy och finansinstruktion dr rddande f6r bolagets och hela
kommunkoncernens finansiering. Bolagets lineportfslj upp-
gick till 3 900 mnkr (3 400) pd bokslutsdagen. Lanen loper
utan valutarisk.

Huge Bostdder péaverkas i hog grad av rinteutvecklingen och
rintekostnaden. Rintenivan har stigit kraftigt de senaste tvd
dren. Rintedkningarna har avstannat i slutet av 2023 men
kan férvintas ligga kvar pd hog rinteniva under en lingre
tid, vilket far stor paverkan pa bolagets framtida finansie-
ringskostnader.

Huge Bostider har ett stort behov och en ambitiss plan for
upprustning av befintligt fastighetsbestind. Vidare har tvd
nyproduktioner nyligen byggstartats som kommer att genom-
foras under 2024-2025. En betydande del av dessa inves-
teringar kommer att behova finansieras med lan. Bolagets
bedomning 4r dirfor att planerade investeringar kommer att
oka behovet av extern finansiering och att finansieringskost-
naderna kommer att 6ka visentligt de kommande aren. I ett
lingre perspektiv kommer kassaflodet frén rorelsen att oka
och behovet av extern finansiering att minska.

Bolagets belaningsgrad av fastigheternas marknadsvirde ir
lég och bedéms kunna forbli lig genom planerade upprust-
ningar.

Mal och tillimpade principer f6r finansiell riskstyrning avse-
ende lan tas fram tillsammans med kommunens internbank.
Hir bér sévil finansiell risk som verksamhetsrisker vigas
ihop f6r att uppnd den bista avvigningen i risk.

Bolagets lanestruktur framgar i not 23.

FRAMTIDA UTVECKLING

Huge Bostdder stir infor utmaningar. En betydande del
av det befintliga fastighetsbestandet behéver renoveras och
upprustas. Huddinge kommun viixer och efterfrigan pa
bostider ir stor.

En ambitiés plan for upprustning av befintliga fastigheter,
savil bostider som lokaler, finns och héller p4 att genom-
foras. Under 2023 har upprustning av 485 ligenheter firdig-
stillts (2022 upprustades 511 ligenheter). Planen ir att
upprusta ca 450-500 bostider per ar under ett stort antal ir

framover.

Under 2023 paborjades nybyggnation av Bonden 7
(125 ldgenheter i Tringsund) och Studenten 1 (209 ligen-
heter i Flemingsberg), en sammanlagd investering pa drygt
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en miljard kronor. Planer finns for fler nybyggnationer nir
marknadsférutsittningarna si medger.

Malet for Huge Bostider ir att utveckla vdra bostider, loka-
ler och centrumanliggningar och tillsammans med andra
fastighetsigare bidra till att Huddinge kommun blir en
levande och attraktiv miljo fér Huddingeborna.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Huge Bostider AB har upprittat en hallbarhetsrapport

i enlighet med bestimmelserna i Arsredovisningslagen
(1995:1554) 6:¢ kapitlet §11. Hallbarhetsrapporten har 6ver-
lamnats till revisorerna samtidigt som arsredovisningen och
sterfinns pa sidorna som framgar av ARL-index p4 sid 58.

AGARFORHALLANDEN
Huge Bostider AB ir helidgt av Huddinge kommun,
org nr 212000-0068. Bolaget har sitt site i Huddinge.
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FLERARSJAMFORELSE

Hyresintakter, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Fastighetslan, mnkr

Medelantal anstallda, st.

Soliditet, %

Justerad soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Direktavkastning pa fastigheter, %
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 300 000
Disposition enligt beslut av drets arsstamma:
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 300 000

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel

(kronor):
Balanserad vinst 1398 845 603
Arets vinst 15 213 794

Kronor 1414 059 397

2023 2022 2021 2020

930 865 851 833

51 95 189 175

6245 5661 547 5391

3900 3400 3300 3400

165 162 158 157

28 32 31 29

55 58 59 56

3 3 4 4

3 5 n n

7 7 8 8

Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt

20 1341982 64 864 1706 866

64 864 -64 864 0

-8 000 -8 000

15214 15214

20 1398 846 15214 1714 080
Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras s att:

Utdelning 6 000 000

1408 059 397
1414 059 397

i ny rakning overfores

Kronor
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT AKTIE-
BOLAGSLAGENS KAPITEL 18,§ 4

Styrelsen i Huge Bostider AB har beslutat att foresld
aktiedgarna att pd arsstimman den 26 april 2024 besluta
om vinstutdelning till ett sammanlagt belopp om 6 000 000
kr. Utdelningen 4r inom ramen f6r kommunens bostads-
forsorjningsansvar enligt 5§ om allminnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, enligt fullmiktiges beslut. Detta ytt-
rande 4r framtaget i enlighet med bestimmelsen i 18 kap 4§
aktiebolagslagen och utgor styrelsens bedémning av om den
foreslagna vinstutdelningen ir forsvarligt med hiansyn «ill
vad som anges i 17 kap 3§ andra och tredje styckena aktie-
bolagslagen.

Det egna kapitalet i Huge Bostider AB uppgar till
1714 0079 397 kr, till detta kommer 6vervirden i
bolagets fastighetsbestand.

Mot bakgrund av det ovan angivna anser styrelsen att den
foreslagna vinstutdelningen ir forsvarlig med hinsyn till
de krav som uppstills i 17 kap 3§ andra och tredje styckena
aktiebolagslagen.

Styrelsen i Huge Bostider AB foresldr bolagstimman
att besluta om vinstutdelning om 6 000 000 kr vilket
motsvarar 2 kr per aktie.
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Resultatrakning

Tkr

RORELSENS INTAKTER
Hyresintakter

Ovriga intakter

RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

930 145
53372
983517

271901
133188
26 554
59 617
142 586
169729

3728
-807 303
176 214

0]

611

126 244
-125 633
50 581

23423
74 004
-58 790

15214

2022-01-01
-2022-12-31

865 352
39674
905 026

249 232
121387
25445
57 085
137928

-165 595

0
-756 672
148 354

1800
129

64 952
53023
95331

14588
80743
15 879
64 864

Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Koncernkonto i Huddinge kommun
Kassa och bank

Fordringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

13 n267
14 5174 461
15 16 764
16 990 728

6193 220

17 50
50
6193270

2192

95

12

376l

14 945

10 653

18 20 226
51883

51883

6245154

63

2022-12-31

12260
4842014
7173

748 305

5609 752

50
50
5609 802

13171

0]

124

4676
1998
19597
419

50 986
50986
5660 788
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Balansrakning

Fortsattning fran foregaende sida

TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun
Depositioner

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

19,20

300 000
20
300 020

1398 846

15214
1414 059
1714 079

21 75102

22 309 292
309292

23
3900 000
5402
3905 402

96 497

4189

25 140 592
241278

6245154

2022-12-31

300 000
20
300020

1341982
64 864
1406 846
1706 866

98525

25013
250113

3400 000
5468
3405468

71612
419

124 084
199 816
5660 788

Kassaflbdesanalys

Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital

Foérandring av rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder

Rorelsens kassaflode

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag/tillaggsinvesteringar
Investering i forvaltningsfastigheter
Avyttring av forvaltningsfastigheter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringsverksamhetens kassafléde

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2023-01-01
-2023-12-31

Not
26 50 580
28 173398
-12 557
211421

1165
41396
253982

0]

746 333
0]
10533
-756 866

500 000
-8 000
492 000
-10 884

27
13171
2287

2022-01-01
-2022-12-31

95331
165 595
14789
246137

12929
17 248
250 456

50

-450 490
159
3524
-453 805

100 000
-10 000
90 000
-113 349

126 520
13171
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Noter

Tkr

Not 1: Redovisnings- och viarderingsprinciper
Huge Bostdder ABs arsredovisning har upprittats enligt drs-
redovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

ANDELAR I DOTTERBOLAG

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda
foretag och foretag det finns dgarintresse i redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar (med tilligg for uppskrivningar).

I anskaffningsvirdet ingdr férutom inkdpspriset dven utgif-
ter som ir direkt hinf6rliga till forvirvet.

INTAKTER

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt.
Férskottsbetalda hyror redovisas som forutbetalda intikeer.
Ovriga intikter avser frimst utforda arbeten.

AVSKRIVNINGAR

I resultatrikningen har resultatet belastats med avskriv-
ningar enligt plan pd maskiner och inventarier, byggnader
och markanliggningar.

PENSIONER

Bolaget redovisar endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pen-
sionsdtaganden for tjinstemin 4r tryggade genom forsikring i
Alecta medan pensionsitaganden for kollektivanstillda ar tryg-
gade genom forsikring hos FORA.

BYGGNADER, MARK OCH OVRIG FAST EGENDOM
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar. Rinta kopplat till

uppférande av anliggningstillgingar aktiveras ¢j. I bolaget
klassificeras fastigheter som inte anvinds i bolagets rorelse
och som innehas for lingsiktig uthyrning, som forvaltnings-
fastigheter.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjirt 6ver den
bedémda nyttjandetiden. Féljande komponentindelning och
avskrivningstider tillimpas:

Komponentbenamning Avskrivningstid

Maskiner och inventarier 5ar
Fordon 5ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Stomme 100 ar
Fonster 50 ar
Fasad 50 ar
Tak 25-50 ar
Kok 25-50 ar
Vat-/hygienrum 30 ar
Hyresgastanpassning Kontraktstid
VS-stammar 40 ar
Ventilation/varme 40 ar
El 40 ar
Hiss/transport 30ar
Stomkomplettering/Ytskikt 50 ar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i balansrikningen inklu-
sive kundfordringar, leverantdrsskulder, leasingskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen

nir bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Finansiella tillgingar tas bort fran balansrikningen nir
ritten att erhalla kassafloden frén instrumentet har lopt ut
eller 6verforts och bolaget har verfort i stort sett alla risker
och férmaner som ir forknippade med dganderitten. Finan-
siella skulder tas bort frén balansrikningen nir forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat sitt upphért.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar med f6rfallodag mer 4n 12 ménader efter balans-
dagen redovisas som anliggningstillgingar, vriga som
omsittningstillgingar. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning beriknas bli betalt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Lianeskulder och leverantorsskulder redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH
FINANSIELL SKULD

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast da
legal kvittningsritt foreligger same da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av till-
gingen och reglering av skulden avses ske.
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns négon
indikation pd nedskrivningsbehov i ndgon utav de finan-
siella anliggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virde-
nedgangen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas
i resultatrikningsposten Resultat fran fordringar som ir
anliggningstillgingar. Nedskrivningsbehovet prévas indi-
viduellt av enskilda finansiella anliggningstillgéngar som ir
visentliga.

LEASING

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjirt dver
leasingperioden.

INKOMSTSKATT
Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatte-
regler som giller pé balansdagen. Uppskjutna skatter virde-
ras utifran de skattesatser och skatteregler som ir beslutade
fore balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns
en legal ricr till kvittning.

Aketuell skatt, liksom férindring i uppskjuten skatt, redovi-
sas i resultatrikningen om inte skatten ir hinférlig till en

hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

I sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrikningsmetoden
med utgéngspunke i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgingar och skulder. Belop-
pen beriknas baserade pé hur de temporira skillnaderna

forvintas bli utjimnade och med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som ir beslutade eller aviserade per

balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital plus 6vervirden minskat med uppskju-
ten skatt dividerat med balansomslutning justerat med dver-
virden.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto dividerat med justerat eget kapital.

Direktavkastning pa fastigheter
Driftnetto dividerat med planenligt utgdende restvirde.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus 79,4 procent av obeskattade reserver.

Driftnetto
Totala intikter minus fastighetskostnader.

Overskottsgrad
Driftnetto dividerat med totala intikter.

Not 2: Uppskattning och bedémningar
Vira visentliga uppskattningar och bedémningar avser vir-
dering av vara forvaltningsfastigeter. Se vidare not 14.
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Not 3: Hyresintakter

Specifikation av hyresintakter 2023 2022
Bostader 668 564 631633
Foretags- och hyresgaststyrt underhall 1722 2073
Hyresrabatter, bostader 9722 9514
Garage och parkeringsplatser, 26 399 21536
bostader
Ej uthyrt, bostader 18 644 16 520
668 319 629 207
Lokaler 269 518 251317
Hyresrabatterade lokaler -5 864 -8 064
Garage och parkeringsplatser, lokaler 5842 3998
Ej uthyrt, lokaler -7 670 11106
261826 236 145
Totalt 930145 865 352

Till hyresgdstforeningen har bolaget utbetalt 2 148 tkr som
hyressittningsavgift, boinflytande- och fritidsmedel. Enligt
dverenskommelse med hyresgistforeningen hojdes bostads-
hyrorna med 4,2% frén 1 mars 2023.
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Antal Andel
avtal (%)

Hyresavtal fordelade pa objektstyp:

Lokaler 1145 7
Bostader 7933 53
Garage/p-platser 6160 40
Ovriga objekt 64 0
Totalt 15302 100

Lokalhyresavtal férdelade pa I6ptider:

Outhyrda lokaler 151 13
2024 565 50
2025 180 16
2026 142 12
2027 91 8
2028 > 16 1
Totalt 1145 100

Lokalhyresavtal férdelade pa kontraktssummor:

<05 mnkr 1023 89
05-10 mnkr 62 6
10-30 mnkr 46 4
>30 mnkr 14 1
Totalt 1145 100

Arshyra,
mnkr

259
666
39

966

65
60
59
46

259

64
47
73
75
259

Andel
(%)

27
69

100

25
23
23

100

25
18
28
29
100

Av véra lokalhyresavtal hyrs 95 kontrake ut till Huddinge

kommun/Huddinge samhillsfastigheter, vilket motsvarar

29,5 % av lokalhyresintikterna. Risken f6r att kommunen

ska avveckla verksamheter férlagda i dessa lokaler far anses

som liten.

Nominella virdet av framtida minimihyresintikter avseende

icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning inom tva till fem ar

Forfaller till betalning senare an fem ar

Not 4: Driftskostnader

Fjarrvarme

El

Renhallning
Snérdjning
Vatten
Bevakning

Inre stadning
Marknadsforing
Fastighetsforsakring
Ovrigt

Totalt

2023

409 627

614 945

17 619
2023 2022
90 338 /9913
33300 38 039
30 960 35529
9790 -7 878
29 451 24148
12 645 1672
-14 545 13918
-4 076 3936
5373 4929
41423 29270
271901 -249 232

Not 5: Loner, andra ersadttningar och sociala

kostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Totalt

2023 2022
69 66
96 96

165 162

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstallande direktoren

Loéner och ersattning till Gvriga
anstallda

Totalt

Sociala avgifter for styrelsen och
verkstallande direktoren

Sociala avgifter for évriga anstallda

Totalt

Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktoren

Pensionskostnader for évriga
anstallda

Totalt

Summa personalkostnader

2023

2427

-84 899

-87 326

-/63

26 456
27 219

-807

10 692

-11499
-142 586

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Kvinnor
Man

Totalt

13

2022

2181

-81595

-83776

-685

25024
25709

906

1758

-12 664

-137 928

12

Antal ledande befattningshavare (ledningsgrupp) och verkstallande

direktor:
Kvinnor
Man

Totalt
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AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktor

Om foretaget siger upp verkstillande direktdren frén an-
stillningen av annan anledning 4n sidan som utgor grund
for omedelbar hivning av anstillningsavtalet ir denne
berittigad till ett engéngsbelopp motsvarande arton (18)
mainadsléner. Av dessa arton (18) ménadsléner ir sex (6)
ménadsléner semester- och pensionslonegrundande.

Vid uppsigning fran endera partens sida har fretaget rice
att skilja verkstillande direktdren frin sin befattning med
omedelbar verkan. Verkstillande direktoren ir dock skyldig
ate std till foretagets forfogande for arbete med uppgifter
som styrelsen anvisar under sex (6) manader fran uppsig-
ningsdatumet.

Not 6: Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt ridgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning
eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2023 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 799 751
Revisionsverksamhet utéver -40 o]
revisionsuppdrag
Totalt -839 751
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 191 161

Totalt -191 -161

Not 7: Operationella leasingavtal
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter av-

seende icke uppsigningsbara leasingavtal férdelar sig enligt

foljande:

2023 2022
Inom ett ar 1830 1363
Senare an ett ar men inom fem ar 1637 1274
Senare an fem ar 0 0
Totalt 3467 2637

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal upp-
géar under dret till -2 212 tkr (-2 129 tkr), hela beloppet avser

maskiner och inventarier.

Not 8: Resultat fran andelar

i koncernforetag

2023 2022
Utdelningar o] 11800
Totalt 0 11800

Not 9: Ovriga ranteintidkter och liknande
resultatposter

2023 2022
Ranteintakter bank 287 37
Ovriga ranteintakter 324 92
Totalt 61 129
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Not 10: Riantekostnader och liknande
resultatposter

2023 2022
Ranta for fastighetslan, Huddinge 126 220 -64 892
kommun
Ovriga rantekostnader och liknande 24 -60
resultatposter
Totalt -126 244 -64 952
Not 11: Bokslutsdispositioner

2023 2022
Skillnad mellan bokféringsmassiga och 3207 -691
skattemassiga avskrivningar
Forandring av periodiseringsfond 26 630 113897
Totalt 23423 14588
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Not 12: Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
rantekostnader

Skatteeffekt av ej avdragsgill
utrangering

Skatteeffekt av schablonranta
pa periodiseringsfond

Skatteeffekt av uppraknat belopp vid
aterforing av periodiseringsfond

Skatteeffekt av justering skatt
hanforlig till tidigare ar

Skatteeffekt av justerad
periodiseringsfond fran tidigare ar

Ej redovisad uppskjuten skattefordran
pa skattemassigt underskott

Redovisad skattekostnad

2023

390
59180

-58 790

74 004
74004

15 244
679

-23 351

615

379

301

390

464

19073

-58 790
-58 790
-58 790

2022

12709
3170
-15 879

80743
80743

16 633
2392

2431

-86

100

901

15879
15879
-15 879

Not 13: Byggnader och mark

2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 31914
Omfordelning fran pagaende arbeten 0
Utgaende ackumulerade 31914
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -5 338
Arets avskrivningar 993
Utgaende ackumulerade -6 330
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar 14 317
Aterfc")ring av tidigare nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade 14317
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 1267

2022-12-31

31914
o]
31914

-4186
1151
-5338

14 317

-14 317

12260

Not 14: Forvaltningsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Omfordelning fran pagaende arbeten

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterforing av tidigare nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgadende redovisat varde
Bokfort varde, byggnader i Sverige

Bokfort varde, mark och
markanlaggningar

Utgaende redovisat varde

2023-12-31
7523 826
13422
503 910
8014314

2441833
8933
167 735

-2600 635

239 980
762
239218

5174 461
4715509
458 952

5174 461

2022-12-31
7 461 865
159
62120
7523826

2278172
0

163 660
-2441833

239980
o]
-239 980

4842013
4397 048
444 966

4842014

Forvaltningsfastigheter avser byggnader, mark och mark-

anliggningar som innehas i syfte att generera hyres-
inkomster eller virdestegring eller en kombination.

Férvaltningsfastigheternas verkliga virde bedéms uppga till

12 864 900 (12 636 300) tkr.
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BEDOMNING VERKLIGT VARDE
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Huge gér drligen en marknadsvirdering av bolagets hela
fastighetsbestand. Enligt faststilld virderingspolicy ger
Huge ett externt virderingsinstitut i uppdrag att mark-
nadsvirdera 25 % av bolagets fastigheter enligt ett rullande
schema. For resterande fastigheter utfors en intern mark-
nadsvirdering.

Over en fyrairsperiod blir dirmed samtliga fastigheter
externt virderade.

Virderingarna utférs i analysverktyget Datscha med en tio-
arig kassaflodesanalys for varje enskild fastighet, dir alla
hyresintikter lagts in pa kontraktsniva. For lokalslaget
bostider har i méjligaste man faktiska taxebundna kost-
nader nyttjats. Med taxebundna kostnader avses virme,

el, sophantering och VA-kostnader. For 6vriga drifts- och
underhallskostnader har faktiska kostnader justerats i kalky-
len till den nivd som bedémts marknadsmissig.

Vid bedomning av direktavkastningskrav, antagande om
lingsiktig vakansgrad samt bedémning av marknadshyror
har ett representativt urval av externt virderade fastigheter
tillsammans med intern kunskap varit vigledande. Bostads-
fastigheter har virderats med direktavkastningskrav mellan
3,0 % - 4,5 %. Ovriga fastigheter, i huvudsak kommersi-
ella lokaler, har virderats med direktavkastningskrav inom
intervallet 6 % - 8 %. For pagiende nybyggnationer samt
storre ombyggnationer s k projektfastigheter har ett mark-
nadsvirde satts genom att ett beddmt forhandsvirde sube-
raherats med kvarstdende projektkostnader samt en bedomd
projekerisk.

Not 15: Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 22 949 19 463
Inkop 10 591 1975
Omklassificering fran pagaende 0 1550
arbeten
Forsaljiningar/utrangeringar 58 -39
Utgaende ackumulerade 33482 22949
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar 15775 15 031
Forsaljiningar/utrangeringar 58 39
Arets avskrivningar 1001 -/84
Utgaende ackumulerade -16 718 15775
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 16 764 7173

Not 16: Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende nedlagda utgifter 748 305 359 936
Under aret nedlagda utgifter 761973 452 767
Under aret genomférda -5388 727
omfordelningar till resultatet
Under aret genomforda 514163 -63 670
omklassificeringar av byggnad
Utgaende ackumulerade 990728 748 305
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 990728 748 305
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Not 17: Andelar i koncernféretag

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50 50
Forvarv 0] 0
Forsaljningar O ]
Utgaende ackumulerade 50 50
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 50 50
Koncernen Org.nr Sate Kapitalandel, %
Huge Bostader 5591873301 Huddinge 100

Holdingbolag AB

Not 18: Férutbetalda kostnader och upplupna
intiakter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupen bonus HBV 2048 2192
Upplupna intakter 2 070 1142
Forutbetalda driftskostnader 15 854 7537
Ovriga poster 254 548
20226 1419



Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 19: Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 3 000 000 aktier med kvotvirde
100 kr.

Not 20: Forslag till disposition av resultatet

Kr 2023-12-31

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 1398 845 603
Avrets resultat 15 213 794

1414 059 397
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Utdelning 6 000 000
| ny rakning overfors 1408 059 397

1414 059 397
Not 21: Obeskattade reserver

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar 4672 1465
Periodiseringsfond rakenskapsar 2023 0] 0]
Periodiseringsfond rakenskapsar 2022 19 750 22 000
Periodiseringsfond rakenskapsar 2021 26 000 26 000
Periodiseringsfond rakenskapsar 2020 10 780 10 780
Periodiseringsfond rakenskapsar 2018 13900 13900
Periodiseringsfond rakenskapsar 2017 0 24380

75102 98 525

Not 22: Uppskjuten skatt

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skattefordran
Hanforlig till nedskriven byggnad och 52 228 -52 385
markanlaggningar
Hanforlig till avskrivning av 7482 92n
balanslanepost
Belopp som kvittas mot uppskjuten 59710 61596
skatteskuld
0] (6]
Uppskjuten skatteskuld
Hanforlig till terlagda 369 002 311709
underhallskostnader samt skillnader i
avskrivningstakt
Belopp som kvittas mot uppskjuten 59 710 -61 596
skattefordran
309 292 250113
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt restvarde
Bokfort varde 5185729 4854 274
Skattemassigt restvarde -3684 309 3640136
1501420 1214138

Avser skillnaden mellan skattemissigt virde och redovi-

sat virde pa byggnader, mark och balanslaneposter. Balans-
laneposter fullt avskrivna bokféringsmissigt, skrivs av med
3 procent skattemissigt. Uppskjuten skatt beriknas med
20,6 procent.

Ul

Not 23: Upplaning
2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun 3900 000 3400 000
3900 000 3400 000
Summa rantebadrande skulder 3900 000 3400000
FORFALLOTIDER
Inga ldn forfaller senare 4n fem &r frén balansdagen.
Not 24: Eventualfoérpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelse, garantibelopp 1552 1570
Fastigo
1552 1570

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivarorga-
nisation, Fastigo, ska medlemsforetagen uppta ett garanti-
belopp motsvarande 2 procent av arsldnesumman i syfte act
ticka kostnaden fér en eventuell konflike.

Huge Bostider gor bedémningen att risken for en sadan
konflike 4r lag.
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Not 25: Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna semesterloner 10 766 10 242
Beraknad l6neskatt, pensioner 2721 3040
Forutbetalda hyresintakter 77 665 71703
Upplupna el- och fijarrvarmekostnader 18 287 17 440
Ovriga poster 31153 21659
140 592 124 084

Not 26: Betalda rantor och erhallen utdelning

2023-12-31 202212-31

Erhallen utdelning 0 1800
Erhdllen ranta el 129
Erlagd ranta 126 244 -64 952
125633 -53023

Not 27: Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto 2192 1311
Kassa och bank 95 0
2287 13171

Not 28: Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 169 729 165 595
Rearesultat, forsaljning av materiella 4 489 O
anlaggningstillgangar
Rearesultat, forsaljning av 0 O
forvaltningsfastigheter
Reversering av nedskrivning -820
Ovriga ej kassaflodespaverkande 0
poster

173398 165 595

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Not 29: Handelser efter rakenskapsarets slut
Under februari 2024 triffade Huge en éverenskommelse
med Hyresgistforeningen om bostadshyrorna for 2024.
Avtalet innebir en héjning av bostadshyrorna med 5,2 %
from 1 mars 2024.

Vira hyreslokaler har avtal dir hyresjusteringen ar
bundna till KPI. Fér 2024 kommer lokalhyrorna att
héjas med 6,5 %.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Huge Bostader AB, org.nr 556149-8121

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Huge
Bostider AB for &r 2023-01-01 — 2023-12-31. Bolagets ars-
redovisning ingdr pa sidorna 59-73 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprit-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Huge Bostider
ABs finansiella stillning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.
Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Huge
Bostidder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrick-
liga och iandamailsenliga som grund for vira uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehiller iven annan information in ars-
redovisningen och dterfinns pa sidorna 1-58. Det ir styrel-
sen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen ir det
vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och éverviga om informationen i visentlig utstrickning
ir ofdrenlig med 4rsredovisningen. Vid denna genomging
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar inne-
halla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna infor-mation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar 4ven for den interna
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kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehdller nigra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for bedémningen av bolagets f61-
mdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ir till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot rea-
listiskt alternativ till att géra nigot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vira mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida drs-redovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktig-heter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hég grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas péverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och inhim-
tar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamailsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vr revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till
om-stindigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
an-vinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhs-
rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verk-stillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt

drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sidana hindelser eller férhillanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
sitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberit-
telsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sédana upplysningar ir otillrickliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhimtas fram till dacumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, diribland upplysning-
arna, och om érsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett siitt som ger en

rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samr tidpunkten for

den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser

under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvalt-
ning av Huge Bostider AB for ar 2023-01-01 — 2023-12-31
samt av fSrslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till Huge
Bostider AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och indamailsenliga som grund for vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storle-
ken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation 4r utformad si att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvale-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som ar nodvindiga f6r att bolagets
bokféring ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaliningen ska skotas pa et betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dir-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren i nagot visentligt avseende:

* foretagit ndgon étgird eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pi nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férsla-
get dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsdtgirder som utfors
baseras pé vér professionella beddmning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana dtgirder, omrdden och férhéllanden som
ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och évertridel-
ser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ir relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm 2024

Ernst & Young AB

Fredric Hivrén
Auktoriserad revisor
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