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Den omtanksamma
samhallsbyggaren

Huge Bostader bygger, utvecklar och férvaltar bosta-
der och lokaler. Genom verksamheten, det dagliga
arbetet och med en omtanke om framtiden vill Huge
skapa ett samhalle att trivas och utvecklas i, genom
livets alla skeden. Nar Huge lyckas - da skapas ocksa
livskraft i Huddinge.

VI TAR ANSVAR

Det ar Huge som ser till att lekplatserna pa gardarna ar
sakra, att det finns blomstrande rabatter och att det ligger
ett apotek i narheten sa att oroliga pappor och mammor
kan kopa medicin till sina barn. Det ar Huge som satsar pa
att ge ungdomarna en meningsfull fritid och som stottar
lokala féreningar for att gbra Huddinge annu mer levan-
de. Det ar ocksa Huge som tar ansvar for att utveckla nya
och attraktiva miljoer dar manniskor vill bo, métas och
umgas. Allt det har gor Huge Bostader till mycket mer an
ett fastighetsbolag - en viktig samhallsbyggare.

FOR ETT HALLBART SAMHALLE

Som samhdllsbyggare har Huge en stor och viktig uppgift
infor framtiden. Det ar inte bara ett samhalle som ska byg-
gas, utan ett langsiktigt hallbart samhalle. Huge tror att
|6sningar som ar bra fér bade manniska och miljé ar mer
Ibnsamma an snabba kortsiktiga vinster. Det ar darfér det
byggs klimatsmarta hus som gor av med mindre energi.
Det ar ocksa darfér Huge tar ett socialt ansvar i att skapa
miljder som bidrar till trygghet och mangfald. Stravan

ar att hela tiden hitta nya hallbara I6sningar. Allt for att
Huddinge ska bli en valmaende och mer attraktiv plats for
fler, i dag och i framtiden.
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Hyresratten ligger i tiden

Omkring en tredjedel av Sveriges befolkning bor i hyresratt, men efterfragan

pa hyrda bostader ar betydligt hdgre an sa. Fler hyresratter behdvs och
boendeanalytiker spar att hyresratten ar pa vag mot en ny guldalder.

For att 16sa klimatkrisen maste resurser frigoras. Ett
sitt kan vara genom att i hogre grad 4ga gemensamt
eller dela pé saker. Hyresritten dr en modern boende-
form som gar helt i linje med var tids syn pé hallbarhet
och delningsekonomi. Genom att inte bara dela ytter-
viggar utan bil genom bilpool, laddstolpar, tvittstuga,
verktyg och gemensamma hushéllsresurser kan man
bidra till ett lagre klimatavtryck. Flerbostadshus dr
dessutom mer energieffektiva som fastigheter 4n fri-
stdende bostider.

I.LI

lagenheter har formedlats
under 2022.

g 44 7%

av Huges férmedlade lagenheter

var en studentbostad.

SAMHALLSANSVAR SOM GER LIVSKRAFT
Allminnyttan som boendeform foddes pa 1940-talet
nir man for f8rsta gingen i Sverige lagstiftade om allas
rite till ett bra boende. Som ett svar pd bostadskrisen
byggdes en miljon hyresritter mellan 1965 och 1975.
Dir och da var det fokus pa prisvirda, praktiska och
hygieniska bostider. Allminnyttans samhillsansvar
med héllbara bostider ir lika aktuellt idag och en av
Huges absolut viktigaste uppgifter — att skapa livskraft
i Huddinge.

7

fler lagenheter har
formedlats jamfort
med 2021.

s

/3%

Ar 2022 minskade férmedlingen
av studentbostader med 23 %

MEST FLEXIBLA BOENDEFORMEN

Férutom att bidra till den grona omstillningen ir hyres-
ritten en boendeform som ger flexibilitet pa bostads-
marknaden. Fér ménga unga 4r den helt avgérande for
att kunna flytta dit jobben eller studierna finns. Men
hyresritten 4r inte bara en tillfillig 16sning pa boende
ndr livet forindras, manga minniskor virdesitter en
trygg boendeform och véljer dirfor att bo i hyresrite hela

livet. m

O ar

ar den genomsnittliga kotiden for en
lagenhet i Huge. Totalt inom Stockholms
lan ar den 94 ar. 2021

35ar

ar den genomsnittliga kétiden for en
studentlagenhet i Huge. Totalt inom
Stockholms lan ar det 4,5 ar.
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Vd-ord

fter pandemidren 2020 och 2021 fanns det

goda forhoppningar om ett mer normalt 2022.

Sé blev det inte. Kriget i Ukraina vinde upp

och ner pa de flesta prognoser. For oss utanfor
sjalva konflikten blev hég inflation och stigande rintor
plotsligt en vardag att forhalla sig till. Ligg dartill
nygamla frigor om kris och beredskap.

Séklart paverkades vi och véra hyresgister av allt
detta. Under dret har vi pd Huge l6pande foljt och age-
rat pa utvecklingen. Vi har noga foljt upp verksamheten
ekonomiskt — och tagit fram prognoser pé kort och
ling sikt. Slutsatsen ir att Huge har ett starkt kassa-
flode med ett branschmissigt driftnetto. Det gor att vi
kan vara uthalliga i vira kapitalintensiva renoveringar
och nyproduktioner.

Vi noterar att kostnaderna f6r reparation och oplane-
rade underhdll 6kar. Det visar i sin tur pa behovet av
lingsiktiga forbittringar och renoveringar i vara fastig-
heter. Bolagets justerade soliditet for 2022 ir fortsatt
stark med 59 procent — att jimfora med dgardirektivets
50 procent.

Vi ir lyckosamma i nistan alla vira mal for 2022.
Mest glidjande ér att bostadshyresgisterna sitter ett
allc hogre betyg pé sitt boende hos oss. Vi nirmar oss
ett genomsnittligt branschindex. Resultatet ir vildigt
statkt mot bakgrund av att vi har manga ligenheter
under renovering och en rad utmanade trygghetsfragor.

Jag vill ge extra plus till vira medarbetare som gor ett
engagerat arbete i hyresgisternas vardag. Detta blev
tydligt ndr vi i december, som médnga andra verksamhe-
ter, drabbades av en storre I'T-stérning. Ordet redun-
dans fick da ett tydligt ansikte. Under ett par veckor
16ste vi vardagen utan fastighetssystem, hemsida och
ekonomisystem. D4 var framgangsfaktorerna papper,
penna, kompetens och ett stort hjirta.

Vér kommersiella affir har stora utmaningar med nya
kopbeteenden och en hdg inflation. Trots detta kan vara
centrum uppvisa vildigt goda siffror fér bessksantal och
omsittning. I Huddinge centrum dkade omsittningen
under aret med nira 10 procent jimfért med 2021. Vi
har attraherat nya aktérer som SurAdeg och Willys.
Veckorna fére valet var Huddinge centrum dessutom
nagot av demokratins nav med vilbesokta valstugor.

Under kommande ér fokuserar vi lite extra pa lokal-
kunderna i vira centrum. Var ambition ir att 6ka
kundnéjdheten i frigor som ror service, felanmilan och

Mest gladjande ar att bostads-
hyresgasterna satter ett allt
hogre betyg pa sitt boende
hos oss.

kundkontakter. Vi har dven en ny organisation och har
redan rekryterat flera specialister som ar duktiga pd att
forvalta lokaler.

Huge ska renovera i genomsnitt 500 ligenheter om
dret. Under 2022 klarade vi mélet. Det tyder pd att vi
har rikeigt duktiga medarbetare som arbetar i en effek-
tiv process nira hyresgisternas vardag. Samtidigt r det
inget sjilvspelande piano.

Virt arbete med ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet i byggprojekten méste hela tiden utvecklas.
Jag vill sirskilt lyfta fram renoveringen av vart student-
hus med 266 ligenheter i Grantorp som far nya kok
och badrum — samt nya fonster av dtervunnen plast.
Studenttiden m4 vara lite fattig — men en frisch ligen-
het gor site till for studieglddjen.

Under flera 4r har vi pi Huge pratat om digitalise-
ringens fortjanster. Nu ir vi dir pa riktigt. Under dret
introducerade vi ett par nya system som kommer att
gora oss effektivare och mera kundvinliga. Sirskilt
intressant 4r var nya app dir bostadshyresgisterna
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under 2023 kan gora en felanmilan, betala hyran och
boka tvittstugan — med mera.

Energi och sirskilt el har varit hdgt upp pd agendan
under 2022. Sedan flera ar tillbaka har vi sensorer som
kidnner av temperaturen i varje ligenhet. Med den
informationen kan vi i vira system stilla in ritt tempe-
ratur i varje fastighet. Under aret sparade vi ndstan 4
procent energi — mycket tack vara sensorerna. Ett bra
exempel hur digitaliseringen hjilper oss att nd mélet
om 30 procents energibesparing fram till 2030. Vi ir
snart dir.

En annan friga som ligger mig varmt om hjirtat 4r
tryggheten i vira omriden. Den har okat stadigt under
hela 2022. Men vi ir lingt ifrin ndjda. Over tid ir
mélet att vara hyresgister minst ska kinna samma
trygghet som hyresgister hos jimforbara bostadsbolag.

Tre omréaden dir vi finns klassas nu av polisen som
utsatta. Det kanske inte dr nagot som mirks till var-
dags. De flesta gér till jobbet och skolan som vanligt,
men dir finns ocksé skadliga beteenden. Ytterst visar
det sig i springningar och skjutningar.

Polisen gor ett beundransvirt arbete med att fore-
bygga och ingripa. Trots det har otryggheten blivit ett
samhillsproblem. Darfor har vi i Huddinge sedan flera
ar en fordjupad samverkan mellan kommunen, Huge,
Huddinge Samhillsfastigheter och Polisen. Over tid
kommer det att gora skillnad.

Under 2022 utokade vi Huges samarbete med
Kvinnojouren f6r att uppticka vald i nira relationer.
Ofta gér véldet ut 6ver kvinnor och barn som fir leva i
en mycket otrygg vardag. Alla vira medarbetare ir nu
utbildade for att bittre kunna se och agera nir nigot
inte stdr rite till innanfér hemmets viggar. Forhopp-
ningsvis kan det hjilpa kvinnor och barn att limna
destruktiva relationer fér ett tryggare hem.

Vi har dven ett forebyggande arbete med barn och
unga dir vi varje &r bidrar med manga feriearbeten,
lixhjilp, idrottsskola och mycket annat. Vi ir dven
engagerade i Talangakademin. Jag tors pastd att vért
engagemang gor skillnad f6r ménga barn — och unga
vuxna pa vig ut i arbetslivet.

Under hosten fick vi klartecken for att starta bygget
av 125 nya hyresritter vid stationen i Trangsund. Och
lite senare stod det klart att vi kan dteruppta bygget av
209 hyresritter och flera lokaler, varav en forskola, i
Grantorp. Mycket glddjande. I vér langsiktiga plan
finns mojligheter till ytterligare ett par tusen nya
hyresritter.

Under 4ret beslutade vi om ett nytt miljémal som
siger att Huge ska halvera koldioxidutslippen vart
tionde &r. Fullt majligt och helt nédvindigt for ett
bittre samhille.

Nir jag summerar éret ser jag tillbaka pa en del hin-
delser som jag girna hade varit utan. Samtidigt har vi
pa Huge lyckats med ménga av vira mélsittningar. Jag
har en stark tro pé att Huge tillsammans med méinga
goda krafter forblir den goda samhillsbyggaren som
kan gora skillnad for dagens och morgondagens
Huddingefamiljer.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare och vér sty-
relse for ett professionellt och engagerat arbete. Till-
sammans fortsitter vi att skapa livskraft i Huddinge.

KARIN STROMBERG EKSTROM
VD HUGE BOSTADER
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Aret som gatt

Festliga firanden
gav gemenskap
Lordagen den 28 maj deltog Huge
pa Huddingedagen. | Huges monter
var det fokus pa "Ditt hallbara boende”
men ocksa en ritstuga for alla barn.
Under tre dagar i juni firades Varby Gard 50 ar. Huge
fanns sjalvklart pa plats i omradet fér att fira tillsammans
med alla boende med krukmalning och solrosplantering,

sapbubblor och gratis pizza.

Barnens dagi Visattra anordnades i juli, for andra aret i
rad. Hoppborg, ansiktsmalning, elbilar, upptradanden, pop-
corn och trollkarl var nagra av aktiviteterna som lockade
den har dagen.

Vara husrenoveras

511 lagenheter och lokaler fick under aret nytt
badrum, nya avloppsstammar och nytt elsys-
tem. Inom loppet av tolv ar ska omkring 5 000
lagenheter rustas upp och flera av dessa ar redan
i startgroparna. Las mer pa sidan 18.

Bygger med sunda varderingar

Huges hyresgaster ska vara trygga med att bolagets
lagenheter byggs och renoveras av byggare med sunda
varderingar. Darfér har Huge under aret gatt med i
"Rattvist byggande” som organiserar flera stora bostads-
bolag mot lagbrott inom byggbranschen. Alla Huges
byggprojekt skyltas numera med de krav som stalls pa
byggarbetsplatsen. Under hosten skedde ocksa en férsta
oannonserad arbetsplatskontroll, vilket ocksa ar en viktig
del i arbetet for schyssta byggen.

Flera nya lokalhyresgaster
Det gar bra for Huges centrum! Under aret har en rad nya
butiker och verksamheter dppnat i bolagets centrum. Mr
Rabb (bilden), Ancha bubble tea & Asian market,
Audika, Marias café och Stolt gym for att
namna nagra. Flera uppskattade event
har ocksa agt rum under aret som
nationaldagsfirande, pysseldagar,
hostlovsaktiviteter och Jokkmokks-
dagarna.
- Vart mal var att kommma tillbaka
till 2019 ars besdksantal ar 2023, men
vi nddde nastan det malet redan i ar
vilket ar jatteroligt, sdger Sandra Stenberg,
centrumledare pa Huge.
Las mer pa sidan 26.

Utbildning foér tryggare hem
Under aret fick alla medarbetare utbildning om
vald i nara relationer - vilken typ av vald som fére-
kommer och hur det uppstar. Dessutom kunskap
om vad man sjalv kan gora for att forhindra det.

- | vart dagliga arbete kommer vi i kontakt med
manga manniskor i deras hem, och da ar det myck-
et vardefullt att vi ar bra pa att se varningssignaler
och vilka situationer som kan utgdra risker, sager
Tobias Lind, omradesutvecklare pa Huge.
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Ny park och alléi Varby gard

En vackrare och mer trivsam park med nya planteringar,

ny grillplats och sociala ytor har arbetats fram under

sommaren och hosten i Varby Gard. Aven den tradallé
som gick langs med Svanholmsgangen i omradet har
fatt en rejal uppfraschning med nya blommande trad.

Malet ar att parken ska vara en harligare och trivsammare
samlingsplats under de varmare arstiderna. Arbetet har
kunnat genomfoéras med delvis stod fran Boverket inom

ramen for gréna och trygga samhallen.
LLas mer pa sidan 38-39.

Kommunicera mera digitalt

Flera steg togs under 2022 for att forbattra och
utodka den digitala kundkommunikationen.
Huge.se har utvecklats och fler aviseringar skickas
via e-post och sms. Dessutom har utvecklingen av
en app paborjats dar bostadshyresgaster bland
annat kommer att kunna gora felanmalan, betala
hyran och boka tvattstugan. Okad kundnojdhet,
effektivare arbetstimmar och farre utskrifter ar
nagra fordelar med digitaliseringen.

Tryggare fOr grannen

Genom att systematiskt arbeta for att minska den
olovliga andrahandsuthyrningen framjar Huge
en trygg bostadsmarknad som forhindrar att
manniskor utnyttjas. 130 lagenheter har under
aret aterforts till den vanliga uthyrningen efter
utredd misstankt olaga andrahandsuthyrning.
Nar Huge har koll pd vem som bor i lagenheterna
skapas trygghet for bade andrahandshyresgaster
och grannar.

Vaxande ladodling

23 nya odlingslador har under aret placerats ut i Skogas

och Trangsund. Nytt for i ar var aven en odlingskurs i
Flemingsberg och Visattra dar Huge tillsammans med
ABF utbildade ett dussintal odlare i gronskans konst.

Nyproduktion mitti centrum
Huge paboérjade de forberedande arbetena pa marken
dar bolagets planerade nyproduktion Bonden 7

i Trangsund ska sta. Befintliga garagelangor revs for att ge
plats for ett nytt parkeringsdack och tva huskroppar med

mellan fem och atta vaningar.

Solpaneler pa taket
Under nasta ar kommer solceller
installeras pa taket pa Botkyrka-
vagen 11i Varby haga. Huset blir
forst ut av Huges fastigheter
med att fa solceller.

Las mer om Huges arbete
kring solceller pa sida 58.

Julgavan till valgérenhet

Alla medarbetare pa Huge fick vara med och
valja vilka organisationer i Huddinge som skulle fa
Huges julklappspendar. | ar blev det BRIS som fick
60 000 kronor.
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Strategisk
inriktning
Med grund i Huddinge
kommuns agardirektiv och med
fokus pa en hallbar utveckling
har Huge definierat sina
langsiktiga mal. Dessa har i sin
tur brutits ner och konkretiserats

i matbara mal som den arliga
affarsplanen ska uppfylla.

AGARNA VILL ATT HUGE
Okar det ekonomiska resultatet | Underhdller och rustar upp husen | Bygger nya hus

VISION
Att skapa livskraft i Huddinge

LANGSIKTIGA MAL FN:S GLOBALA MAL - AGENDA 2030

15 (8 diile
EKONOMISK HALLBARHET et m‘

Huge fattar affarsmassiga

) o 9 tivoees [l 12 Mabonies
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MILJOMASSIG HALLBARHET § 13 o
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Livskraft | Professionell | Omtanke
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Huges affarsmodell

Den omtanksamma
sambhallsbyggaren

—
=
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Underhalla, rusta upp
och bygga nya hus

+ Hallbart underhall

«  Proaktiv férvaltning

« Effektiv energianvandning

« Miljocertifierad nyproduktion
« Langsiktig, hallbar ekonomi

e

oo
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O

Trygga och
trivsamma miljéer

« Levande och valkomnande stadsdelscentrum
» Kundndara lokaler med varierande mix

- Trygghetssatsningar

- Boendeinflytande

« Valskotta utemiljoer

Affarsidé
Med manniska och miljo
i fokus ager, utvecklar och
forvaltar Huge bostader och
H lokaler som okar livskraften
v i Huddinge.

Attraktiv
arbetsgivare

« Saker arbetsmiljo
» Motiverade medarbetare
Flexibel arbetsplats
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Hallbarhetsmal och utfall 2022

HALLBARHETSFRAGA INDIKATOR UTFALL 2020 UTFALL 2021 UTFALL 2022 MAL 2022 LANGSIKTIGT MAL
Lénsamhet Justerad soliditet 56 % 59 % 59 % Minst 50 % Justerad soliditet med minst 50 %
Underhall Antal stambytta lagenheter iu 101 51 485 4900 Igh till 2032

NKI, bostader * * 67 NKI ska 6verstiga 59 NKI ska 6verstiga 70
Néjda kunder NKI, studentbostader * * 55 NKI ska overstiga 62 NKI ska 6verstiga 75

NKI, lokaler 57 58 43 NKI ska 6verstiga 58 NKI ska 6verstiga 65
Motverka korruption Antal fall av korruption 0 0 O Nollvision
Trygga och trivsamma miljder Trygghetsindex * * 60 59 Trygg i bostadsomradet 70
Medarbetarnas valmaende Temperaturindex 74 8 8] 75 Temperaturindex 85
Saker arbetsmiljo Antal skador n 12 12 Nollvision

Energianvandningen ska minska med
Minskad energianvandning +07 % 26% 38% 2% 30 % till 2030 fran 2010. Den totala
. . minskningen ar ca 25 %.

Klimatpaverkan

Fossilfria 98% 99 % 99 % 99 % 100 % 2030

(Scope 1-2)

Andel kallsorterat avfall 27 % 29 % 31% 32% Andel kallsorterat avfall ska vara 60 %
Avfalishantering Andel hushall som har mojlighet till o o o o Erbjuda matavfallsinsamling till 100 %

) 36 % 48 % 70 % 75 % .

matavfallsinsamling av vara kunder 2023

Andel upphandiingar dar mijo- 100 % 100 % 100 % 100 %

massiga krav ar stallda (%)

Andel upphandlingar dar upp-

fo\Jp|ngoav miljdmassiga krav ar 75% 75% 75 % 100 % Huge ska stalla och folia upp

. . utford (%) A ; )
Hallbar upphandling miljdmassiga och sociala krav i
) . ) upphandling.

Andg! upE)handIlngar dar sociala 0% 100 % 100 % 100 %

krav ar stallda (%)

Andel upphandlingar dar upp- 0% 0% 509% 100 %

folining av sociala krav ar utford (%)

*Huge har sedan 2022 ett nytt system for att folja upp NKI och Trygghet, vilket betyder att viss anpassning har gjorts av malnivaer efter det nya systemet. Det innebar att resultat for 2020-2021 saknas.
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ELLINOR DASSMAN, HALLBARHETSSTRATEG

Det ar roligt att se att vi pa Huge rort oss

framat pa sa manga omraden under 2022.

Vi har manga fina siffror att vara stolta 6ver
- och dven i de fragor dar vi inte riktigt nar malen har vi
en uppfattning om hur vi ska arbeta vidare for att
komma dit vi vill. Det kanns riktigt bra.

Var energianvandning har minskat med 3,8% vilket

Vi ar extra stolta over i ett lage dar alla behdver hjalpas
at att spara energi. De fina siffrorna ar resultatet av
forbattrad styrteknik och vart [dpande arbete med att
analysera energistatistik.

DET AR OCKSA gladjande att sa manga lagenheter blivit
stambytta under aret. Detta ar en viktig fraga for att
vara fastigheter ska halla lange och kunna erbjuda bra
boende i manga ar framover.

Nar det galler N6jd kund-index (NKD ser vi fina betyg

fran vara bostadshyresgaster. Verktyget Livesteps ar ett
bra hjalpmedel i var forvaltning for att prioritera forbatt-
ringar - och nu har vi aven bérjat anvanda det fér vara
studentbostader.

Bland vara lokalhyresgaster nar vi tyvarr inte riktigt
vart NKI-mal och vi har en plan foér att under 2023 hitta
ett nytt verktyg for att battre kunna jamféra oss med
andra i branschen.

Vinar precis vart mal for trygghetsindex men det ar
viktigt att komma ihag att det &r manga faktorer som
paverkar tryggheten - inte bara det vi som hyresvard
gor. Just darfor samverkar vi mycket med andra aktorer
kring trygghetsfragorna.

| Huddinge finns goda etablerade samverkansformer
med bland andra Huddinge kommun, polisen, radd-
ningstjansten och andra fastighetsbolag. Ett konkret
exempel ar Operativa samverkansgruppen (OSG) som
traffas regelbundet for att utvardera tryggheten och
identifiera var insatser behovs.

Nar det galler temperaturindex, som visar med-
arbetarbetarnas ndjdhet, ser vi ett mycket bra resultat.
Detta ar gladjande pa manga satt. En viktig aspekt ar att
néjda medarbetare har battre forutsattningar att bidra
till bolagets langsiktiga hallbarhetsarbete.

EN NYHET FOR dret ar att vi har tittat pa hela Huges klimat-
paverkan, scope 13, vilket ger viktiga insikter om hur
vi som fastighetsbolag kan ge forutsattningar for mer
hallbara val. Ledningsgruppen har haft flera workshops
kring detta och aven fattat beslut om klimatmal som
ar i linje med Parisavtalets mal (1,5-gradersmalet). Dock
rapporterar vii denna redovisning endast scope 1-2, da
berakningen av scope 3 gjordes pa siffror fran 2021 och
det inte var praktiskt maéjligt att hinna fa fram motsva-
rande siffror for 2022.

Under 2022 har fler hyresgaster fatt mojlighet att
sortera sitt matavfall och vi har en plan for kommuni-

kationen da vi infor matavfallsinsamling. Vi nar inte fullt
ut vart mal for matavfall, vilket delvis beror pa langa
leveranstider for matavfallskarl. Arbetet gar vidare under
2023.

For uppfolining av sociala krav i upphandlingar har vi
tagit ett stort kliv framat med hjalp av foreningen Ratt-
vist byggande, som har en etablerad arbetsmodell som
vi foljer. Under hosten hade vi var forsta arbetsplatskon-
troll pa en byggarbetsplats.

Sammanfattningsvis kan vi vara stolta over flera
framsteg i vart hallbarhetsarbete under aret som gatt.
Under 2023 fortsatter vi arbeta for ett mer hallbart
samhalle.
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Intressenterna visar vagen

En kontinuerlig dialog med Huges intressenter ar central for bolagets utveckling. Genom
att kartlagga intressenternas forvantningar och behov kan Huge bedriva ett effektivt och
malinriktat hallbarhetsarbete, med ratt stallda prioriteringar.

Intressentdialog

INTRESSENT

Intresseorganisationer

Agare

Kunder

Leverantérer

Medarbetare

VIKTIGA FRAGOR

Hyresnivaer. Trygga och halsosamma miljoer.
Boendeinflytande. Energianvandning. Avfalls-
hantering. Klimatpaverkan. Saker arbetsmiljo.
No6jda medarbetare.

Agardirektiv. Lonsamhet och avkastning.
Nojda kunder. Trygga och halsosamma miljoer
(klimatpaverkan).

Trygghet. Rent och snyggt i allmanna
utrymmen och utemiljo. Avfallshantering.
Felanmalan och hantering av arenden.
Halsosamma och funktionella inomhusmiljoer,
klimatpaverkan, sankt energianvandning.

Goda relationer. Relevanta krav.
Professionell bestallare.

Arbetsmiljo. Arbetssituation. Kompetens
och utveckling. Likabehandling. Férmaga att
rekrytera och behalla talanger.

KANALER FOR DIALOG

Hyresférhandlingar. Samradsmaoten.
Operativ samverkansgrupp. Avtalsmoten.
Samverkan.

Styrelsemdéten. Lopande dialog med vd.
Styrelseutbildning. Rapportering och prognoser.
Ars- och hallbarhetsredovisning.

Arﬂg kundundersdkning. Boendedialoger.
Samtal och méten med kundservice,
kundvardar, fastighetsvardar och forvaltare.
Mina sidor. Sociala kanaler (Facebook,
Instagram, Linkedin). Méten vid upprustningar.
Trygghetsvandringar.

Upphandlingar, avtalsmoéten och
avtalsuppfélining.

Medarbetarundersdkning. Plus-samtal.
Lonesamtal. APT-moten. Samverkan.
Skyddskommitté.
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BETYDELSE FOR INTRESSENTER

Vasentlighetsanalys

Visentlighetsanalysen visar Huges prioriterade héllbar-
hetsfrigor. Varje prioriterad hallbarhetsfriga har ett
hallbarhetsmil. Visentlighetsanalysen justeras drligen

hallbarhetsfragor placerar sig i rutan hogst upp till
héger, i matrisen nedan. Det dr ocksa de frigorna som
ligger till grund f6r och foljs upp i hillbarhets-

utifrin omvirldsfaktorer, resultat frin intressent- redovisningen.
dialogen och andra behov. Huges prioriterade
) » Nojda kunder
E » Motiverade medarbetare
: » Formaga att rekrytera och behalla talanger « Saker arbetsmiljo
g « Mangfald och icke-diskriminering » Foérebyggande arbete mot
E korruption och mutor
« Klimatpaverkan
- Oka antalet lediga bostader » Biologisk mangfald
o « Fornybar energi (sol och vind) « Hallbar stadsutveckling
g « Grona hyresavtal

» Lokala samhdllsengagemang

« Boendeinflytande

HOG

Underhall

Trygga och trivsamma

miljéer
Avfallshantering

Lénsamhet

Hallbar upphandling

« Miljévanliga transporter av material och personal

« Miljocertifierade byggnader

« Materialval

MYCKET HOG

HUGES PAVERKAN PA HALLBAR UTVECKLING
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Ekonomi & finans

Huge befinner sig i ett skede med stora investeringar som gors for att sakra en langsiktig
lbnsamhet i bolagets samlade fastighetsbestand. Med goda kassaflbden som grund genomfor
bolaget arligen cirka 500 upprustningar av lagenheter. Lagg dartill nyproduktioner av cirka
300 lagenheter de kommande aren - vilket samlat genererar positiva och uthalliga driftnetton.

uge 4r mitt inne i ett stort och langsiktigt

dtagande med ambitiésa mal for sdvil reno-

veringar som nyproduktioner. Totalt handlar

det om cirka 5 000 upprustningar och ett
par tusen nya hyresritter under en tiodrsperiod.

For ate klara mélen och leva upp till dgarens forvint-
ningar behover Huge en lingsiktig lonsamhet, med
branschmissigt driftnetto och en marknadsmaissig
avkastning. Bolagets justerade soliditet ska langsiktigt
uppga till minst 50 procent.

Dirfor behover arbetet med att underhalla och inves-
tera i bolagets fastigheter fortsitta for att stirka Huges
framtida I6nsamhet och finansiella styrka.

ORGANISATION FOR AMBITIOSA PLANER
Bolaget behover en stark organisation for att klara av pla-
nerade investeringsvolymer och upprustningar. Under de
senaste aren har ocksd Huge steg for steg utvecklat verk-
samhetsstddet inom projektstyrning, ekonomisk uppfolj-
ning och utveckling. Idag har férvaltningsomrédena ett
nira och starke stdd frin bolagets controllers.

Under éret har Huge justerat organisationen inom
forvaltning. Roller och ansvar har féreydligats for att
underlitta ett effektivt och kundnira arbete i vardagen.

Satsningen pd att utveckla och anpassa organisationen

har méjliggjort act Huge under 4ret nistan har

fordubblat antalet upprustade ligenheter jimfort med
2021. Nu 8kar bolaget ytterligare takten i renoveringar
och nyproduktioner.

VASENTLIGT ANDRADE EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR

Under 2022 har véir omvirld forindrats och Huges
verksamhet har, likt samhiillet i stort, piverkats av
visentligt dndrade ekonomiska forutsittningar med
hég inflation, prishojningar och kraftigt stigande rin-
tor. Kostnadsokningarna har dnnu inte face fulle
genomslag pa redovisat resultat f6r 2022 men kommer
att paverka framtida resultat, investeringar och finan-
siering i stdrre utstrickning.

De f6rsimrade forutsittningarna och 6kade kostna-
der for reparationer och underhill av dldre fastigheter
har belastat arets resultat visentligt. Trots 6kade drifts-
kostnader redovisar Huge marginellt minskat driftnetto
och overskottsgrad for 2022 jimfért med 2021. Bolaget
redovisar ett resultat efter finansiella poster pd 95 mnkr
for 2022, ett betydligt ligre resultat 4n foregiende ar,
vilket frimst beror pé att bolaget 2021 reverserade tidi-
gare nedskrivningar om 64,2 mnkr samt 8kade drifts-
kostnader och rintekostnader 2022. I februari 2023
ingick Huge avtal med Hyresgistfreningen om
bostadshyrorna f6r 2023. Avtalet innebir en hojning av

bostadshyrorna med 4,2% from 1 mars 2023. Vid
hyresférhandlingen triffades dven avtal om hyrorna for
biluppstillningsplatser som kommer att hojas stegvis
under en tredrsperiod frin 1 mars 2023. Hyresavtalen
for lokaler 4r bundna till KPI. Fér 2023 kommer lokal-
hyrorna att hojas med 10,85%.

STABILA MARKNADSVARDEN

Fastigheternas marknadsvirden ir fortsatt stabila med
betydande dvervirden. Huges mal ir att 6ver tid ha en
justerad soliditet pd minst 50%. Bolagets justerade solidi-
tet for 2022 uppgar till 58,8% vilket tillsammans med
betryggande vervirden och lag belaningsgrad ger en
stabil finansiell stillning och en trygg grund for kom-
mande investeringar och finansieringsbehov. Under dret
har Huge renoverat 511 ligenheter vilket till évervi-
gande del kunnat finansierats med egna medel och med
100 mnkr i nyte lan. Var beddmning ar att en betydande
del av framtida investeringar kommer att behéva finan-
sieras med ldn och att framrtida finansieringsbehov och
finansieringskostnader kommer att oka visentligt.

Trots dkade kostnader och hogre rintor ser bolaget
positivt pa framtiden. Huge har en effektiv forvaltning
och en investeringsplan som férvintas forstirka driftnet-
tot och ge bolaget goda méjligheter att fortsatt vara en
hallbar samhillsbyggare for 6kad livskraft i Huddinge. m
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JUSTERAD SOLIDITET

09 %

Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Fastighetslan

Investeringar under aret
Driftnetto

Overskottsgrad

Justerad soliditet
Direktavkastning fastigheter
Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital

Nyckeltalsdefinitioner se not 1.

OMSATTNING

200

MNKR

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

%

%

%

%

%

2022

905

95

3400

453

42

46

59

RESULTAT
EFTER FINANSNETTO
MNKR

2021 2020
891 863
189 175
3300 3400
221 157
420 400
47 46
59 56
8 8
4 4

OLA SALEMYR, EKONOMICHEF

Det ar stimulerande att Huge

befinner sig i en expansiv fas med

en ambitids plan for saval
upprustning av befintliga fastigheter som
nyproduktion. Samtidigt moter bolaget stora

utmaningar av vasentligt forandrade ekonomis-

ka forutsattningar under aret. Det sager Ola
Salemyr som ar nytilltradd ekonomichef for
Huge Bostader.

Det star helt klart att ©kade byggpriser och
hojda rantor paverkar vara finansieringsprog-
noser. Jag tror anda att grundlaggande behov
och positiva investeringskalkyler kommer att
vara vagledande for vara investeringsbeslut de
kommande fem aren.

Vi ser aven i vara uppdaterade kalkyler att
planerade upprustningar ger positiva drift-
netton, bra vardeutveckling av vart fastighets-
bestand och inte minst battre bostader for vara
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Hallbar fastighetsutveckling

Huges ambition ar att erbjuda efterfragade bostader och lokaler. Darfor efterstravar
bolaget alltid en balans mellan ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i renoveringar
och nyproduktion. Malet ar att 6ver tid erbjuda en attraktiv mix av renoverat och nytt.

olagets befintliga fastighetsbestand har

ett stort behov av att rustas upp och fér-

nyas. Det kriver ekonomisk uthéllighet och

goda relationer med dagens och morgon-
dagens hyresgister. Férnyelsen av fastighetsbestindet
ska ocksa ske inom ramen for en ekonomisk utveck-
ling som ger férutsittningar for finansiell stabilitet och
virdeutveckling.

STRATEGI FOR ETT KOMPLEXT UPPDRAG

Huge fortsitter att savil bygga nya bostider som att

renovera bolagets fastighetsbestind. Under en tiodrs-

period planerar Huge att renovera cirka 5 000 bostider

och bygga drygt 1 000 nya hyresritter. Bolaget ska dven

utveckla nya byggritter for bostadsrittsligenheter for

att skapa forutsittningar for blandade boendeformer.
For att klara uppdraget behéver Huge vara fort-

satt uppfinningsrika i att forena en sund ekonomi

i renoveringsprojekten med miljomissig och social

hallbarhet. De kommande projekten stirker pé sike

bolagets driftnetto, vilket dr avgorande fér kommande

upprustningsprojekt.

STARK OCH EFFEKTIV ORGANISATION

Med i genomsnitt 500 renoveringar per ér, plus nypro-
duktion, behovs en stark projektorganisation och tyd-
liga processer. Under 2022 har projekten forstirkes med

dedikerade kommunikatérer som strategiskt och opera-
tivt stotear projektledare och ombyggnadssamordnare
for att kommunicera tydligt och transparent kring
renoveringar och nybyggnationer.

PROAKTIV PLAN FOR FORBATTRINGAR

Storre investeringar, underhall och forsiljningar plane-
ras och prioriteras i enlighet med Huges fastighetsut-
vecklingsplan, ett strategiskt styrdokument som
stricker sig till 2037. Planen grundar sig pd bolagets
dgardirektiv, och dir finns Huges projektidéer,
detaljplaner och nyproduktion. Planen tar hinsyn till
fastigheternas tekniska status och behov — samt bola-
gets ekonomiska majligheter 6ver tid.

Genom 6verenskommelse med Hyresgistforeningen
om hyresnivier efter renoveringsprojekt kan Huge i ett
tidigt ldge informera sina hyresgister om preliminira
hyresnivaer och samtidigt ha kontroll 6ver projektets
ekonomi. Efter renoveringen har ligenheterna en hyres-
nivd som motsvarar bruksvirdet for standard, skick och
ldge, vilket innebir att bruksvirdet skiftar mellan olika
fastigheter.

LANGSIKTIG OVERSIKT FOR NYPRODUKTION
Huges nyproduktion samspelar dven med kommunens
planer for framtida byggande och tillvixt. De styrs av
kommunens 6versiktsplan for 2050 och de s3 kallade

Sverigeforhandlingarna samt dversiktsplaner for respek-
tive kommundel. Diri ingér kommunens atagande for
bostadsbyggande kopplat till Sparvig syd. Den knyter
samman Alvsjé med Flemingsberg via Kungens kurva
och Virby. n
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Renoveringar
som lyfter boendet

Huges arbete med att rusta upp fastigheterna har under 2022
dvertraffat malet. En val fungerande projektorganisation samt goda
relationer till hyresgaster och entreprenorer ligger bakom framgangen.

En stor del av Huges bostidder byggdes under 50-, elsikerhet ingdr 4dven ny elcentral med jordfelsbrytare,

60- och 70-talen och ir nu i behov av renovering. For nya elledningar och uttag. Ménga av hyresgisterna bor
att uppgradera bostiderna till moderna hem behéver kvar under renoveringen, medan andra flyttar till «ill-
bland annat stammarna for vatten, avlopp och el bytas. filligt boende for att komma undan byggstok. Hyran
Samtidigt renoveras badrum som far kaklade viggar, efter renoveringen forhandlas med Hyresgistforen-
klinkergolv, nytt badrumsporslin, ny belysning och ingen. Ungefir 60 procent av hyresgisterna viljer dven

nytt badrumsskap. Fér att nd upp till dagens krav pa nytt kok och far da ete tilligg pa hyran. m

GULUZAR KULBAY,
OMBYGGNADSSAMORDNARE

For att ge vara hyresgaster basta

mojliga service ar det viktigt att

vara tillganglig och lyhord, sager
ombyggnadssamordnare Gullzar Kulbay.
Gultzar ar ombyggnadssamordnare for reno-
veringen pa Backgardsvagen - 899 lagenheter
i fem etapper. Hon ar en viktig lank mellan
hyresgasterna och entreprendren i projektet.
Drygt ett ar i forvag paborjas kommunikationen
med de boende. Allt fér att skapa trygghet infor
att deras hem ska bli en byggarbetsplats under

cirka atta veckor. Pa forsta motet med hyresgas-

terna berattar hon att stambytet innebar hdgre
elsakerhet, minskar risken for vattenskador och
stopp i avlopp - och skapar mer hallbara lagen-
heter enligt dagens standard.

De vanligaste fragorna jag far fran hyresgas-
ter ar vad som ingar i renoveringen, vad hyran
blir och hur Iang tid det kommer ta. Infér reno-
veringen ar de oroliga for stoket, men efterat ar
nastan alla supernojdal sager Gultzar.

HALLBARHETSFRAGA
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Aktiv affarsetik minskar
risken for korruption

Sveriges starka stallning mot korruption inom offentlig sektor och naringsliv stagnerar i ett
globalt korruptionsindex. Flera korruptionsskandaler i nartid har gjort att jav, intressekonflikter
och vanskapskorruption pekas ut som de storsta riskerna i Sverige. Darfor ar det viktigt att
Huge har ett arbetssatt som eliminerar risken for korruption.

Huges arbete mot korruption avser i férsta hand det
som gors for att férhindra korruption inom bolaget.
Men Huge stiller ocksé krav pa att leverantorer ska ha
ett systematiskt arbetssitt for att motverka korruption i

sina verksamheter.

HUGES VARUMARKE SKA INGE TRYGGHET
Varumirket Huge ska inge trygghet for savil bolagets
dgare och kunder som medarbetare och 6vriga intres-
senter. Férekomst av mutor skulle allvarligt skada fore-
tagets varumirke och goda rykte. Som ett led i Huges
hallbarhetsarbete och for att frimja en marknad fri frin
mutor s har bolaget valt att inféra riktlinjer. Dessa
omfattar samtliga medarbetare och bygger pé att gil-
lande lagar och regler efterlevs. Riktlinjerna ska fung-
era som ett stdd i det dagliga arbetet. Mélet ar att
sikerstilla etiska affirsmetoder samt att bolagets still-
ningstaganden och virderingar kopplas till ett hallbart
foretagande. Huge har under aret inga rapporterade fall
av korruption.

KUNSKAP OM AFFARSETIK FORS VIDARE
Huge har affirsetiska riktlinjer och har utbildat samt-
liga chefer och medarbetare inom detta omride.

Nyanstillda utbildas fortlopande i Huges affirsetiska
riktlinjer vid de introduktionsdagar som anordnas ett
par ganger per 4r.

VISSELBLASARTJANST HOJER TRANSPARENSEN
For att bide medarbetare och externa intressenter ska
kunna patala missforhallanden och oegentligheter pd

ett tryggt sitt har Huge en visselblasartjinst. Tjinsten
finns pd Huges webbplats huge.se. Visselblasartjinsten
ska finga upp misstankar om korruption och andra
oegentligheter. Det kan vara allvarliga lagovertradelser,
bedrigeri eller ekonomisk brottslighet, olovlig andra-
handsuthyrning, allvarliga sikerhetsbrister, allvarliga
tjanstefel inklusive sexuella trakasserier med mera. m
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Centrala Huddinge

1. Alen1(hus 3) och

Alen 2 (hus 4)
Renovering av 109 lagen-
heter och tva lokaler. Klart
i februari 2023.

2. Forellen 11 (hus E)

i Huddinge centrum
Renovering av 410
lagenheter och centrum-
lokaler. Byggstart planerad
2023 for etapp 1 med 112
lagenheter.

Aktuella renoveringsprojekt

Huge ska vara en samhallsbyggare att lita pa, bade i och mellan husen.
Flera av Huges bostadshus ar uppférda pa 50-, 60- och 7O-talen och ar
darfoér i behov av modernisering.

3. Forellen 3, Mérten 1
och Siken 3
Renovering av 159 lagen-
heter och atta lokaler.
Preliminar byggstart 2023.
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Flemingsberg och Visattra

2b. Vardaren 2-4,
Kirurgen 2-10 och

1. Medicinaren 12

Renovering av 266

studentlagenheter och tre Medicinaren 13

lokaler. Klart sommaren Byte av varmesystem for 1

2023. 200 lagenheter. Beraknas

klart 2025.

2a. Grantorp - Vardaren
2-4, Kirurgen 2-10
och Medicinaren 13

Renovering av 13

fastigheter med totalt

2c. Vardaren 2-4,
Kirurgen 2-10 och
Medicinaren 13

Byte av varmestrak och

1200 lagenheter och undercentraler for 1200

135 lokaler. Preliminar lagenheter. Beraknas klart

byggstart 2024. 2025.

Varby

3. Angsgarden 6, etapp 1 6. Angsgarden 2, etapp 4
Renovering av 100 lagen- Renovering av 122 lagen-
heter. Fardigt i december heter. Byggstart oktober

2022. 2023.

7. Angsgarden 1, Etapp 5
Renovering av 99 lagen-
heter. Start 2024.

4. Angsgéarden 4, etapp 2
Renovering av 108 lagen-
heter. Byggstart augusti
2022 och fardigt i april
2023.

5. Angsgéarden 3,
etapp 3
Renovering av 86
lagenheter. Bygg-
start maj 2023.

:
s

H
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Lagenheterna i Medicinaren 12 far nya ledningar for el, vatten
och avlopp samt att kok och badrum moderniseras.

5 DEN? 100 meter

8. Angsgarden 7, etapp 6
Renovering av 190 lagen-
heter. Byggstart 2025.

9. Angsgarden 8, etapp 7
Renovering av 196 lagen-
heter. Byggstart 2026.

Nyrenoverat kok i Angsgarden 4.

10.Ormen lange 1,2 och
3 samt Skeppet 1,3
och4.

Renovering av fasad,

fonster och balkonger.

Byggstart 2023.

100 meter

MYRSTUGUBERGET 12
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Skogas och Trangsund

1. Prinsessan1samt
Prinsen4 och5

Upprustning av 150 lagen-

heter. Byggstart 2022 och
fardigt i borjan av 2024.

2. Kammaren 2 och
Koket1och 2

Upprustning av 213 lagen-

heter. Byggstart februari
2023 och fardigt i juni
2024.

3. Taket 2

Upprustning av 25 lagen-
heter och lokaler. Prelimi-
nar byggstart 2023.

4. Taket 3

Upprustning av 53
ldgenheter - samt tva nya
lagenheter i fore detta
lokaler. Preliminar bygg-
start 2024.

Manga av Huges bostader ar
byggda pa 50- och 60-talen och
star infor stambyte och renovering.
Vart mal ar att rusta upp 500
lagenheter om aret.

Mikael Halvarsson, projektchef

VASTRASKOGAS 119

5sTERLEPEY

Manga familjer har bott i
husen pa Spelvagen och
Korpstigen sedan i borjan
av 1960-talet. Nu byts ror-
stammar och vattenlednin-
gar ut, sa att de kommer
kunna vara hem till fler
familjer i manga ar till.
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Nyproduktioner 2022-2027

Huge har startat flera projekt med nybyggnation bade av bostader och kommersiella
lokaler, ett viktigt bidrag for att starka morgondagens attraktiva Huddinge.

1.BONDEN 7 - TRANGSUND

Huge bygger 125 hyreslagenheter och ett nytt parkerings-

dack i centrala Trangsund. Bostadshusen kommer om-
fatta tva huskroppar med mellan fem och atta vaningar.
Lagenheterna blir 34-94 kvadratmeter med 6ppen plan-
|6sning, alla lagenheter har balkong eller fransk balkong.
Projektet genomférs i tva etapper. Under forsta etap-
pen, fran november 2022, revs befintliga garagelangor,
sedan paborjades byggnationen av det nya parkerings-

dacket och genomfartsgatan flyttades. Under andra etap-
pen, fran hosten 2023, kommer bostadshusen att byggas.

Hyreslagenheterna beraknas vara klara for inflyttning
hosten 2025.

Vid fastigheten kommer det att finnas 219 cykelparke-
ringar och majlighet till elbilsladdning - allt for att under-
latta till klimatsmarta transportsatt for hyresgasterna. Pa

fastighetens tak kommer solpanelerna monteras. Forvant-

ningen ar att solpanelerna ska generera 45 000 kWh/ar,

vilket tacker drygt 60 procent av totala fastighetselen.
Husen miljoklassas med miljomarkningen Miljdbygg-

nad pa silverniva fran Sweden Green Buildning Council,

dar husen beddms utifran bland annat energianvandning,

liudklass samt dagsljus. Huge har ocksa stallt klimatkrav i
upphandlingen och klimatberakningar kommer att géras

i olika skeden. Det blir dessutom Huges férsta klimatdekla-

rerade hus.
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2.STUDENTEN 1- FLEMINGSBERG
128 hyresratter, 81 studentbostader, fem butikslokaler och
en forskola med atta avdelningar. Det ska Huge bygga i
det helt nya bostadskvarteret i Grantorp, pa Halsovagen i
Flemingsberg. Husen kommer att bilda ett dppet kvarter
kring en grén gard med bostader for olika skeden i livet.
Tanken ar att utforma funktionella bostader med stort
dagsljusinslapp och val genomtankta planidsningar. Kvar-
teret och lagenheterna ska bidra till hemkansla och trivsel.

40 procent av husen i kvarteret kommer att ha sedum-
tak som bland annat renar luften. Husen miljoklassas med
miljdmarkningen Miljidbyggnad pa silverniva fran Sweden
Green Buildning Council.

Byggnationen kommer starta under varen 2023 och
forvantas sta klara for inflyttning sommaren 2026.

Huge ar ett av flera fastighetsbolag som ar med och utvecklar framtidens Flemingsberg.

SEGELTORP k

FLEMINGSBERG

S
™

FLEMINGS-

—

© TUNNELBANA 7

© PENDELTAG

3. KUNGEN 9 -
TRANGSUND

Nyproduktion av centrum-

lokaler och 100 bostader.
Under 2022 har Huge
arbetat med detaljplan.

Preliminar byggstart 2026.

4. MEDICINAREN 21 -

FLEMINGSBERG
Nyproduktion av 70 stu-
dentlagenheter. Preliminar
byggstart sommaren
2026.

STUV,ZTA

t

STUVSTA -
SNATTRINGE

5.BJORNKULLA
Planprogram - Huge
driver tillsammans med
Huddinge kommun ett
planprogram for 1300 nya
bostader samt forskolor

och skola, park med mera.

-

ﬂ

TRANGSUND

6.VISATTRA
Planprogram - Huge
arbetar med att utveckla
och fértata inom bostads-
omradet Visattra vilket
omfattar centrumbildning
med bostader, tva forsko-
lor och uppskattningsvis
700 bostader.
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Centrumutveckling skapar
livskraftiga verksamheter

Huges stadsdelscentrum spelar en viktig roll nar det galler att skapa livskraft i Huddinge kommun. Huge
skapar platser dar manniskor Vvill bo, arbeta och handla som blir naturliga moétesplatser for Huddinges
invanare. Under pandemin har Huge arbetat aktivt for att investera i lokalhyresgasterna och skapa bra
forutsattningar for att de ska kunna bedriva I6nsamma affarsverksamheter. Malet ar att tillsammans med
hyresgasterna bidra till ett tryggare liv mellan husen samt en hallbar utveckling i hela kommunen.
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UTMANINGAR UNDER PANDEMIN
Pandemin och dess medfoljande restriktioner slog hart
mot handeln. Huges mélsittning under pandemin var
att behalla befintliga lokalhyresgister samt att aktive
motverka vakanser och konkurser. For att na dit erbjod
bolaget lokalhyresgister hyresrabatter samt ansokte om
statligt stdd for de verksamheter som uppfyllde kraven
for detta. Dessa atgirder var en lingsiktig investering
vilket bidrog till att bolagets hyresgister kunde fort-
sdtta att halla 6ppet. Nu har Huge skapat goda relatio-
ner och lokalhyresgisterna har bra forutsittningar for
att kunna bedriva Idnsamma affirsverksamheter.

E-handeln som redan fore pandemin tog andelar frin
den fysiska handeln 6kade och de hirda restriktionerna
paskyndade ytterligare 6kning. Fér att méta detta arbe-
tar Huge dirfor kontinuerligt med att stirka kundupp-
levelsen i sina stadsdelscentrum. Just kundupplevelse,
vilket innebir att erbjuda ett mervirde som slutkunden
inte kan fa vid handel pa nitet, dr det som kan konkur-
rera med e-handel. Handelsplatserna ska vara enkla att
na och upplevas som trivsamma miljéer med frischa
koncept och attraktiv mix av verksamheter. Hir ska
slutkunderna vilja att stanna lite extra, utritta drenden,
trina, fi vird eller umgds dver en fika eller méleid.
Mervirdet med fysisk handel ir dven att kunder fir
mojlighet att klimma och kinna pa varor innan kop
samt att f& hjilp och rdd av butikspersonal.

Arbetet med kundupplevelse forsvarades avsevirt
under pandemin da restriktioner hindrade
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genomférande av event och kampanjer for att locka
kunder till centrum.

Sett ur ett storre perspektiv har Huges centrum-
anliggningar klarat sig genom pandemin bittre 4n for-
vintat. Aven under den tuffa pandemitiden med
restriktioner lyckades Huge sidnka vakansgraden och
halla centrumen levande.

OKADE BESOKSSIFFROR OCH

FARRE VAKANTA LOKALER

Efter att restriktionerna sldppte i mitten pa februari
2022 har besokssiffrorna i Huges centrum stadigt okat.
Skogés centrum har under 2022 haft hogre bescksantal

dn innan pandemin. Mélet for Huddinge centrum ir att

na samma nivd som innan pandemin i slutet av 2023.

Pandemin till trots har Huge lyckats med att inte
bara behalla flertalet befintliga butiker, utan ocksa fylla
vakanta lokaler och dirmed sinka vakansgraden.
Vakansgrad i jimforelse med 2021 innebir en sinkning
med motsvarande 2,5 procent i Huddinge centrum,
15,5 procent i Skogas centrum och 5,5 procent i

Huges centrum klarade
pandemin battre an
forvantat.

| mitten av november 6ppnade Marias
Blomsterstuga i Trangsund centrum.

Flemingsberg centrum. En del av forklaringen till det
lyckade resultatet ir en ny organisation med fokus pd
centrumutveckling och uthyrning.

NY ORGANISATION, NYA ARBETSSATT

Den nya kommersiella avdelning som Huge etablerade
under 2021 har gett resultat. Gruppen bestar av en
uthyrningschef, tva kundansvariga lokaluthyrare, en
kundansvarig lokaladministratér och en centrum-
ledare.

Det kommersiella bestdndet utgér i dagsliget cirka
25 procent av Huges totala hyresintikeer. Fér att méta
de nya utmaningarna var satsningen pd en ny organisa-
tion en nédvindighet, och gruppens arbete har till stor
del bidragit till framgingarna.

Gruppens huvudsakliga utmaningar under aret har
varit dterhdmtningen efter pandemirestriktionerna,
men ocksd att méta upp e-handelns hot mot fysisk han-
del och att ta vara pd de nya trender som uppstétt i
samband med hemarbete. Trenden med flexibelt arbets-
sitt dir manga arbetar hemifrdn delar av veckan har
medfért nya handelsvanor som Huge anpassar sig efter
och utvecklar. Denna trend har ocksa paverkat kontors-
marknaden i stor utstrickning vilket innebir hogre
krav pa flexibilitet, nagot som Huge som fastighets—
bolag méiste méta upp.

Det giller att vara lyhérd for att tidigt finga upp nya
behov, utmaningar och 6nskemal hos lokalhyresgis-
terna. Lika viktigt 4r det att folja med i trender for att
mota slutkundernas behov i centrum och arbeta aktivt
med att skapa fldde och platsutveckling samt bra
kundupplevelser.

NY UTHYRNINGSSTRATEGI

Vid nyuthyrning av kommersiella lokaler gor Huge en
helhetsbedémning dir nya verksamheter ska komplet-
tera det utbud som redan finns. Detta gérs for att skapa
en bra mix i niromrddet och undvika onédig
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konkurrens. Varje uthyrning ska vara en destination
dir lokalhyresgisten ir sjilvforsérjande pé egna kunder
och som iven hjilper till att locka kunder till dvriga
verksamheter i centrum. For lokaler i bottenplan i
bostadsomriden ligger fokus pa att skapa trygghet och
liv i omradet.

Négra lokalhyresgister har med framging vagat satsa
pa utveckling av sina verksamheter trots pandemin.
Bageriet SurAdeg som startade sin forsta pop-up-butik i
Huddinge centrum 2020 har nu utdkat sin verksamhet
och 6ppnat ett fullstort café i en lokal som ir tre gdnger
s stor som den tidigare. Bland 6vriga uthyrningar
under 4ret kan nimnas Stolt gym i Skogas centrum,
Marias café i Flemingsberg centrum, floristen Marias
Blomsterstuga i Tringsund centrum samt flera nya
verksamheter i Huddinge centrum som bidragit till en
bred och spinnande mix.

CENTRUMLEDNING

Genom aktiv centrumledning med fokus p ett brett
utbud, samverkan och aktiviteter arbetar Huge f6r att
bolagets centrum ska vara centrala motesplatser for alla
dldrar. Vilfungerande stadsdelscentrum som erbjuder
bra kommunikationer, gratis kundparkering och som
har en bra mix bide vad giller butiker, service, vard och
trining har visat sig sta starka trots senaste arens utma-
ningar. Fullt uthyrda lokaler bidrar ocksa till folkliv
samt en kinsla av trygghet. Det positiva fysiska métet
ar viktigt. Att erbjuda en positiv kundupplevelse ir ett
samarbete mellan hyresvird och lokalhyresgist och
ddrfor dr hyresgistmoten viktiga med uppféljning pa
bide besoksantal, omsittning, kampanjer och event.
Huges centrum fungerar dven som knutpunke for
resande med bide pendeltdg och bussar.

UTMANINGAR FRAMOVER
Okade priser och hégre inflation paverkar konsum-
tionsvanor i stor utstrickning. Huge arbetar vidare med

Fv Dima Barisa, Anna Kempe, kundansvariga lokaluthyrare, Kristina Hafstrom, uthyrningschef kommersiella lokaler, Sandra Stenberg,

centrumledare och Kicki Lundberg, kundansvarig lokaladministrator.

ett langsiktigt fokus pd att stirka kundupplevelsen i
bolagets handelsplatser genom att erbjuda ett brett sor-
timent av tjinster, service och trining for att konkur-
rera med e-handeln. Huge kommer ocksé fokusera pa
att ta tillvara de trender som uppstitt under hemarbete
och férsoka behalla de kunder som vant sig vid att
handla pa hemmaplan.

UTVECKLINGSPLANER FOR HUGES
CENTRUMANLAGGNINGAR

Under aret har arbetet med att ta fram utvecklings-
planer fér Skogés centrum och Flemingsbergs centrum
pabérjats. Huddinge kommun har samtidigt startat
upp ett projekt for en omfattande upprustning av torget
intill Skogas centrum, och i samband med detta
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planerar Huge fér att pé olika sitt ppna upp centrum-
byggnaden mot torget. I nira samarbete med Huddinge
kommun arbetar Huge f6r att omvandla torget till en
trivsam, gronskande plats med goda majligheter till
flexibel anvindning. Ett torg som inbjuder bade till lek
och vila och som 4ven fungerar for event. Centrum-
byggnadens exteridra miljo i anslutning till torget kom-
mer pd sike att kompletteras med trevliga uteserveringar
och framtagande av ett nytt skyltprogram. Aven de inre
miljéerna i centrum kommer att uppdateras.

I Flemingsberg centrum kommer en omfattande
uppdatering av centrumfastighetens inre miljder att
genomforas. En uppfrischning och uppdatering av
kundgaraget med dess entré upp mot gallerian, samt
komplettering av skyltprogrammet ingdr ocksd i
projektet.

I samband med uppférandet av ett nyct kommunhus
i Huddinge centrum férbereder Huge en anpassning av
framtida nya fldden och de méjligheter som tillférandet
av ett tusental nya arbetsplatser innebir. m

SANDRA STENBERG, CENTRUMLEDARE

Att pandemin satte handeln pa prov
rader det inga tvivel om. Huge agerade
snabbt i Huddinge centrum och
lyckades inte bara behalla befintliga butiker utan
aven fylla tomma lokaler med nyetableringar. Direkt
nar restriktionerna slappte ordnades aktiviteter i
centrum.
- Vi skapade bland annat kuponghaften och ar-
rangerade event, bade for att behalla de kunder som

under pandemin borjat handla pa hemmaplan har i
Huddinge och for att locka tillbaka gamla besdkare,
berattar Sandra Stenberg, centrumledare.

Flera lyckade event har genomforts i Huddinge
centrum under aret. Bland annat ett storskaligt
nationaldagsfirande dar Liamo och dansgruppen
Move Company fran Stuvsta upptradde pa scenen
vid Stora Sjodalstorget. Huddingeborna bjods pa na-
tionaldagstarta och ballonger delades ut till barnen.
Merparten av lokalhyresgasterna markte ett tydligt
uppsving i omsattningen och dkat antal besdkare i
samband med eventet.

Jokkmokksdagarna i oktober resulterade i
95 000 besokare till Huddinge Centrum.

- | samband med eventet korde vi ytterligare en
kampanj med kuponghafte som blev riktigt lyckat,
sager Sandra. En av butikerna slog forsaljiningsrekord
och samtliga lokalhyresgasterna gav feedback via en-
kat att omsattningen dkat markant under en annars
samre kommersiell manad. De upplevde ocksa att
flera nya kunder hittade till just deras butiker.

Pa hostlovet forvandlades en vakant lokal i
Huddinge centrum till ett roligt stalle for hostlovsle-
diga barn. Dar fanns aktiviteter sdsom schackskola,
filmvisning med popcorn samt skaparverkstad med
mojlighet att designa sin egen tie-dye hoodie. | Sko-
gas och Flemingsberg ordnades hostlovspyssel och
ansiktsmalning med Halloween-tema.

Under 2022 har Huge startat upp ett samarbete
med ett nytt vaktbolag, Rapid bevakning. Med tydligt
uppdrag och tat dialog med manadsvisa uppfolj-
ningsmoten sakerstalls en sa bra leverans som
mojligt. Detta ger oss maéjlighet att anpassa narvaron
av bevakningen till de platser dar behovet ar storst.

HALLBARHETSFRAGA UTFALL 2022
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Huges kommersiella bestand

Huge dger och férvaltar kommersiella lokaler och merparten terfinns i
bolagets centrum, men 4ven i bostadsomridena. Fyra stadsdelscentrum 4r
heldgda: Huddinge centrum, Flemingsberg centrum, Visittra centrum och
Skogas centrum. Huge har ocksé tvi deligda stadsdelscentrum i Trangsund
och Stuvsta. Samtliga har mycket centrala ligen nira pendeltig och bussar
samt erbjuder kundparkering.

Butiker, restauranger och kontor utgér tillsammans ungefir 50 procent
av den totala lokalytan. Resterande del ir skola/vird/omsorg/kommunala
verksamheter ca 30 procent samt lager och 6vriga ytor ca 20 procent. Hud-
dinge Kommun ir Huges storsta hyresgist och hyr ca 25 procent av ytan.

Huddinge Centrum

/.3

Miljoner besdkare 2022

/2

Butiker och service

Huddinge centrum ar
Huges storsta centrum
med tydliga drag av
stadskaraktar. Har finns de

2/

Miljoner besdkare 2022

2/

Butiker och service

stora kedjorna, tva stora
livsmedelsbutiker men
ocksa mindre, lokala res-
tauranger och nischade
affarer. Det ar ett valkom-
nande centrum som har
det mesta for att hjalpa
invanarna med shopping,
café och restaurang samt
viktiga servicefunktioner.

Uthyrbar handelsyta:
29100 kvm

Byggar:

Etappvis 1956-1989

o

Lokaler

163 090 «vm
1128 - ’

Arshyra, mnkr 2022

Varav _
Butik/restaurang 28% (inom parantes 2021
| Kontor 21%

Vard/omsorg/motion 16 %

Vakansgrad, % area
(inom parantes 2021)

B Kommunal verksamhet 14 %

Verkstad/lager/forrad 1%
m Ovrigt

Flemingsberg Centrum

Antal kontrakt
10%

Skogas Centrum

e
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Butiker och service

Flemingsberg centrum
har fokus pa att serva
omradets stora arbetsplat-
ser, till exempel Karolinska
sjukhuset och Sodertérns
hogskola. Centrumet
domineras av en storre
livsmedelsbutik, restau-
ranger och mikroservice.
Centrumet ligger i ett
expansivt omrade som
utvecklas med nya bosta-
der och nya arbetsplatser
till ett nav i infrastruktur-
projektet Sparvag syd.

Uthyrbar handelsyta:
13850 kvm

Byggar:

1976

LOKALER

242 (233)

4,32% (4,27 %)

1128

Skogas centrum ar en
naturlig handels- och
motesplats for boende
och arbetande i omradet.
Caféer, gym, dagligvaror
och frisérer delar plats
med apotek, optiker och
Skogas bibliotek. Har finns
en lokal stamning dar
bade unga och gamla
hittar det de behover.

Uthyrbar handelsyta:
13 700 kvm

Byggar:

1967 och 1979
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SurAdeg - fran popup till

permanent hyresgast

Hog kvalitet och gedigna ravaror. Peter Green fuskar inte med nagot nar han bakar.

Under Aret flyttade SurAdeg in i storre lokaler i hjartat av Huddinge centrum.

- Min ambition ar att alla ska ha tillgang till riktigt bra och gott bréd. | vara nya lokaler
finns massor med sittplatser vilket kanns jattekul att kunna erbjuda, sager Peter Green.

urAdeg bérjade i en liten popup-butik med ett

fatal platser mitt under pandemin. 2022 har

cafét dppnat i en storre lokal med industri-

kinsla inredd med méorka firger och rustika
mobler. I disken ligger brodlimpor, bullar och bakverk
som prinsesstarta. Kaffemaskinen gir varm och fika-
sugna gister stir tilmodigt och vintar pa sin tur. Hir
serveras dven mat.

— Vi vill férsoka fa till en bra mix av modernt och
klassiskt ddrfor har vi valt att dven servera lunch. Vi dr
vildigt noggranna med vira rdvaror och vi bakar och
lagar allting sjilva frin grunden.

Peter 4r en av grundarna till SurAdeg som startade
sitt frsta bageri i Tumba 2018. Dir bakas allting och
levereras sedan till de totalt fyra SurAdeg som finns i
Stockholms férorter.

— Vi vill att det ska finnas samma utbud i férorterna

som det gor inne i stan och dirfor startade vi SurAdeg,

Alle bakas fran grunden — inga tillsatser och med
mycket smér och kirlek, siger Peter.

Under pandemin var det tufft. Bageriet levererade
stora mingder bréd till Finlandsfirjan som plstsligt
stingde ner, och d4 minskade produktionen markant.
Men mitt i all osikerhet hérde Huge av sig och

undrade om Peter och hans kompanjon ville starta en
popup for SurAdeg i Huddinge centrum. De bestimde
sig for att kora och det blev minst sagt lyckat.

— Huddinge har verkligen blivit en viktig plats for
oss. Vi blev s& varmt vilkomnade av bide Huge och
Huddingeborna sa efter tva ir i den lilla pop-upen har
vi nu dppnat upp i en tre gdnger sa stor lokal med flera
siteplatser och rikeigt porslin. Det har varit en hiftig
resa, berittar Peter. m
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Bostader for trygga
och trivsamma hem

Hyresgasternas behov och upplevelser ar den centrala utgangspunkten i Huges arbete
med att erbjuda attraktiva och trygga bostader. Darfor arbetar bolaget strukturerat
under hela aret genom att nyfiket lyssna in hyresgasternas synpunkter och énskemal.

Under odlingssasongen ordnades en gratis odlingskurs i Flemingsberg, finansierad av
ABF Huddinge i Flemingsberg tillsammans med Huge.

e insikter som hyresgisterna ger gor att Huge
kan agera pé kort och ling sikt for att
erbjuda en bostadsmiljé inom ramen fér en
ekonomisk, miljomissig och socialt hallbar
verksamhet. Over tid bygger detta en trygg och sund
bostadsmiljé som virderas av hyresgisterna — vilket i
sin tur bidrar till act skapa livskraft i hela Huddinge.

LYHORDHET FOR BATTRE TRIVSEL

Huge vill att livet i och mellan husen ska upplevas som
tryggt, attraktivt och hemtrevligt. Dirfor har bolaget
en lyhérd och aktiv férvaltning med méanga kundrela-
tioner. Malet 4r att leverera den fastighetsskotsel och
den kundservice som hyresgisterna efterfragar inom
ramen for bolagets hallbarhetsmél. Genom att gora ritt
saker pd rite sitt utvecklar Huge en effektiv och efter-
fragad service till hyresgdsterna. Dirfor arbetar bolaget
stindigt med att utveckla professionella arbetssitt dir
man ir proaktiv i skdtsel, drift och underhall.

KUNDNARA ORGANISATION

I den kundnira organisationen finns fyra omrideskon-
tor som ir strategiskt placerade i Huddinge. P4 konto-

ren finns kundservice och férvaltning av fastigheterna
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JESSICA ROSENBLAD, KUNDVARD

Under 2022 har Huge digitaliserat

arbetet med studenternas

boprovning. Vid boprévningen
granskas dokument som intygar att de har ratt
att bo i en studentlagenhet.

- Tidigare var det ett tidsddande arbete dar
varje intyg, tagna poang och sa, gicks igenom
manuellt. Nu gor systemet i stallet en noggrann
granskning och skickar automatiskt bade
godkannanden och alla nédvandiga paminnel-
ser, sager Jessica Rosenblad som ar en av tva
kundvardar for studentbostaderna.

Programmet har gjort att tiden for hante-
ringen har mer an halverats, dessutom ar Al:n
(artificiell intelligens) mycket bra pa att upptacka
forfalskade dokument.

- Programmet kanner igen olika intyg och
vet vilka kontrollsiffror som ska stamma med
varandra. Stammer det inte sa blir det rodflaggat
direkt. Det gor att vi kommer at forfalskade intyg
i storre utstrackning.

Alla typer av intyg kan programmet inte han-
tera, sa en del handpalaggning kravs fortfarande
av kundvardarna.

- Men for studenterna ar det anda mycket
enklare och de far snabbare svar och slipper oro.

men dven planering f6r underhéll och utveckling. Via
ett flertal digitala kanaler och direkta kontaktytor ir
bolaget sammantaget mycket tillgingligt for hyresgis-
terna. En kundnira organisation ger en stark koppling
mellan faktiska behov och langsiktig planering.

TRANSPARENTA PROCESSER

For att arbeta effektive och vara ett palitligt bolag arbetar
Huge utifrin genomarbetade verksamhetsprocesser for
exempelvis felanmilan samt in- och utflyttning. Som
stdd nyttjar Huge den moderna tekniken i form av fast-

ighetssystem med éppna APlL:er och system for fastig-
hetsunderhll.

DAGLIG UPPFOLJNING AV KUNDNOJDHETEN
Som en del i Huges forbittringsarbete genomfors dag-
liga undersékningar via Livesteps for att mita kund-
ndjdheten. Bolaget anvinder digitala enkiter som ett
strategiske och operativt verktyg for kunddialog. Det
ger Huge mojlighet att [6pande f6lja upp kundnojd-
heten, snabbt agera pé kundens kommentarer och
anvinda prioriteringsplaner for systematiska och efter-
fragade forbittringar i fastigheterna.

HYRESSATTNING SKA SPEGLA SAMHALLET
Huges ambition ir att erbjuda bostider med en balan-
serad hyressittning. Hyresgistens smak och planbok
ska kunna vara tongivande i att skapa ett trivsamt hem.
Huge ser regelbundet 6ver produkter och tjdnster for
att kunna erbjuda hyresgisten flexibilitet och inflytande
over sitt eget hem.

BOSTADSOMRADEN SOM INKLUDERAR

Huge ir en drivande akedr i kommunen. Dirfér sam-
verkar bolaget och for dialoger med exempelvis kom-
munen, polisen, niringslivet, Hyresgistforeningen och
andra fastighetsigare for att bidra till attraktiva

bostadsomriden och for att fa storre forstielse for

hyresgisternas behov. I alla kontakter strivar Huge
efter att vara tydlig och pilitlig — med en kinsla av
empati och handlingskraft. Huge prioriterar sirskilt
insatser for okad integration, 6kad trygghet och ett
boende som inkluderar alla manniskor. Hir ingdr ocksd
Huges utokade arbete med storningar och olovlig
andrahandsuthyrning. 130 ligenheter har under dret
dterforts till den vanliga uthyrningen efter att ha utretts
for misstanke olaga andrahandsuthyrning.

STUDENTBOSTADER GER UTVECKLING

I takt med att campusomridet i Flemingsberg vuxit
med flera ldrositens etablering har ménga studenter valt
att bositta sig i Flemingsberg, Visittra och Bjornkulla.
Huge vill tillgodose studenters behov av prisvirda och
funktionella boenden. Det bidrar till att skapa ett
framgangsrikt och utvecklande hégskoleomride. Totalt
har Huge 763 studentligenheter med boendeyta pi 17
till 61 kvm. Alla ligenheter har eget badrum och i stort
sett alla har eget pentry.

Studentbostiderna erbjuder ett boende under som
mest sex ar. Den vanliga hyrestiden ir kortare in sa,
vilket ger minga omflyteningar under ett r. Studen-
terna férvintar sig ett frischt boende till rimliga hyror.
Samtidigt slits ligenheterna mer dn normalt, vilket stil-
ler stdrre krav pé information och service kring
boendet.

Huge har tvé fastighetsvirdar som tar hand om stu-
dentboendena — med manga digitala kontakrer. Sarskile
i samband med terminens start och slut 6kar adminis-
trationen och behovet av snabba kundkontakter kring
ut- och inflyttning. m
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Insatser fOr

Okad kundn

Trivseln i hemmet och narmiljon ar viktig inte bara
for de som bor i Huges fastigheter, utan ocksa for
Huge. Genom att lyssna in kundernas dnskemal
och vara en ansvarsfull fastighetsagare kan bolaget
skapa omtyckta hem och trygga omraden.

nder 2022 har Huge fortsatt att arbeta med

forindringar som bland annat ska bidra till

en mer trivseam boendemiljé, men ocksd

aktivt arbetat med dtgirder i fastigheterna
och uppskattade traditioner. Kundndjdheten, som miits
med NKI-virdet, blev 67. Vilket innebir att bolagets
mal f6r 2022, 59, overtriffades.

Att kundnéjdheten har 6kat som helhet beror pé
okad nojdhet inom tre omréden; Hantering av felan-
milan, bdde snabbare hantering och enkelhet att
anmila fel, samt bittre belysning i bostadsomrédet som
okar tryggheten. Detta ir resultatet av insatser som
gjorts under dret. Act Huge har arbetat fokuserat enligt
den genomarbetade felanmilanprocessen har troligen
haft en betydande del i resultatet. Processen sdgs dver
2021 och har implementerats under 2022. En annan

Ojdhet

del av forklaringen kan vara att pande-

mins restriktioner hivdes i februari 2022 och
dirmed kunde fler dn bara akuta felanmilningar
hanteras skyndsamt.

P4 flera adresser har belysningen forbittrats efter
onskemal frin hyresgisterna. Samtidigt som det blivit
fler ljuspunkter har gammal belysning bytts ut till
energibesparande LED-belysning.

KOLL PA KONTROLLERNA

En grundliggande fraga for Huge ir den boendemiljs
som bolaget erbjuder kunderna. Dirfér arbetar Huge
metodiskt med lagkraven for fastigheterna — diribland
mitning av radonhalter och luftfléden i bolagets ligen-
heter, s3 kallad OVK (obligatorisk ventilationskon-
troll). Radonmitningar har utfores i 524 ligenheter i

35 fastigheter och OVK utfordes i ett tjugotal fastig-
heter, med pafoljande rensning av kanaler och injuste-
ring av luftfléden.

MODERNA HISSAR TRYGGAR FARDEN

En hiss 4r en viktig forutsittning f6r manga som pa
grund av &lder eller andra fysiska hinder inte kan gé i
trappor. D4 ir hissen en nodvindig tillginglighet till
ett liv utanfér ligenheten. Hissen som tar de boende
till sitt hem ska kidnnas palitlig och siker. Efter minga
dr i ganst kan det vara svart att fa tag i reservdelar och

driftsstoppen kan da bli linga. Dirfor installerades 15
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nya hissar for att 6ka driftssikerheten under 2022. De
nya hissarna minskar ocksé stérande ljud i trapphusen,
ar mer energieffektiva och har automatdérr som dkar

tillgingligheten for hyresgisterna.

KUNDNARA PROCESSER EFFEKTIVISERAS

Under aret arbetade Huge med att effektivisera bolagets
process for in- och utflyttning. Processen implemente-
ras nu stegvis i arbetssitt, systemstdd och kundkontak-
ter. En tydlig process skapar bittre arbetsfloden internt,
okar fortroendet hos kunderna for Huge som professio-
nell hyresvird, och inte minst bidrar till att en person
snabbare fir ett hem i Huges fastighet.

NYA OCH GAMLA TRADITIONER

Huge vill girna dvertriffa sina hyresgisters férvinte-
ningar och ge lite extra omtanke. Dirfér fortsitter
Huge med den traditionella ljustindningen pa lucia-
dagens morgon. Den 13 december samlades medarbe-
tarna i gryningsmorkret for att tinda flera tusen
marschaller runt om i centrum och bostadsomréden.
For ate sprida lite extra ljus och omtanke delades ocksé
reflexer ut till forbipasserande boende.

DIGITAL KUNDKOMMUNIKATION OKAR

Den digitala kundkommunikationen har under 2022
setts over och utdkats. Huge har i ett pilotprojeke pro-
vat att bara kommunicera digitalt, via sms och e-post,
med sina kunder i omridena Flemingsberg och

Visittra. Det har resulterat i firre utskrifter, minskat
antal lappar i trapphusen vilket leder till effektivare
arbetstimmar for personalen i fastigheterna. Men det
har ocksa 6kat kundernas néjdhet med hur snabbt de
far information.

Under 2022 har ocksd arbetet med en boende-app
paborjats. Milet med appen ir att hyresgisterna enkelt
ska kunna betala hyran och boka tvittstugan direke i
appen. Planen ir att lansera appen under bérjan av
2023.

FOKUS PA FORBATTRAD WEBBPLATS

Under 2022 har webbplatsen Huge.se setts over. Beso-

kare till webbplatsen har haft mojlighet att svara pd en

digital enkit och komma med feedback. Resultatet lig-
ger till grund for forbattringar och utveckling av webb-
platsen som kommer ske l6pande framat.

HYRAN HOJDES MED 1,8 PROCENT

Den érliga hyreshdjningen behovs for att ticka Huges
kostnadsdkningar for bland annat virme, vatten och el,
men ocksé for att underhalla fastigheterna och fortsitta
arbetet med att skapa trygga miljoer. I slutet pa 2021
kom Hyresgistforeningen och Huge 6verens om
bostadshyrorna f6r 2022. Hyreshéjningen blev 1,8 pro-
cent fran och med 1 januari 2022. m

Under 2022 pabdrijades arbetet
med en boende-app.
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Forbattringar i husen
och narmiljon

Huges forvaltning arbetar I6pande for att forbattra fastigheterna

- bade utifran behov och dnskemal. Bland aterkommande

arbeten finns lekplatsbesiktningar, nya insamlingsmaojligheter for
matavfall och nya moderna hissar.

Centrala Huddinge

- Rattartunet 11-17 i Fullersta fick nya
linoleumgolv i trapphusen samt nya
malade golvlister.

« Kommunalvagen 14 och 16 fick nya och
sakra dorrpartier i aluminium, ny belysning
och nya porttavlor. Samtidigt malades
entréerna upp.

« Uppstaliningsplatser for raddnings-
tjianstens hojdfordon skapades pa
Kommunalvagen 20, 22 och 24.

« Ennyvarmepump for sakrare drift - bra
bade for hyresgasterna och for klimatet
- installerades pa Paradistorget 2A-G. Sam-
tidigt byttes till nya filter till ventilationen.

« Nytt cykelstall med plats for fler cyklar
placerades ut pa bland annat Kommunal-
vagen 24.

- Palekplatsen vid Rattartunet togs trad i
daligt skick, nara lekplatsen, ner for att inte
riskera att grenar faller ner.

« 56 lagenheter pa Kommunalvagen 14-16
fick nya fonster som isolerar battre och
gér innemiljon skdnare.

« Vid Sjodalsvagen 11 togs ett trad ner och
parkeringen asfalterades om.

Varby

Armaturer i garagen pa Solhagavagen
byttes till LED, med starkare sken och som
dessutom sparar energi.

De liggande stammarna i flera fastigheter
spolades for att undvika stopp i avlioppen.

Huvudledningarna som gar genom huset
och fram till elcentralen i hallen byttes pa
samtliga adresser i Varby haga. Ett nytt
uttag till spisen har kopplats in.

Fyra undercentraler i Varby gard byttes ut
for att modernisera varmesystemet och
sakra funktionen och driften.

4 nya grillar stalldes ut i Varby haga och en
i Orbrinken.

Takflaktar pa flera fastigheter byttes ut
for att ventilationen i lagenheterna ska
fungera pa basta satt.

P& parkeringen vid Backgardsvagen
installerades 10 laddplatser for elbilar.

Almar som drabbats av almsjukan togs
bort. Nya parkeringsytor anlades pa
platsen.

Flemingsberg/Visattra

« Lokalerna pa Rontgenvagen 7-19 fick ett
trettiotal nya, moderna och energivanliga
fonster.

« Undercentralerna pa Diagnosvagen 7
A-D, Diagnosvagen 9 A-D, Diagnosvagen
11 A-D, Terapivagen 4 A-H, Terapivagen 6
A-D och Terapivagen 8 A-D modernisera-
des och nya ror for fiarrvarme drogs fram i
kallare och garage. | 327 lagenheter byttes
element och nya varmeror satts upp.

« Nya, moderna, energisnadla och bekvama
hissar installerades i flera hus, bland annat
pa Visattravagen 35, 37, 41, 43, 45 och 47.

« Upprustningen av Gula gangen blev klar
med nya belysningar, ny gdngvag, nya
trad och den uppskattade konsten pa
plats igen.

« Inhagnaden av panncentralen pa Visattra-
vagen 30-34 fick ny belysning. Lite ljusare
och lite tryggare.

Skogas/Trangsund

« Nya, sakrare forrad installerades i kallaren
pa Korpstigen 11-19, Harbrevagen 4,
Harbrevagen 6-8, Spelvagen 2-8 och
10-20. Kallarférraden renoverades med
ny belysning samt ny farg pa golv, vaggar
och tak.

« Nya odlingslador stalldes ut pa Ladu-
vagen, Kullstigen, Harbrevagen och
Spelvagen for hyresgaster som vill odla.

« Flera av Huges miljohus i Skogas och
Trangsund renoverades utvandigt.

« Hissen pa Kullstigen 14 byttes ut.

« Tvattstugorna pa Korpstigen 11-19 och
Spelvagen 2-20 renoverades invandigt
med nya fina ytskikt.

« P4 Korpstigen 10 och Spelvagen 24
monterades nya fonster.

« Dobda trad togs bort och ersattes med nya

av olika sorter: lind, asp, al, pil och robinia.
« Harbretrappan i Skogas renoverades, ett

racke monterades och planteringsytan vid

trappan fick ett lyft med terrassering dar

blommor ska planteras under varen 2023.

« Sex laddplatser for elbilar installerades i
Skogas centrum.
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Tradgardarna i bostadsomradena ar viktiga for trivseln. Den park och
allé som fanns mitt i Varby gard fick under 2022 ett valbehovligt Iyft.

Visionsbild
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ings med Svanholmsgingen i Varby gérd 16pte

en tridallé dir triden vuxit sig sd stora att de

skymde belysning och dagsljuset in i ligenhe-

terna. Mitt i omrédet fanns ocksé en park som
behévde ett omtag.

— Med tiden har triden vuxit sig for stora vilket
paverkar upplevelsen och tryggheten i kvarteren. Sam-
tidigt fanns det behov av att skapa en naturlig och
inbjudande parkplats for moten och avkoppling lings
allén, siger Linda-Marie, tridgardschef pd Huge.

Dirfor togs ett forslag till métesplats och tryggare
tridallé fram. For att kunna férverkliga forslaget soktes
stdd frdn Boverket inom ramen for Gréna och trygga
samhillen — och fick 2,4 miljoner beviljat.

Arbetet med parken har pdgétt under hela 2022 och i

en mulen dag i oktober planterades éver 5600 nya
blommor och l6kar i perennparken for att skapa en triv-
sam och vacker park for alla. Valet av vixterna ir inte
bara gjorda utifrin att de ska vara vackra att se pd, de
ska ocksd bidra till den biologiska mangfalden. En rik-
tig doftfavorit som planterades var Stenkyndeln med
ménga sm4, ljust blalila blommor. Férutom att den
doftar si idlskar bin och fjirilar den.

Parken fir inte bara nya blommor utan ocksa nya
binkar och ny grillplats.

— Att plantera blommor som redan lagt sig till vila
for vintern kan se lite trist ut men jag har valt blommor
som kommer passa in i parken hir i Varby och kommer
vara vackra fran tidig vér till hésten. Det kommer bli
fint nir det blommar fér fullt nista sisong, siger

Vivianne Poutanen, tridgirdsmistare pi Huge.

S4 sent som i november planterades de 85 nya triden
for att bilda en all¢ igen. Sorten som planterades var
Prunus sargentii 'Rancho’, Bergskorsbir som den kallas
pa svenska, och blir full av rosa enkla blommor i maj.

— Trad producerar syre, binder koldioxid och renar
vatten men ir ocksa viktiga for den biologiska méngfal-
den i vara omraden. Triden lockar till sig figlar och
pollinerande insekter som i sin tur hjilper 6vriga vixter
att blomma och ge fruke. P4 sd sdtt gynnas ocksa det
som odlas i gdrdarnas odlingslador av de blommande
triden, siger Lars Rundqvist, projektledare for anligg-
ning pa Huge. m

Visionsbild
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Samverkan
for tryggare
omraden

| Huges omraden ska
hyresgasterna kanna sig trygga.
Vagen dit gar via samverkan och
satsningar pa sysselsattning och
meningsfulla aktiviteter for barn
och unga. Insatserna tillsammans
ar sjalva karnan i Huges sociala
hallbarhetsarbete.

ed gemensamma insatser kan Huge bidra

till atc 6ka tryggheten och minska brotts-

ligheten i bostadsomridena. Huge sam-

verkar med kommunen, polis,
riddningstjinsten, andra fastighetsbolag med flera
akedrer i Huddinge. Samarbetet benimns som OSG,
operativ samverkansgrupp och har ett viletablerat
arbetssitt.

Dessutom finns fastighetsigarforeningen Samverkan
Huddinge som arbetar for att oka tryggheten och att-
raktiviteteten i Huddinges olika omréden. Inom sam-
verkan Huddinge finns BID-Flemingsberg och
BID-Vérby. BID stir fér Business Improvement
District och ir ett etablerat sitt for samverkan mellan

den offentliga sektorn, niringslivet, akademier, civil-
sambhillets aktorer och invanare. BID-Flemingsberg
som startade 2021 gav snabbt goda resultat, dirfor star-
tade under 2022 dven BID-Virby.

Aven samverkan med hyresgisterna ir central i trygg-
hetsarbetet, eftersom det dr hyresgisterna som vet bist
vad som hinder i deras bostadsomréde. Huge virde-
satter darfor information frin hyresgisterna hogt nir
trygghetsskapande dtgirder planeras och utvirderas.

GODA EXEMPEL PA SAMVERKAN

Ett exempel pd samverkan mellan hyresgister och Huge
dr nir boende i Varby Gard under 2021 uppmirksam-
made Huges medarbetare pa att det forekom stokiga

aktiviteter som bidrog till otrygghet vid ett par gang-
broar. Huge och fastighetsigare pa andra sidan broarna
samverkade d& med polis och &vervakningskameror
placerades vid gingbroarna. Kameradvervakningen
bidrog till att minska problematiken vid broarna och
gora platserna tryggare. Under 2022 har trygghetsarbe-
tet vid broarna fortsatt. Sociala aktiviteter har ordnats
tillsammans med lokala aktérer, exempelvis forenings-
triffar och halloweenpyssel. Huge har ocksa sanerat
bort klotter och forbittrat stidningen vid broarna.

TRYGGA TRAPPAN
Ingen ska kinna sig otrygg i sitt eget trapphus eller
andra gemensamma utrymmen, fér att obehériga
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personer tagit sin in och stér ordningen. Dirfor har
Huge bérjat anvinda en metod som kallas for Trygga
trappan. Det ir ett samarbete med Polisen och har visat
sig framgangsrikt pa flera andra platser i landet. Meto-
den gér ut pd att Huge aviserar om att det 4r olagligt
for obehoriga att vistas i huset. Dessutom gor polisen
frekventa ronderingar av ett antal trapphus i utpekade
fastigheter. Polisen ser till att obehériga personer lam-
nar huset och kan vid behov dven botfilla dem pa plats.
Metoden har haft en god forebyggande effeke dé stor-
ningarna minskat mirkbart i de aktuella husen.

LOKALA FORENINGAR NATTVANDRAR

Under hosten tog Huge inom ramen fér BID-Varby ini-
tiativ till ett nattvandringsprojeke. Nattvandrarna ir
foretridare for lokala foreningar som mot ett verksam-
hetsbidrag nattvandrar varje fredag och 16rdag kvill i
Virby gard. Nattvandrarna har dven en sa kallad sill-
skapstelefon. Till den kan boende ringa for att fa sill-
skap exempelvis pd vigen hem frin tunnelbanan,
antingen fysiskt eller via telefon. Under vintern
2022/2023 utvirderas nattvandringen och férhopp-
ningen ir att sprida modellen till andra omraden i
Huddinge. m

Trygghetsstrategin till

grund foér insatser

Trygga och trivsamma miljoer ar ett av Huges
prioriterade hallbarhetsmal. Trygghetsarbetet
styrs av bolagets trygghetsstrategi, som innehall-
er forslag pa forbattringar inom olika omraden i
verksamheten sasom férvaltning och underhall,
hantering av lokaler, samverkan och stadsut-
veckling. Strategin definierar ocksa prioriterade
aktiviteter inom varje omrade, bade egna insatser
och genom samverkan. Under 2021 férankrades

trygghetsstrategin internt i Huges alla verksamhe-

ter, vilket satte en stabil grund fér trygghetsarbe-
tet 2022 nar en rad insatser har genomforts.

Under aret anordnade Huge sociala aktiviteter tillsammans med lokala aktorer.

Lansiktiga metoder for

Okad trygghet

Huges langsiktiga hallbarhetsmal ar att na 70 i trygghets-
index - malet for 2022 var 59. Trygghetsindex foljs upp
kontinuerligt via matverktyget Livesteps dar Huge bland
annat mater hur nojda hyresgasterna kanner sig med
tryggheten och trivseln i omradet, samt hur de upplever
sitt boende. 2022 1&g trygghetsindexet pa 60. Under
2022 har flera samverkansmodeller och nya metoder fér
trygghetsarbetet testats. De ar tankta att ge en langsiktig
forbattring av tryggheten i vara omraden. Men upplevel-
sen av trygghet paverkas aven mycket av det som sker

i omvarlden och utanfér Huges radighet. Darfor kan det
langsiktiga arbetet ibland raka ut for tillfalliga bakslag, men
var langsiktiga malsattning ligger fast.
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Skapar mening for fler

Att manniskor har sysselsattning och barn har en aktiv och meningsfull fritid
forebygger och minskar risken for kriminalitet. Darfor medverkar Huge i flera

projekt for att Oka sysselsattningen i sina omraden.

ia ett samarbete med Huddinge kommuns
arbetsmarknadsenhet anstiller Huge
minniskor som i dagsliget star utanfor
arbetslivet. Under 2022 har tva trivselvirdar
tagits emot som praktikanter i Varby. En av dessa fick
dven sex ménaders anstillning. Trivselvirdarnas upp-
drag har varit att halla rent och snyggt pa bostads-
girdarna och i allminna utrymmen, hjilpa till act
avisera, men ocksd informera hyresgisterna om var de
ska kasta sina sopor. Trivselvirdarnas arbete 4r mycket
uppskattat och férhoppningen ir att kunna ta in yteer-
ligare trivselvirdar under 2023. Sedan viren 2020 sam-
arbetar Huge med Talangakademin, vars syfte ir att
hjilpa minniskor att komma ut i arbetslivet. Talang-
akademin ger arbetssékande chansen att f3 yrkeserfa-
renhet genom en strukturerad praktik med handledare,
uppféljningsméten och ett slutligt kompetensbevis.

AKTIVA BARN OCH UNGA

Unga for orten ir en dterkommande trygghetssatsning
ddr ungdomar i Virby, Flemingsberg och Skogas blir
erbjudna sommarjobb i sitt eget bostadsomriade. Unga
for orten finansieras av Huge tillsammans med Hud-
dinge kommun, Balder, Huddinge samhillsfastigheter
och Victoriahem och drivs av Samverkan i Huddinge.
Huge ansvarar f6r ungdomarna i Flemingsberg. Under
2022 fick 119 ungdomar och 12 arbetsledare sommar-
jobb via Huge i Flemingsberg. Under 4ret holl ocksa
Huges hallbarhetsstrateg en uppskattad

miljoutbildning om bland annat Agenda 2030 for ung-
domarna. For att 6ka ungdomarnas tillit till polisen
anordnade Huge ocksd ett méte dir ungdomarna fick
mojlighet ate stilla fragor till polisen.

Friidrottsskolan ir ett projekt som arrangeras av
Huddinge AIS fér barn och ungdomar i dldrarna 5 till
13 ar. Det 4r ett sommardagldger dir barnen far prova
pa olika friidrottsgrenar, lekar och dventyrsaktiviteter
under ledning av utbildade ledare. Huge rabatterar
avgiften tillsammans med Huddinge kommun, for alla
barn som bor i nigon av Huges bostdder i Flemings-
berg, Visittra eller Varby. Under 2022 deltog drygt

230 barn p4 friidrottsskolan, som pagick under fyra
veckor.

Mainga elever gir ut grundskolan utan gymnasie-
behérighet. Det vill Huge dndra pa. Den ideella orga-
nisationen Lixhjilpen har sedan hosten 2020 gett
elever i Virbyskolan stod att klara av studierna i kirn-
dmnena matematik, svenska och engelska. Under lis-
dret 2021/2022 finansierade Huge lixhjilp &t 30 elever
— och lasaret 2022/2023 for 15 elever. Det ir tydligt att
Laxhjilpen ar uppskattat, dd 90 % av eleverna upplever
att de fatt bra stéd av Lixhjilpen och 74 % upplever att
da face bicere studieteknik. m

Gratis aktiviteter far unga i rorelse. Aret om
erbjuds gratis aktiviteter, flera dagar i veckan i
Varby och Flemingsberg.
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Samarbete med Kvinnojouren gor skillnad

bérjan av dret startade Huge ett samarbete med
Huddinge kommun och Kvinnojouren Huddinge
for att 6ka kunskapen om vald i nira relationer. En
viktig del i arbetet var att utbilda alla Huges medar-
betare i amnet. Utbildningarna anordnades vid tre till-
fillen under aret och vickte stort engagemang. Syftet
med att hoja kunskapsnivan om vald i hemmet 4r att
Huges medarbetare littare ska kunna uppticka var-
ningssignaler hos hyresgister — och dven ge vigledning

i hur man kan agera fér att visa pa vigen ut for den som

ir valdsutsatt.

— Hyresgister som vill engagera sig har hort av sig
och méinga av vira medarbetare uppskattar att de fir
ldra sig mer om den hir vikeiga fragan, siger Tobias
Lind, omradesutvecklare pd Huge.

ALLT FLER HOR AV SIG

Kvinnojouren Huddinge upplever att fler kvinnor har
hért av sig efter att Huges medarbetare gatt utbild-
ningen.

— Vi frigar inte alla som ringer oss hur de fatt vart
nummer men jag vet att det 4r ndgra kvinnor som har
hért av sig till Huge och fitt rid om att kontakta oss,
sdger Snovit Janson, kommunikationsansvarig och
boendestddjare pa Kvinnojouren Huddinge.

Den utsatta kvinnan maste fa tid
att samla sig och ibland sar du
ett fro som kommer att gora stor
skillnad langre fram.

Snovit Janson pa
Kvinnojouren Huddinge
samarbetar tatt med
Huge i arbetet mot vald
i ndra relationer.

Férutom utbildningen publicerades ett lingre repor-
tage pd temat i arets férsta nummer av Huges kundtid-
ning Virden. Dessutom sattes informationsaffischer
upp i alla trapphus och Huge skrev om dmnet pa web-
ben och i sociala medier. Satsningen ir startskottet f6r
ett langsiktigt samarbete. Framover ska nyanstillda
16pande fa utbildning i imnet.

— Det hir ir ett arbete som behdver paga hela tiden.
Det ir inte alltid s3 att man fir omedelbar effekt. Den

utsatta kvinnan maste fa tid att samla sig och ibland sar

du ett fré som kommer att gra stor skillnad lingre

fram, siger Sndvit Janson. m

JESSICA NENZEN OCH TOBIAS LIND,
OMRADESUTVECKLARE

Upplevelsen av trygghet paverkas

mycket av det som sker i omvarl-

den, inte bara vad vi pa Huge gor.
Darfor ser vi samverkan med andra aktorer som
ett viktigt satt att kunna paverka tryggheten i
vara omraden langsiktigt.

Vihar under aret samverkat i flera olika
konstellationer med bade andra fastighetsbolag,
kommunen, polisen, raddningstjansten med flera.
Fastighetsagarsamarbetet BID-Varby kan namnas
som ett exempel som vi startat upp under aret.

Sjalvklart ar aven samverkan med hyres-
gasterna mycket viktigt. De kanner sitt hus och
omrade valdigt val och kan bidra med vardefulla
inspel kring var vi behdver satta in atgarder for
att forbattra tryggheten.

Effekterna av trygghetsarbetet ser vi pa lang
sikt. Det tar ofta lang tid att paverka upplevelsen
av trygghet och darfor ar var forvantan att arbe-
tet vi gor nu visar sig i form av hogre trygghets-
index inom nagra ar.
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En varm och professionell

[ X ) Sid 45
foretagskultur
Ekonomisk

.. hallbarhet

Huge arbetar efter en modell fér o
medarbetarresan som kallas ARUBA. Modellen h‘é}nbamet
innefattar alla moment fran att attrahera M‘h‘ﬁgfﬁﬁ

Bolagsstyrning

och rekrytera till avslut av anstallining. Detta
skapar en genomgaende tydlighet i bolagets
kompetensforsorining. ARUBA understryker o

Arsredovisning

ocksa bolagets omtanke om medarbetarna, att
de kanner sig betydelsefulla och att de bidrar till

Huges utveckling.

ARUBA

A Attrahera nya medarbetare

Rekrytera nya medarbetare

U Utveckla och utbilda befintliga
medarbetare. Nya roller och succession
inom foretaget

)

B Behalla och beléna medarbetare, om 16n,

formaner och en saker arbetsmiljo
A Avslut av anstalining. Att skapa goda
ambassadorer

ATTRAHERA NYA MEDARBETARE

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska Huge
kunna rekrytera och behilla kompetenta och motive-
rade medarbetare. Huge ska vara det sjilvklara valet for
alla som vill arbeta med fastigheter och manniskor.
Dirfor ar det viktigt att synas dir arbetssdkande finns.
Det kan vara i kontakten med skolor eller att elever fir
mojlighet att gora sin praktik eller examensjobb hos
Huge.

P4 hemsidan finns flera sitt for kandidater att séka
sig till Huge. Dagligen inkommer spontana ansék-
ningar gillande jobb och praktikplatser. Bolaget priori-
terar att skapa platser for sd manga som méjligt pa ett
hallbart och professionellt sitt inom verksamheten.

REKRYTERA NYA MEDARBETARE

Huge genomfor all rekrytering efter en vil strukturerad
process, via savil externa som interna kanaler. For att
behalla och motivera medarbetare arbetar Huge dven
med interna karridrvigar.

Under 2022 fick 8 medarbetare mojlighet att byta
roll och utvecklas vidare inom bolaget. 20 nya med-
arbetare anstilldes, medan 17 medarbetare valde att ga
vidare till andra anstillningar under dret. Personal-
omsittningen var 11 procent.

Huges digitala system for onboarding sikrar upp
rutinen kring anstillning. Under fasen med preboar-
ding skickads en link till den nya medarbetaren. Dir
finns information om arbetsplatsen och praktiska saker



for en bra uppstart. Verktyget omfattar dven en intern
process med uppdrag och checklistor som skickas ut till
chefer och systemansvariga. Bland annat fér att effekti-
visera bestillning av utrustning och programvaror.
Offboarding genomférs sedan vid avslut av anstill-
ningen. Detta ger en professionell hantering av alla
medarbetare, samtidigt som det skapar en kinsla av

omtanke.

UTVECKLA OCH UTBILDA

Utveckling med méjlighet att viixa i sin roll genom
olika former av utbildningar, kurser och seminarier kan
vara ett sdtt att oka motivationen och fi medarbetare
att vilja prestera pa topp.

For att sikerstilla bolagets kompetens, samt utveck-
ling och motivation bland medarbetarna, genomfors
drligen en kompetenskartliggning. Den ligger till
grund for Plus-samtalet. Dir tas en utvecklingsplan
fram for varje medarbetare, med tydliga individuella
mal.

En utbildningsplan liggs direfter med kvalitativa
utbildningar f6r 6kad kompetens. I grunden finns en
befattningsbeskrivning for varje roll i bolaget som st6d
for bide medarbetare och chefer.

Som chef pa Huge jobbar man for att skapa en kinsla
av mening hos sina medarbetare. Dirigenom vill Huge
locka fram det egna initiativet, kreativiteten och passio-
nen for arbetet. Ytterst for att skapa livskraft i bolaget
och i kommunen.

Till sin hjilp har chefen Huges ledarmanifest som
tagits fram gemensamt av chefsgruppen. Reglerna kan

ses som Onskvirda beteenden, till hjilp i ledarskapet.
Ledarmanifestet grundar sig i Huges virderingar —
omtanke, professionell och livskraft. Det gor att chefen
kan kinna sig trygg i att agera i enlighet med bide vir-
degrunden och hur ledarskapet pA Huge férvintas vara.

BEHALLA OCH BELONA MEDARBETARE

For fler och fler personer ir inte pengar och glassiga
formaner det viktigaste med jobbet. Erbjudande om
riktiga formdner, som bittre balans mellan arbete och
fritid och mera flexibla arbetsvillkor blir istillet mer
och mer dtravirda. Valméjligheter och flexibilitet 4r
ofta de avgorande faktorerna bakom anstillningsbeslu-
tet. Erbjudanden om s kallade livsstilsfsrméner 4r ate-
raktivare an ndgonsin for dagens arbetstagare.

For att vara en attraktiv arbetsgivare dr det vikeigt for
Huge att fortsatt kunna erbjuda en flexibel arbetsplats
som tillgodoser savil medarbetarnas som bolagets behov
av ett flexibelt arbetsliv. Det nya arbetssittet efter pan-
demin innebir ocksd att ménga méten sker digitalt.

Huges samlade erfarenhet ir att det si kallade
hybridkontoret fungerat mycket bra under och efter
pandemin. Mot bakgrund av det har Huge etablerat
nya arbetssitt. Utifrin verksamhetens behov har bola-
get kunnat fortsitta med och vidareutveckla
hybridkontoret.

Utdver en flexibel hybridarbetsplats erbjuder Huge
dven upp till 32 betalda semesterdagar per dr, samt en
mingd andra attraktiva formaner genom férmanspor-
talen Benify. Bolaget har en vildokumenterad l6nepro-
cess, lonerevision och l6nekartliggning. Detta for att
sikerstilla lagkrav och goda férutsittningar for profes-
sionell hantering med omtanke om medarbetarna.

Huge vill vara en attraktiv arbetsgivare dit framti-
dens medarbetare soker sig efter sina utbildningar.
Under 2022 har Huge haft ett antal praktikanter, bland
annat frén utbildningar inom fastighetsférvalening.
Hantverksgruppen har tagit emot praktikanter som
studerar till mélare och snickare pa yrkesgymnasiet i
Flemingsberg. Huge har fortsatt sin satsning pa
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trivselvirdar. I Flemingsberg och Varby bidrog trivsel-
virdarna till lugnare och tryggare miljder runt husen.
De var dven ett stéd for hyresgisterna vad giller
avfallssortering.

ARBETSMILJO

En god och siker arbetsmiljo ar en viktig friga for
Huge — didr lagar och myndighetsforeskrifter ar ett
minimikrav. Mélet r att skapa en fysiske, psykiske och
socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medar-
betare, dir risken for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohilsa forebyggs.

Huge har under aret arbetat aktivt i skyddskommit
tén som bestdr av skyddsombud fran samtliga distrikt
samt arbetsgivarrepresentanter och ett huvudskyddsom-
bud. Stor vikt har lagts pa forebyggande

arbetsmiljoarbete. Det har skett i nira samarbete mellan
ledning, skyddskommitté, skyddsombud och medarbe-
tare — med stod av foretagshilsovird. Arets fokus har
varit att genomfora lopande skyddsronder och se till att
tillbud rapporteras. Ett utbildningspaket har 4ven tagits
fram gillande stresshantering, HLR och ergonomi.

Huge samarbetar med de fackliga representanterna
genom ett lokalt samverkansavtal. Funktionen hanterar
bland annat fragor kring 6vergripande verksamhetspla-
nering, personalpolitik, organisation samt psykosociala
arbetsmiljéfragor.

Arbetsmiljépolicyn beskriver hur Huge ska agera
samt ansvarsfordelningen inom bolaget. Arbetsgivaren
har huvudansvaret for arbetsmiljon och férhallandena
pd arbetsplatsen — men dir ansvaret dven dterfinns hos
alla medarbetare.

NOLLVISION GALLANDE OLYCKOR
Ett av Huges langsiktiga hillbarhetsmal ir nollvision
gillande olyckor. Under 2022 har arbetet intensifierats
gillande mitningar samt férebyggande arbete om till-
bud och olyckor. Handlingsplaner har tagits fram for
att forebygga olyckor. Ensamarbete har fortsatt varit ett
fokusomride under 2022, dir uppféljning av att det
finns bra rutiner som okar de anstilldas sikerhet varit
viktigt.

15 (12) skador rapporterades av totalt 26 (26) tillbud
under 2022.

FOKUS PA MEDARBETARNAS HALSA

Under 2022 har sjukfrinvaron minskat till 3,6 procent
fran 4,6 procent under 2021. En satsning pa hilsa har
genomforts med hilsoaktiviteter som bland annat
utbildning inom stresshantering, HLR och ergonomi
for att frimja en god hilsa.

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare ser
Huge alltid 6ver méjligheter att bidra till medarbetar-
nas goda hilsa. Friskvérdsbidraget dr p& 3 000 kronor,
och 60 procent av Huges medarbetare nyttjade hela
eller delar av sitt friskvardsbidrag.

AVSLUTA ANSTALLNING

Huge har en process for avslutning av anstillning. Det
innebir att oavsett om man ska gé vidare i ny anstill-
ning, pension eller egen verksamhet si genomfors
avslutningssamtal med syfte att skapa ambassadérer for
bolaget. En pensionirspool finns dven f6r de tjanste-
min som onskar komma tillbaka och arbeta under
kortare perioder under sin pensionering. m

HALLBARHETSFRAGA

UTFALL 2022

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 47

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning

MAL 2022

Medarbetarnas valmaende

81

75




Medarbetarnas valmaende okar

Via det digitala verktyget Winningtemp gors |dpande temperaturmatningar av medarbetarnas
nojdhet. Engagemanget har varit stort med ett 95-procentigt deltagande. En ¢kning fran en
redan hog niva pa 92 procent aret innan. Och medarbetarnas valmaende dkar.

Varje vecka fir medarbetarna sex frigor att ta stillning
till. De svarar pa frigorna i form av symboler som visar
olika grad av ndjdhet och méjlighet finns att limna
kommentar pd samtliga frigor.

Temperaturen som visar medarbetarnas vilmaende
har under aret dkat. Den blev i genomsnitt 8,1 pd en
skala 1-10 (dir branschsnittet dr 7,5). Det ir ect mycket
bra resultat och en 8kning frin foregiende ar som
redan lag hogt och Huge uppnér dirmed sitt mal i
affirsplanen fér 2022. Samtliga nio kirnkategorier har
okat och enbart en kategori ligger idag ligre dn 8,0.

LEDARSKAP

8,5 84
8,0 83
Bransch-index

TEAMKANSLA

Bransch-index

FLER AR AMBASSADORER

Winningtemp har en s kallad ENPS-friga om Huges
attraktivitet som arbetsgivare (Employee Net Promoter
Score). Den beskriver i vilken grad medarbetarna 4r
ambassadorer for bolaget. ENPS visar i snitt under dret
pa ett medelbetyg pa 22 (betygsskalan 4r -100 till 100,
med branschsnitt 9). Det dr en forbittring jimfort med
foregdende 4r, som hade ett medelbetyg pé 20.

ENGAGEMANG

84
79
Bransch-index

HOGA BETYG FOR ENGAGEMANG, TEAMKANSLA
OCH LEDARSKAP

Temperaturmitningen ir indelad i 15 olika kategorier,
9 kirnkategorier och 6 tillval. Engagemang, ledarskap
och teamkinsla toppar med betyg pi 8,4-8,5. Detta dr
ett kvitto pa de insatser bolaget gjort under aret for att
virna om den varma féretagskulturen, virdegrunden
och ledarutveckling.

Arbetssituation dr den kategori som ligger nagot ligre
med ett snitt pd 7,6. Den har samtidigt okat fran 7,5
aret innan.

Bolaget arbetar 16pande med resultatet av tempera-
turmitningen genom diskussioner — sdvil individuellt
som i grupp. Samtliga medarbetare har tillging till
resultatet for sin grupp och fér Huge totalt.

Huge vill forbittra medarbetarnas upplevelse av tem-
peraturmitningarna. Dirfor har bolaget skapat en
anvindargrupp med representanter frin samtliga storre
avdelningar. Gruppen arbetar bland annat fram for-
bittringar gillande typ av frégor, anvindning av omra-
den och hur ofta frigorna kommer. m
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Medarbetarei siffror

(20221231

Anstallda

16/

jamfort med 2021
da det var 159

Nyanstallda

20

(45 % kvinnor/ 55 % man)

KOLLEKTIVAVTALS-
TILLHORIGHET

100 % av totala
personalstyrkan (inkl.
visstidsanstallda) omfat-
tas av kollektivavtal

61 % tjansteman

39 % kollektivanstallda
som ar tillsvidare-
anstallda

Anstdllningsform

15/

tillsvidareanstallda
och 5 visstidsanstallda

Personalomsattning

1%

202113 %)

SKADOR OCH
TILLBUD

15 skador av
totalt 26 tillbud

Inga arbetsrelate-
rade sjukdomar
eller dodsfall

Genomsnittsalder

O
o0 ar
Sjukfranvaro

36 %

(20214,6 %)

GENOMFORDA
UTBILDNINGAR

GDPR for alla medarbetare

Vald i nara relationer for alla
medarbetare

Introduktionsdagar for nyan-
stallda

Stresshantering

HLR utbildning (Hjart- och
lungraddning)

Totalforsvar for krisledningen
Arbete pa hog hojd

Elsakerhet

Individuella utbildningar externt

Koénsférdelning

CHEFSPOSITION

Kvinnor 36 %
EMan  64%

LEDNINGSGRUPP

Kvinnor 43 %
BmMan  57%

ANSTALLDA

Kvinnor 41%
W Man 59%

Aldersférdelning

STYRELSE

<294 O
M30-494r 5

50-65ar 13
H>664ar 6

LEDNINGSGRUPP

-~

<29ar O
W30-49ar 1
50-65ar 5
W >663ar 1

OVRIGA

<29ar 10
W 30-49 &r 57
50-65 ar 86
Hm>c6ar 2
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Gemenskap lockar
nya hantverkare

Det finns manga goda anledningar for ett fastighetsbolag som Huge
att ha egna hantverkare. En kompetent grupp som kan sina hus med
formagan att tajma ratt atgard vid ratt tillfalle. Till stor nytta for bolagets
hyresgaster - och for hantverkarnas egen arbetsgladje.

Under aret utékades Huges hantverksgrupp med tre
nya tjanster. En snickare och tvd mélare. Totalt har nu
gruppen fem snickare, fem malare och tvé skadeutre-
dare. De stodjer Huges lopande forvaltning med hant
verksjobb och renoveringar av s kallade
plus-ligenheter. Med fler hantverkare har varje forvale
ningsomride nu storre tillgdng till snickare och malare
i Huges omraden.

Kort sagt ir egna hantverkare guld virda. Samtidigt
har det under vissa tider varit svart for fastighetsbolag
som Huge att locka nya hantverkare. Stor efterfrigan
inom byggsektorn med nyproduktion och renoveringar
har gjort att manga hantverkare valt att ha egen verk-
samhet — eller att arbeta i storre byggforetag.

Det var dirfor med stor fortjusning som Huge kunde
rekrytera flera erfarna hantverkare som sokte nya virden
i savil livet som arbetslivet. Diribland tryggare arbets-
villkor, firre tidsédande resor i Storstockholm, mera tid
for familjen och en omtinksam gemenskap pa arbetet.

Ulf Callin ir en av de nya hantverkarna. Efter mer in
30 ar i branschen som utbildad timmerman — varav de

senaste tolv dren i egen verksamhet — valde han Huge.

— Aven om jag har haft kollegor pa sjilva bygget blir
det lite ensamt i lingden att vara egen. Jag har saknat
kompisar pa jobbet. Dirfor lockade Huge lite extra. Jag
kinde redan frin borjan av den hirliga stimningen.
Oppenhjirtig och hjilpsam. Tackar jag for, siger Ulf
Callin. m

MICAEL SWENSSON, CHEF
HANTVERKSGRUPPEN

Jag ar valdigt n6jd med att vi har

lockat s& manga erfarna hantverka-

re. Fler och fler attraheras av en
schysst arbetsmiljo, en omtanksam gemenskap
och goda foérutsattningar for ett privatliv i balans.
Det sager Micael Swensson som ar chef for
Huges hantverksgrupp. Fler egna hantverkare
innebar ocksa att Micael kan agna mer tid till
arbetsledning i fastigheterna.

- Jag kommer att réra mig mera ute bland
hantverkarna i husen i det dagliga arbetet - for
att fanga upp fragor och arbetsleda pa plats i
lagenheter och lokaler.

A andra sidan behévs mindre tid till ater-
kommande uppfoljning av externa byggfirmors
arbete, kvalitet och fakturering.

- Overlag finns det ett stort behov av snickeri
och maleri i vara fastigheter. Med flera egna
hantverkare kan vi nu gora flera jobb samt
erbjuda var forvaltning en efterfragad kvalitet till
en lagre kostnad. Sannolikt kommer aven vara
hyresgaster att uppleva en battre service och ett
battre utforande.
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Interna karriarvagar lockar
till utveckling

Inom fastighetsbolagen dkar allmant efterfragan pa kompententa medarbetare. Darfér
arbetar Huge uthalligt med att attrahera och utveckla duktiga medarbetare och chefer,
exempelvis genom interna karriarvagar. Huge stravar efter att vara arbetsplatsen for den
som Vill utvecklas professionellt i en omtanksam foretagskultur.

Framtidens yrkesroller kommer att forindras i takt med
okad digitalisering, teknisk utveckling och en forind-
rad omvirld. Fér att kompetenssikra bolaget vill Huge
vara ett naturligt val for nyutbildade och for den som
soker nya utmaningar och majligheter i arbetslivet.

For att behalla och utveckla attraktiva kompetenser
inom bolaget uppmuntrar Huge internrekrytering. Det
ger nyfikna medarbetare méjligheten att testa nya roller
med stdd av seniora kollegor och interna utbildningar.
Under de senaste dren har flera medarbetare rekryterats
internt for nya roller.

Huges ambitioner har uppmirksammats av Karridr-
foretagen. 2022 utsig man Huge som en av arets mest
attraktiva arbetsgivare. Bolaget finns med pa Karridrfs-
retagens 100 i topp-lista over stora arbetsgivare som
erbjuder unga talanger de frimsta karriir- och utveck-
lingsmojligheterna. m

ISABELL FLISAGER, FORVALTARE

Huge ar ett otroligt bra foretag som erbjuder

mojligheten att utvecklas! Vi utvecklar

kollegor hela tiden pa Huge och det ar allt
fran juridik, arbete pa tak till ledarskapsutbildningar.
Samtidigt som vi kollegor delar med oss av erfarenheter

och kunskaper dagligen. Det finns ett fint utbyte mellan
0ss kollegor, berattar Isabell Flisager, forvaltare.

Hon boérjade pd Huge som inhyrd fastighetsvard 2015
pa omradeskontoret i Skogas och blev aret efter erbjuden
en fast anstalining som fastighetsvard. Efter nagra ar som
fastighetsvard borjade hon kanna att det var dags for nya
utmaningar. Efter nagra samtal med sin chef bytte hon
2019 roll och blev kundvard istallet. Samtidigt borjade hon
en forvaltarutbildning som hon fick parallellt med jobbet.

- Nar jag var klar med utbildningen fanns det en ledig
tjianst som junior forvaltare och den sdkte jag och fick! Jag
bdrjade 1 november 2021.

Exakt ett &r senare, den 1 november 2022, var det dags
for nasta steg i karriaren.

- D4 slappte jag juniorrollen och blev férvaltare for mitt
eget bestand. Vilket ar ett roligt intraffande pa arsdagen!

Hon ser valdigt positivt pa sin framtid pa Huge.

- Det ar roligt att ha sa fantastiska kollegor. Varje dag
lar man sig nagot nytt och det var likadant i rollen som
fastighetsvard och kundvard. Fastighetsbranschen ar en
fantastisk varld och jag vill inget annat an att fortsatta
utvecklas!
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MARIA STJARNVIK,
PROCESSUTVECKLARE

Huge ar bra pa att lyfta

medarbetare som vill

utvecklas. Genom aren har
jag sett flera kollegor som bytt roller,
berattar Maria Stjarnvik, processutveckla-
re pa Huge.

Hon borjade arbeta pa Huge 2018
som administrator pa omradeskontoret i
Skogas. Efter nagra ar blev hon system-
forvaltare for foretagets processverktyg.

- Under nagra ar arbetade jag bade
som administratdr och till viss del med
vart processarbete. Under 2022 fick jag
maojlighet att utbilda mig till verksamhets-
utvecklare. Jag ar tacksam att min chef
lyssnade pa mina énskemal och att jag nu
arbetar heltid med féretagets processer.

Hon ser positivt pa sin utveckling
framat.

- Det finns en stor utvecklingspoten-
tial, bade for min egen del och for rollen.
Jag ser fram emot alla processer som ar
pa gang just nu och det vi tillsammans
ska kartlagga och utveckla. Det ska
ocksa bli roligt att fa inspirera kollegorna
i vart processarbete och att fa lara kanna
fler kollegor och vara verksamhetsdelar.

HAYDER HATEM, PROJEKT-
UTVECKLARE TIDIGA SKEDEN

Huge ar jattebra pa att

skapa utvecklingsmojlighe-

terl Har man viljan sa far
man allt stdd och hjalp till det, sager
Hayder Hatem, projektutvecklare tidiga
skeden.

Han borjade som boendekonsulent
2013 och kort darefter borjade han fa
uppdrag fran fastighetsutveckling i och
med hans utbildning och erfarenhet som
arkitekt.

- Jag tycker att jag har utvecklats
jattemycket under de nio ar som jag har
jobbat pa Huge. Under tva ar hade jag
tva roller - bade boendekonsulent och
arkitekt. Sedan 2017 har jag arbetat heltid
som arkitekt.

Sedan november ar han projektut-
vecklare. Han berattar att vi har stora
utmaningar framfor oss - speciellt med
manga nya detaljplaner.

- En del av momenten har jag bra
kannedom om, men inte alla och jag
kommer behdva bredda mina kunskaper
for ett effektivt arbete. Jag ar dvertygad
om att jag kommer att fa det stod jag
behover fran min arbetsgivare.

ALICE W SVEDMALM,
KUNDVARD

Jag tycker det finns stora

mojligheter att utvecklas pa

Huge genom utbildningar
och kurser. Det finns flera i féretaget som
har fatt den majligheten och som har
hamnat pa platser som passar dem bra
och i vissa fall battre an deras tidigare
roller. Jag tror att det ar nyttigt for ett
foretag att lyssna pa medarbetarnas
onskemal nar de vill utvecklas och ga
framat i foretaget, sager Alice W
Svedmalm, kundvard parkering.

Hon borjade som receptionist 2018
och beskriver det som en givande tid.

- Jag larde mig mycket, inte bara om
Huge utan om Huddinge. Manga fina
hyresgaster kom in och berattade om
hur det var forr i Huddinge. Den delen av
mitt jobb kan jag sakna idag. Jag har ny-
ligen borjat som kundvard for parkering.
Det ar roligt att fa chansen att axla en ny
roll och lara sig nagot nytt.

Hon hoppas att hon far méjligheten
att utvecklas mer under aren och axlar
garna nya roller i framtiden.

- Jag alskar att utvecklas och att lara
mig nya saker.

TOBIAS LAGERGREN, ARBETS-
LEDANDE FASTIGHETSVARD

Det ar goda majligheter att

utvecklas om man visar att

man vill. Jag sa till min chef
att jag ville utvecklas och att jag ville gora
nagot nytt och sa blev det, sager Tobias
Lagergren arbetsledande fastighetsvard.
Han bdrjade pa Huge 2009 som fastig-
hetsvard pa omradeskontoret i Varby.

- Da hette rollen fastighetsskotare
och vi gjorde allt som rérde fastigheten
pa den tiden.

2015 kande han att det var dags for
nya utmaningar och miljdombyte. Han
onskade da att fa byta omradeskontor.

- Det var roligt med nya kollegor och
att fa ta hand om nya hus pa vart omra-
deskontor i centrala Huddinge!

Nu i ar blev han arbetsledande fast-
ighetsvard vilket innebar att han servar
bade hyresgaster och kollegor.

- Det ar jattekul! Jag ar med och
forbattrar rutiner och effektiviserar vart
arbete. Jag kanner verkligen att jag gor
nytta och det ar roligt att fa hjalpa kolle-
gorna pa ett nytt satt.

Han hoppas att kunna fortsatta
utvecklas inom férvaltningsomradet.
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Langsiktiga insatser minskar
energianvandningen

Under 2022 minskade Huges energianvandning med 3,8 procent, som ett resultat av bolagets mal-
medvetna arbete med energieffektivisering. Fastighetssektorn star for narmare 40 procent av samhallets
energianvandning. Darfor ar Huges arbete med att minska energiforbrukningen en viktig miljofraga.

nergiarbetet styrs av Huges miljépolicy. 1

nyproduktionsprojekt dr slutmalet silver-niva

enligt certifieringssystemet Miljobyggnad,

men mélet f6r energieffektiviteten dr hogre och
ddrfor dr kravert for energianvindningen enligt guld-
niva. For att minska energianvindningen i de befint-
liga fastigheterna arbetar Huge systematiske med
driftoptimering tillsammans med storre projekt kring
energieffektivisering.

STRUKTURERAT ENERGIANSVAR

Det ir avdelningen teknisk utveckling och rollen
energispecialist som ansvarar for uppfoljning och utred-
ning av energianvindningen i det befintliga bestindet.
Energispecialisten har avstimningar med drifttekniker
och forvaltare for att identifiera byggnader med hog
energiforbrukning och prioritera atgirder for att energi-
effektivisera. Energianvindningen foljs upp manadsvis
for varje fastighet. I nyproduktionsprojeke foljs energi-
anvindningen upp mot projekterade virden med hjilp
av certifieringssystemet Miljébyggnad.
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SA HAR HUGE SPARAT ENERGI

Redovisningen omfattar energianvindningen i samtliga

fastigheter i bestdndet. Det ir fastighetens energian-
vindning som rapporteras, det vill siga energi som gir
till uppvirmning, komfortkyla och fastighetsel. Hyres-
gisternas elanvindning ir inte med i redovisningen.

Under 2022 var energianvindningen 134 kWh/
Atemp jaimfort med 139kWh/Atemp aret innan, det ir
en minskning med 3,8 procent.

Besparingen beror pé flera olika dtgirder som bolaget

gjort. Hir listas de viktigaste dtgirderna:

* Det dagliga energieffektiviseringsarbetet, dir energi-
specialist tillsammans med driftpersonal har arbetat

fram ett effektivt och systematiskt arbetssitt. Varje
ménad genomférs gemensamma energiuppfoljnings-
moten for att analysera energistatistik, folja upp
atgirder som gjorts och identifiera nya tgirder. Erfa-
renhetsdterforing inom Huge dr ocksa en viktig del.

* Viktiga parametrar for ett lyckat energiarbete 4r ana-

lys av energistatistik samt uppf6ljning av nyckeltal.
Under éret har Huge kvalitetssikrat inkommande
energistatistik och hanteringen av indata till bolagets
energiuppfoljningsprogram.

Huge har ett storre antal luftvirmepumpar och har
lagt resurser pa att optimera driften av dessa, bland

annat genom e€n 6VCI‘SYI‘1 av styrutrustningen.

Luftvirmepumparna har bolaget valt att stinga av
under hésten 2022 pé grund av héga elpriser och for
att spara eleffeke.

Huges fastighetsautomationsprojekt har under 2022
fortsatt. Syfte med projektet dr fd en modern styr- och
overvakningsanldggning som ir tillginglig via en
gemensam webbplattform dir samtliga fastigheter gar
att nd. Driftteknikernas arbetssitt med felsokning och
driftoptimering underlittas, och de kan arbeta mer
proaktivt eftersom styrsystemen kan identifiera ater-
kommande fel. Genom att installera tradlésa
temperaturgivare i varje ligenhet blir det littare att
sikerhetsstilla s3 att hyresgisterna har ritt
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inomhustemperatur. Detta kommer férhoppningsvis
att leda till hogre NKI-virden inom omridet for
inomhusklimat.

Smart Heating beriknar styrsystemets virmekurva
for onskad inomhustemperatur med hjilp av virme-
systemets framledningstemperatur, returtemperatur
samt utomhus- och inomhustemperaturen. Med
denna funktion och ett injusterat virmesystem kom-
mer husets energianvindning hillas pa en minimal
niva, frimst genom att undvika dvervirmning.
Under éret har Huge implementerat en funktion som
hjilper till att minska energibehovet under sommar-
halvaret med varma dagar och lite kyligare nitter. Da
styrs virmekurvan mot rumstemperaturen istillet f6r
mot utetemperaturen, vilket gor att byggnaden kyls
av nattetid.

Effekestyrning — att styra bort effekttopparna. P4
morgonen nir manga duschar och nir hyresgister
lagar middag uppstir, tillsammans med virmesyste-
met, en effekttopp. Det kan tvinga energibolaget att
dra i ging dyrare och ibland mindre miljévinlig

virmeproduktion. For att minska effekctopparna har
Huge installerat teknik som gor act man cillfillige
kan minska virmetillférseln till huset fér att priori-
tera produktion av varmvatten. Det hir ir inget som
bolagets hyresgister mirker av dd man samtidigt
kontrollerar temperaturerna i ligenheterna. Skulle
inomhustemperaturen borja sjunka tillfors aterigen
virme till huset. Arbetet med att styra bort effekttop-
par ir vildigt framgangsrike och har gett en kost-
nadsbesparing pa cirka 900 000 kronor.

NYTT UNDERLAG FOR 2023

Huges langsiktiga energimdl dr att minska energian-
vindning med 30 procent till 4r 2030 frin ar 2010. For
att nd mélet kommer bolaget att behéva gora investe-
ringar och dirfér har cta energikartliggningar for fast-
igheter med hég energianvindning genomforts under
dret. Syftet med en energikartliggning 4r att identifiera
vilka effektiviseringar av energianvindningen som kan
goras. m

BENGT REHNMAN, ENERGISPECIALIST

- Vianvander energi pa ett

smartare och mer effektivt satt -

utan att det paverkar vara
hyresgaster negativt. Ett exempel ar att vi har
stangt av fjarrvarmen pa natten sommartid. Pa
sa satt blir det svalare i lagenheterna och var
fiarrvarmeforbrukning minskar. Vi begransar
ocksa varmen under de tider da vara hyresgas-
ter anvander mycket varmvatten, sager
energispecialist Bengt Rehnman.

Andra viktiga delar ar att vi har monterat
temperaturgivare i alla lagenheter och styr
varmen via medeltemperaturen i lagenheterna.
Vihar ocksa implementerat en ny styrportal, ett
webbaserat system dar vi kan évervaka fastig-
heternas varme- och ventilationssystem. Det gor
att vara drifttekniker kan arbeta mer effektivt.

Tillsammans har de kreativa l6sningarna gett
en energibesparing pa 3,8 % under 2022 jamfort
med foregaende ar.

HALLBARHETSFRAGA UTFALL 2022

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 56

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning

MAL 2022

Minskad energianvandning 38%

2%




ygg- och fastighetsbranschen stdr for 21 pro-
cent av Sveriges totala utslipp av vixthusgaser.
Huge redovisar klimatpaverkan enligt
GHG-protokollets Scope 1-2. I Scope 1 ingér
utsldpp frin vara egna bensin-och dieselfordon. I Scope
2 ingar utsldpp frin energianvindningen (el, virme,
kyla) i férvaltningsskedet. Huge kan paverka
utsldppet frin energianvindningen i vira
fastigheter genom att styra hur mycket
energi vi anvinder, vilken typ av energi-
killa vi viljer samt vilket brinsle vi
anvinder. Utslidppen beror till stor del
pa anvindningen av fossila brinslen i
produktionen av fjarrvirme. I dialog till-
sammans med fjirrvirmebolaget SFAB
hoppas vi kunna minska var klimactpaverkan.
Huges arbete med att minska utslippen hinger ihop
med virt systematiska energieffektiviseringsarbete och
vért arbete med att fasa ut véra fossildrivna fordon. I
enlighet med Allmidnnyttans klimatinitiativ ska Huge
vara fossilbrinslefria senast ar 2030.

VIHAR ETT RESULTAT - HUGES TOTALA
KLIMATPAVERKAN

Under éret har Huge ingtt i ett projekt tillsammans
Sveriges Allmidnnytta, IVL (Sveriges miljsinstitut) och

Steg for storre klimatansvar

Byggande och férvaltning av byggnader star for stora utslapp av vaxthusgaser fran
material- och energianvandningen i fastighetssektorn. Att forena en hdg byggtakt

med Sveriges klimatmal ar en utmaning. Huge arbetar for att utveckla nyproduktion
klimatsmart och forvalta fastigheter ansvarsfullt.

flera andra fastighetsbolag med syfte att etablera en
branschpraxis for fastighetsbolagens Scope 3-utslipp.
Scope 3 ir andras klimatpaverkan som Huge har méj-
lighet att paverka. Det giller till exempel klimatutslipp
frin produktion av byggmaterial, hyresgisters bilkor-
ning samt ovriga inkdp utdver byggmaterial som
till exempel vitvaror. Huge var ocksa en av de
berikningspiloter som testade vigled-
ningen. Berikningen resulterade i Huges
totala klimatpaverkan fér 2021. For att
inte tappa bort utslipp frin nyproduk-
tion finns dven ett nyproduktionsprojekt
med i berikningen, dven om ingen
nyproduktion var klar under 2021. Efter-
som berikningen gjordes pd data fran 2021
presenterar vi inte utsldppsiffrorna i den hir
redovisningen. Tidsmissigt var det inte rimligt att
berikna utsldppen frin 2022.

I vigledningen ar utslippen grupperade i fyra olika
klimatomraden med utsldpp frin boende, byggnation,
resor och drivmedel samt frén energianvindningen.
Bilden nedan visar frdelningen av utslippen mellan de
olika klimatomridena. “Boende” stér for en stor del av
klimatpdverkan och i den posten ingar boendes bilkér-
ning, restavfall och elanvindning. Aven “Byggnation”
stdr for stora utslidpp och i den posten ingdr utslipp
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KLIMATOMRADEN
Energi (Scope 2) 32,4%
B Boende (Scope 3) 441%

Drivmedel (Scope 3) 0,3%
Byggnation (Scope 3)  23,2%

fran nyproduktion, stamrenovering samt stdrre inkop
som vitvaror.

Berikningen ir ett vikrtigt steg i vart klimatarbete.
Utifrdn berikningen vet vi vilka klimatposter som ir
stora och hur vi ska prioritera for att ta storst klimat-
ansvar. Vi vet ocksd vilken data vi saknar som vi behs-
ver ta reda pa. Ett exempel 4r att vi behover gora en
klimatberikning for vira stamrenoveringar. Flera
workshops har genomférts med ledningsgruppen och
vid et tillfdlle fick de pérla fram Huges utslidpp for att
oka forstaelsen for vilka utsldpp som ir stora och vilka
som dr sma. Sist men inte minst resulterade berik-
ningsarbetet i att Huge har beslutat om klimatmal i
linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Sautvarderar vi var

solceller kan géra nytta

En plan foér solcellsutbyggnad var under 2022 en av
Huges prioriterade aktiviteter for att minska var klimatpa-
verkan. Under aret har vi tagit fram en modell for utvarde-
ring av solceller. Vi gor en Ibnsamhetskalkyl, undersdker
takets konstruktion och tar darefter beslut pa om vi ska ga
vidare med solcellsprojektet. Vi har testat modellen pa sex
fastigheter och valt att ga vidare med fyra projekt. For ett
projekt i Varby Haga ar planen att efter beviljat bygglov
installera och driftsatta solceller pa fastighetens tak under
2023. Om allt fungerar som tankt planerar vi sedan att ut-
Oka med solceller pa fler fastigheter. Vi har lart oss mycket
genom att gora arbetet stegvis.

Klimatberakning och
klimatkrav i upphandling
Tillsammans med IVL har vi arbetat fram ett
konkret kravstallningsdokument att anvanda vid
upphandlingar av nyproduktion. Dokumentet togs
fram infér en upphandling av Bonden 7 och dar-
med ar nyproduktionen Huges forsta projekt dar
klimatkrav pa byggnadsmaterial ar stallda. Krav-
stallningsdokumentet kommer anvandas som en
miniminiva for kommande nyproduktioner, dar
kraven kommer utvecklas och skarpas i takt med
att vi lar oss mer om byggnaders klimatpaverkan
och hur vi vill stalla krav i vara upphandlingar.
Kravstallningsdokumentet kommer aven utveck-
las till att anvandas i fler sammanhang an bara
nyproduktion, sa att vi kan stalla klimatkrav i vara
ROT-projekt och i ramavtalsupphandlingar.

Resultat under aret

Huge rapporterar i dagslaget Scope 1- och Scope 2-ut-
slapp. De indirekta koldioxidutslappen 2022 var 3628 ton
vilket ar 1015 ton mindre an 2021. De indirekta utslappen
varierar beroende pa hur mycket fossila branslen var
leverantdr Sodertdrns fiarrvarme AB (SFAB) behover
anvanda. Miljovardet pa den fjarrvarme som vi koper av
SFAB minskade under 2022. Minskningen beror pa flera

parametrar, bland annat pa att anvandningen av spetsolja

minskat eftersom 2022 var ett varmare ar jamfort med
2021 samt att en oljebrannare byts ut till en biooljepanna
pa Igelstaverket. For mer information om fjarrvarmen
hanvisar vi till www.sfab.se. Andelen fossila branslen (ej
avfall) som anvandes i fjarrvarmenatet uppgick under
dret till 0,6 procent och de klimatpaverkande utslappen
(miljovarde) ar beraknade pa 36 g koldioxid/kWh (&r 2021:
47 g koldioxid/kWh).

KOLDIOXIDUTSLAPP TON CO:

2020 2021 2022
Direkt Scope 1 drivmedel 45 53 53
fran Huges egna fordon
Indirekt Scope 2 -
Energianvandning
Fjarrvarmeanvandning 4156 4589 3575
Elanvandning 0 ] 0
marknadsbaserad
Total 4201 4642 3628
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Pilotprojekt kring
elbilsladdning

Ett av Huges hallbarhetsmal ar minska var klimat-
paverkan. Fordonsbranschen haller pa att stalla
om fran fossilt till el och vi ser att elbilar blir allt
vanligare. | takt med den utvecklingen dkar ocksa
efterfragan pa att kunna ladda sin elbil. Darfér
har Huge under 2022 startat upp ett pilotprojekt
kring elbilsladdning - och installerat laddplatser
bade i Skogas och Varby gard. Laddplatserna kan
anvandas av saval boende som besokare. Aven

i var kommande nyproduktion forbereds for ett
stort antal laddplatser, i enlighet med kraven for
nyproduktion med bygglov efter mars 2021.

KENNETH ERIKSSON

- Fler och fler av vara hyresgaster

efterfragar ett ladduttag nara

hemmet eller jobbet. 2030 ska
Sveriges fordonsflotta vara fossilfri. Som

allmannyttigt bolag med ambititsa hallbarhets-

mal vill vi ta vart ansvar och underlatta for vara
hyresgaster att stalla om till fossilfritt. Darfor
genomfor vi ett pilotprojekt kring mobila
laddstationer, sager Huges projektledare
Kenneth Eriksson.

Den mobila laddstationen ar inte knuten till
en enskild parkeringsplats - utan kan anvandas
som ett gemensamt tankstalle for flera elbilar.

Under 2022 installerade Huge de forsta nya
laddstationerna pa flera strategiska platser vid
Huges fastigheter. | platsvalet vager vi in var
det ar tekniskt majligt, att det blir ekonomiskt
hallbart och det finns en efterfragan bland vara
hyresgaster.

HALLBARHETSFRAGA

UTFALL 2022
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Fossilfria (Scope 1-2)

99 %

99 %




sortering av matavia

Miljdomedvetenheten dkar hos konsumenterna. Manga anpassar sina inkdp och goér smartare

miljoval, som att exempelvis handla second hand och ekologiska produkter. Anda uppstar ett
visst avfall som behover tas om hand pa ratt satt. For Huge handlar det om att ta sitt ansvar som
fastighetsagare - och att géra det latt att gora ratt for alla boende.

Huddinge kommuns avfallsplan finns bland annat

information om nuldge, mél och atgirdsforslag for

hur avfallshanteringen i kommunen ska skétas. Ett

viktigt fokusomrade som Huge delar med Huddinge
kommun 4r att det avfall som dnda uppstar ska tas till-
vara pd bista sitt. Det innebir bland annat dkad
insamling av matavfall.

AVFALLSTRAPPA STYR HUGES ARBETE

Det ir EU:s avfallstrappa som styr Huges sitt att arbeta
med avfall. Huge arbetar for att minska uppkomsten av
avfall, 6ka andelen som aterbrukas eller dtervinns samt
minimera andelen som gér till férbrinning eller deponi.
Huge erbjuder fastighetsnira insamling av killsorterat
avfall. Nistan alla bolaget hyresgister kan sortera sitt
hushallsavfall i anslutning till sin bostad. Huge har

ocksa som mal att under 2023 erbjuda samtliga hyres-
gister mojligheten att sortera matavfall. Det insamlade
matavfallet blir till biogas som kan driva biogasfordon.

MOJLIGHET TILL MATAVFALLSINSAMLING OKAR
Drygt 1 500 fler hushall fick under 2022 méjlighet till
matavfallsinsamling och totalt erbjuds 70 procent av alla
hyresgister mojligheten att sortera sitt matavfall.
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| samarbete med Human Bridge erbjuder Huge insamling av textilier. Under 2022 samlades nastan 27 ton textilier in,

vilket ar en minskning med tva ton jamfort med 2021.

For varje omréde utreds vilken teknik (underjords-
behallare, kirl med mera) som bist limpar sig for
insamlingen. Huge tar ocksé fram en kommunikations-
plan och gor ett antal olika kommunikationsinsatser
for att paverka hyresgisterna. Malet 4r att skapa en
positiv attityd till matavfallssortering och att fa de
boende att komma i ging med sorteringen.

Bolaget nér inte riktigt maluppfyllelse vilket beror pa
att tekniska 16sningar for en del fastigheter fortfarande
undersdks.

KALLSORTERING PA HUGE

Mingden avfall 6kar generellt i samhillet, vilket ocksa

syns i Huges egen statistik. Huge ser en kning i rest-
avfall och en i stort oférindrad mingd i killsorterade
fraktioner. Malet for andel killsorterat avfall var 32
procent for 2022 och resultatet blev 31 procent (29
2021). Vilket betyder att ven om mingden utsorterat
matavfall 6kar si nar Huge inte uppsatt mal. Det ir
svart att gora en djupgdende analys da det endast ir
grovavfallet som vigs. For de dvriga fraktionerna finns
bara schabloner tillgingligt frin SRV. Huge arbetar
kontinuerligt med att underlitca for hyresgisterna att
sortera sitt avfall, till exempel genom tydlig skyltning
och upprustning av miljérum. m

SANDRA GOJANI, JR FORVALTARE

- Hos oss bor det manga miljo-
hjaltar, sager Sandra Gojani, junior
forvaltare i Varby.
| oktober fanns Huges personal pa plats i
Varby Haga for att traffa hyresgaster och bjuda
pa grillad korv, prata matavfall och inspirera
till battre avfallssortering. Ett femtiotal hyres-
gaster kom forbi och annu fler traffade Huges
medarbetare nar de knackade pa hemma hos

hyresgasterna for att dela ut matavfallsbehallare

och information om avfallssortering.

- Tidigare hyresgaster kan ha tagit med sig
behallaren nar de flyttat och darfor kan det
saknas i nagra lagenheter. Nu har vi sakerstallt
att alla har behallare igen - sa att alla kan vara
miljohjaltar.

Omradet var ett av de forsta i Huges bestand

att fa mojlighet att sortera sitt matavfall och
engagemanget for att bidra till miljon marktes.
- Vara hyresgaster ar valdigt positiva till att

avfallssortera och ser det som en sjalvklarhet att

sortera sitt matavfall, sager Sandra Gojani.
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Andel hushall som har mojlighet till

Mg 75%
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Upphandlingar med
krav pa miljé och

Rattvist byggande

Huges ansvar stracker sig langs hela vardekedjan nar bolaget kdper in
tjanster. Eftersom Huge ar en stor bestallare av tjanster ar samverkan
med leverantdrer viktigt for att bolaget ska na sina mal. Det gérs genom
att stalla krav, fora dialog och ha uppfoljningar.

nder 2022 képte Huge varor, tjinster och
entreprenader for cirka 895 mnkr férdelat pa
totalt omkring 260 leverantorer. Huges
storsta entreprenorer i inkdpsvirde mitt dr
de som bygger nytt eller renoverar bolagets hus samt
leverantérer av energi, el och vatten. Huge f6ljer lagen
om offentlig upphandling (LOU) vilket betyder att
bolaget bland annat ska stilla miljomassiga och ibland
dven sociala krav i sina upphandlingar.
De miljomaissiga kraven som stills i Huges upphand-
lingar syftar till att minska bolagets negativa paverkan

pa omvirlden. Bolaget stiller bland annat krav pa
aktivt miljdarbete i enlighet med ISO 14001:2 015 eller
motsvarande, materialval och kemikalieanvindning
genom Sunda Hus. En férsta uppfljning av entrepre-
nor/leverantor sker vid kvalificering i upphandlingsske-
det. Direfter f6ljs kraven upp vid avtalsméten och vid
revisioner.

I en del av upphandlingarna ska Huge enligt LOU
stilla arbetsritesliga villkor. Béde serviceentreprenader
och byggsektorn ir sa kallade riskbranscher dir arbets-
ritsliga villkor ska stillas. Huge ska stilla krav pa

socialt ansvarstagande, som att leverantoren ska erbjuda
rittvisa arbetsrittsliga villkor som avtalsenliga loner
och att arbetarna ska ha ritt till semester.

UTFALL 2022

Under aret har Huge stéllt miljomissiga och sociala
krav i upphandling av byggentreprenader, méleri- och
stadgdnster. En forsta uppfoljning ir gjord vid kvalifi-
ceringen, men direfter har bolaget inte gjort nigon
uppfoljning. Arbete pagar kring hur Huge ska f6lja upp
hallbarhetskrav i upphandlingar. m

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 62

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



Rattvist byggande

Under 2022 gick Huge med i féreningen Rattvist
byggande som organiserar ett flertal stora bostadsbo-
lag i arbetet mot ekonomisk brottslighet, svartarbete
och andra oegentligheter inom byggbranschen. Huge
ser det som en viktig grundférutsattning att bolagets
byggentreprendrer erbjuder goda arbetsvillkor med
rimlig 16n, arbetstid och semester, likval som att de be-
talar skatt och sociala avgifter. Dessvarre forekommer
en del fusk med detta i byggbranschen.

Genom Rattvist byggande har Huge fatt en metod
for att arbeta strukturerat med fragan - i form av tuf-
fare krav vid upphandling, kartlaggning av hela kedjan
av entreprendrer och oannonserade arbetsplatskon-
troller. Aven kommunikation pa byggarbetsplatsen,
utbildning for medarbetare och genomarbetade avtal
ar viktiga delar i Rattvist byggande.

Under 2022 hade Huge en foérsta oannonserad
arbetsplatskontroll i ett av bolagets byggprojekt.

Kontrollanterna granskade bland annat IDO6-kort,
ID-handlingar och arbetstillstand for alla byggarbetare
pa plats och kontrollerade gentemot personalliggare.
Efter kontrollen fick Huge en rapport om avvikelser
som gicks igenom med byggentreprenotren for att
atgarda de brister som upptackts. Ett mindre vite
utfardades for vissa avvikelser.
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Andel upphandlingar dar miljdmassiga krav ar

. PP d : g 100 % 100 %
stallda (%)
Andel upphandlingar dar uppfoljining av

o pp g . PPIOINITG 75% 100 %
miljiomassiga krav ar utford (%)
Andel upphandlingar dar sociala krav ar stallda (%) 100 % 100 %
Andel upphandlingar dar uppféljning av sociala

pp! g pptoljning 50 9% 100%

krav ar utford (%)







Huges organisation

Huges ambition ir att ha en effektiv och kundnira
organisation. Manga funktioner dr decentraliserade och
finns direkt i de lokala omridesorganisationerna, bland
annat ansvaret for uthyrning, telefonvixel och fel-
anmilan. P4 omrddeskontoren finns dven alla roller
inom férvaltning och skdtsel av fastigheterna, sdsom
forvaltare, drifttekniker och fastighetsvirdar. Nytt for i
&r dr att fyra distrike istdllet har blivit tva — Flemings-
berg/Visittra och Centrala Huddinge samt Skogas/
Trangsund och Virby. Alla fyra omradeskontor finns
dock kvar. Till distriktet Flemingsberg/Visittra och
Centrala Huddinge tillhér ocksi utredare av olovlig
andrahandsuthyrning och bosocialutredare samt kom-
mersiella avdelningen. En omradesutvecklare finns pa
vardera distrikten.

Huges hantverksgrupp utgér frén och med detta ir
fran de olika omrideskontoren. Ett tiotal medarbetare
arbetar med bolagets utemiljder.

Fastighetsutveckling arbetar med byggprojekt i
tidiga skeden och med pagaende nyproduktion samt
upprustningar. Till fastighetsutveckling tillhér numera
dven Huges hallbarhetsstrateg. P4 enheten teknisk
utveckling finns tekniska specialister av olika slag.

HR har det évergripande ansvaret f6r HR-fragorna
och sikerstiller bland annat bolagets kompetensforsorj-
ning, ledar- och medarbetarutveckling, arbetsmiljo
samt lonebildning.

Kommunikation ansvarar for det strategiska varu-
mirkesarbetet. Avdelningen genomfor bade strategiska
och operativa kommunikationsinsatser.

Inom ekonomi ryms bland annat funktionerna
controlling, redovisning, analys och uppféljning,
upphandling samt hyresadministration. Till ekonomi-
avdelningen hér ocksd enheten IT och digitalisering. m

Huddinge
kommun

Styrelse

Foretagsledning

Huges vd ar Karin Stromberg Ekstrom. Vice vd ar Greger
Nilsson. Ledningsgruppen bestar av vd, chefen for fast-
ighetsutveckling, HR, kommunikation, ekonomi och tva
distriktschefer.

Ledningen styr dver bolagets verksamhet genom den
arliga affarsplanen som innehaller évergripande mal och

aktiviteter, med ansvariga ledningsmedlemmar. Dessa kon-

kretiserar i sin tur uppdragen till respektive avdelning eller
distrikt. Arbetet foljs upp kvartalsvis med sammanfattande
ledningsrapporter fran alla delar av bolaget.

Fastighets-
utveckling
\
Distrikt
HR Skogas/
Varby
VD | 1
Distrikt
Kommunikation Huddinge/
Flemingsberg
\
Ekonomi & IT
Styrelse

Huge Bostaders styrelse utses av fullmaktige i Huddinge
kommun och har motsvarande mandatférdelning som
kommunfullmaktige. Styrelsen bestar av 13 ledamoter och
6 suppleanter. Under 2022 har styrelsen haft nio ordinarie
moten, och en ordinarie bolagsstamma. Till styrelsen rap-
porterar vd kontinuerligt om verksamhet och ekonomi.

Kommunen foljer upp Huges arbete I6pande, bland annat
genom sa kallade agardialoger och agarmaéten, specifice-
rade i agardirektiven till bolaget.
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Karin Stromberg Ekstrom
vd

Elisabeth Norling
HR-chef

Rosa Vitrera Luiga
Distriktschef
Flemingsberg/Visattra
och Centrala Huddinge

. Anders Sundqvist

Kommunikationschef

Anders Daniels
Chef fastighetsutveckling

. Tommy Alund
Distriktschef Varby och
Skogas/Trangsund

Ola Salemyr
Ekonomichef

Foretagsledning 2023-01-01
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Styrelse (fr o m 2023-01-01)

1. Ann-Marie Hogberg (S)
Ordférande

2. Britt Bjorneke (V)
Forsta vice ordférande

3. Gunilla Helmerson (M)
Andre vice ordférande

4. Emil Buskas (S)
Ledamot

5. Leif Nysmed (S)
Ledamot

6. Carina Sundstrom (MP)
Ledamot

7. Lars Bjorkman (HP)
Ledamot

8. Kennet Bergh (M)
Ledamot
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Styrelse fortsattning

10.

n

12.

13.

Anna Bredin (M)
Ledamot

Emil Holmlund (DP)
Ledamot

Martin Nigals (SD)
Ledamot

Christofer Skold (C)
Ledamot

Patrik Rahm (M)
Ledamot
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Styrelsesuppleanter (fr o m 2023-01-01)

-

@ v A w N

Sara Helge Vikmang (S)
Carina Paulsson Ellert (S)
Tomas Henriksson (S)

Tora Rosengren (V)

Petra Nilsson (L)

Rolf Johansson (KD)
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Sa styrs hallbarhetsarbetet pa Huge

Som kommunalt fastighetsbolag ska Huge agera foreddmligt och arbeta for en
langsiktigt hallbar utveckling. Huges hallbarhetsarbete bygger pa engagemang
och delaktighet och ar en naturlig del av bolagets verksamhet. Med affarsplanen
finns tydliga mal for att na visionen - att skapa livskraft i Huddinge.

Huges hallbarhetsarbete utgar frin bolagets intressent-
dialog och visentlighetsanalys som varje &r ses 6ver och
uppdateras. Den drliga genomgingen resulterade inte i
nagra férindringar under 2022.

AFFARSPLAN TYDLIGGOR HALLBARHETSMALEN
Utifran bolagets dgardirektiv och verksamhetens behov
formas Huges affirsplan. I affirsplanen finns

lingsiktiga och kortsiktiga mal f6r miljomissig, social
och ekonomisk héllbarhet. Milet ir att na visionen —
att skapa livskraft i Huddinge. De kortsiktiga malen
ska sikerstilla att bolaget nar sina langsiktigt uppsatta
hallbarhetsmal. Huges strategi bryts ner i en affirsplan
dir de lingsiktiga malen askadliggors i handling. Mal
pa kort och lang sike sikerstiller stindig utveckling. I
afférsplanearbetet identifieras ett antal aktiviteter som

ska bidra till att né uppsatta mal. Affarsplanen f6ljs upp
kvartalsvis. Utveckling och uppféljning av hillbarhets-
arbetet dr en naturlig del av bolagets strategiska arbete.
De identifierade visentliga hillbarhetsfrigorna fanns
med i Huges kortsiktiga mal och aktiviteter under
2022. Huges héllbarhetsstrateg driver héllbarhetsarbe-
tet framdt och foljer upp.
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Direktiv som vagleder verksamheten

&

HALLBARHETSPOLICY
Huges hallbarhetspolicy anger
riktlinjerna for hur hallbarhets-
arbetet ska bedrivas. Den
sager bland annat att: "Vi tar
ekonomiskt, miljomassigt och
socialt ansvar vilket innebar att
varken manniskor eller miljo
ska paverkas negativt av var
verksamhet, nu eller i kom-
mande generationer.” Huges
hallbarhetspolicy ar antagen
av styrelsen och beskriver
riktlinjer for miljo, socialt ansvar,
manskliga rattigheter, affarsetik
och medarbetarfragor.

&z

MILJOPOLICY

Miljépolicyn beskriver Huges
viljeinriktning i enlighet med
agardirektiv och Huddinge
kommuns miljprogram. Den
beskriver bland annat hur miljo-
arbetet ska bedrivas:

"Vi har ett systematiskt arbets-
satt (ISO 14001:2 O15) dar vi
regelbundet ser 6ver vara am-
bitioner och formulerar dessa

i mal och handlingsplaner. Vi
foljer noga upp miljdarbetet och
anvander vara erfarenheter for
att na standiga forbattringar.”

) 1)

ARBETSMILJOPOLICY

En god arbetsmiljé bidrar

till stérre engagemang och
trivsel pa arbetsplatsen. Huges
arbetsmiljopolicy beskriver hur
bolaget ska agera samt hur
ansvarsfordelningen ser ut. Ar-
betsgivaren har huvudansvaret
for arbetsmiljon och forhallan-
dena pa arbetsplatsen, medan
alla medarbetare har ansvar for
att bidra till en god arbetsmiljo.
Huges verksamhet ska praglas
av ett forebyggande och ater-
kommande arbetsmiljdarbete,
och ses som en process av
standigt pagaende forbattringar
i det dagliga arbetet.

AFFARSETIK

Som ett led i Huges hallbarhets-
arbete samt for att efterfolja
mutlagstiftningen i Sverige har
bolaget valt att infora riktlinjer
for god affarsetik. Riktlinjerna,
som omfattar samtliga medar-
betare, bygger pa att gallande
lagar och regler efterlevs och
ska fungera som ett stod i varje
enskild arbetstagares dagliga
arbete. Malet ar att sakerstalla
etiska affarsmetoder samt att
bolagets stallningstaganden
och varderingar kopplas till ett
hallbart foretagande.

TRYGGHETSSTRATEGI

For att mojliggéra Huges arbete
med att skapa trygga miljoer
behdver bolaget en samman-
hallen riktning i sitt trygghets-
skapande och brottsférebyg-
gande arbete i fastigheter och
naromraden. Trygghetsstra-
tegin beskriver hur Huge ska
Oka upplevelsen av trygghet i
sina omraden. Den innehaller
forslag pa atgarder inom olika
omraden i bolagets verksam-
het, bland annat férvaltning och
underhall, hantering av lokaler,
samverkan och stadsutveckling.
Inom férvaltning och underhall
kan det handla om rutiner for
att hantera nyckel- och passer-
system, sakra las och skalskydd,
men ocksa att snabbt ta bort
klotter och att halla rent. Strate-
gin kompletteras ocksa av en
lista med prioriterade aktiviteter
inom varje omrade for att driva
arbetet.
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Riskhantering

Sedan ett par ar tillbaka har Huge ett samlat arbete med risker. Hela verksamheten omfattas
av en aterkommande riskanalys. Den ger stod for bolagets arbete med att beddma och
arbeta med fokusrisker utifran konsekvens och sannolikhet. Darigenom kan Huge proaktivt
sakerstalla en trygg tillvaro for boende, verksamheter och medarbetare.

UNDER HOSTEN 2021 gjorde Huge en omfattande genom-
géng av riskarbetet med en férnyad bedémning av bola-
gets risker. Arbetet genomférdes med workshops i
ledningsgruppen — med st6d av bolagets specialister.
Arbetet har skapat en bredare samsyn kring bolagets
olika risker. En storre genomgéing av bolagets risker
planeras under 2024. Under 2023 gérs en dversyn. .
Generellt bedriver Huge en verksamhet som for med
sig en rad olika risker inom vitt skilda omraden. Bola- r

get har ocksd en viktig roll for att bedoma och hantera
risker inom ramen fér ett kommungemensamt age-

rande tillsammans med bolag och férvaltningar.
Under 2022 har risksamarbetet med Huddinge
kommun 6kat — med sirskilt fokus p3 kontinuitets-

planering, skyddsrum och krisberedskap. Huge har
ocksé en krisledning med jourberedskap for att hantera
oplanerade hindelser av kriskaraktir under dygnets alla
timmar.

I detta avsnitt berors Huges hallbarhetsrelaterade
risker. For ovriga risker, se forvaltningsberittelsen pa

sida 79.
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RISK & KONSEKVENS

HANTERING

Negativ miljopaverkan

Risk for miljoférstéring och/eller risk for ineffektiv anvandning av
energi och ravaror. Utslapp av koldioxid och minskad biologisk
mangfald.

ISO 14001-certifiering.

Malstyrning for att minska energianvandningen, avfall, anvandningen av miljo- och halsoskadliga kemikalier och 6ka atervinningen av
material.

Miljocertifiera nyproduktion.

Klimatférandringar.
Okad férekomst av extremvader tex. hogre temperaturer och skyfall
kan orsaka Gversvamningar och inomhustemperatur.

Folja forskning och utveckling inom hallbarhetsomradet samt utvecklingen av klimatférandringarnas konsekvenser.
Klimat- och sarbarhetsaspekter beaktas i nyproduktion och stérre ombyggnader.
Beakta kommunens uppdaterade Oversiktlig klimat- och sarbarhetsanalys i Huddinge.

Korruption
Affarsetik (oegentligheter ifrdga om otillbérliga formaner, mutor och
korruption) samt efterlevnad lagar, regler & policys i verksamheten

Hallbarhetspolicyn beskriver nolltolerans mot mutor och korruption i alla led.

Huge har riktlinjer for affarsetik. Implementeringen av riktlinjerna ar genomférd med utbildning i affarsetik for samtliga medarbetare.
Huge har inrattat en visselblasartjanst via en extern part som innebar sekretess, anonymitet och trygghet for medarbetare, kunder
och évriga intressenter att lamna

en anmalan.

Huge lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU) vilket staller krav pa att stérre upphandlingar maste utlysas enligt ett visst
forfarande.

Huge brister i lagefterlevnad av en del myndighetskrav till exempel OVK. Bolaget arbetar aktivt och systematiskt med att uppfylla
lagkraven.

Brott mot manskliga rattigheter /Icke hallbara leverantorsled
Manniskor far inte sina rattigheter tillgodosedda i samband med
entreprenader och kdp av tjanster.

Riskbeddmning infér upphandling.

Ramavtal med de flesta entreprendrer/leverantorer

Checklista med hallbarhetskrav for leverantorer som ska anvandas vid alla upphandlingar. Ett arbete pagar med att forbattra
checklistan samt att utveckla uppfoljningsarbetet av kravstallningarna.

Medlemmar i Rattvist Byggande och genomfoér arbetsplatskontroller

Stottning av kommunens hallbarhetsstrateg for inkop.

Sociala férhallanden
Minskad trygghet i Huges bostadsomraden och centrum
Otillaten andrahandsuthyrning

Trygghetsstrategi

Operativ samverkansgrupp ar ett satt for oss att gemensamt arbeta strukturerat och systematiskt for trygghet med andra aktorer.
Embrace ar ett digitalt brottsférebyggande verktyg som ar ett hjalpmedel for oss i samband med OSG-rapportering, kartlaggning av
problematik samt var atgarder ska sattas in.

Huge har interna trygghetsrapportorer, genomfor trygghetsvandringar.

Centrumledare arbetar i ett nara samarbete tillsammans med ordningsvakter

Personal

Minskad attraktivitet som arbetsgivare leder till att Huge inte lyckas
behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.
Arbetsmiljorisker bade internt och entreprenader kan leda till skador
och allvarlig arbetsplatsolycka.

Genom det etablerade temperaturmatningsverktyget Winningtemp kan medarbetarna paverka och vara delaktiga i sitt arbete.
Temperaturmatning med fragor varje vecka mojliggdr snabbare feedback samt att kunna atgarda problem och missnoje.
Arbetsmiljofragor ar en viktig punkt pa arbetsplatsmoten och skyddsombud och skyddskommitté arbetar I6pande med
arbetsmiljdfragorna. Huge har ett fackligt samverkansavtal.

Huge genomfor kompetensinventeringar och PLUS-samtal.
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GRI-Index

GRI-STANDARD
NUMMER

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-1

BESKRIVNING

Organisationens namn

De viktigaste varumarkena,
produkterna och/eller tjansterna

Lokalisering av organisationens
huvudkontor

Lokalisering av organisationens
verksamheter

Agarstruktur och foretagsform

Marknader som organisationen
ar verksam pa

Den redovisande
organisationens storlek

Information om personalstyrka
och annan arbetskraft, uppdelad
pa anstalliningsform och
anstaliningsvillkor

Beskrivning av organisationens
leverantorskedia

Vasentliga forandringar for
organisationen och dess
leverantodrskedja under
redovisningsperioden

Beskrivning om och hur
organisationen foljer
forsiktighetsprincipen

LASHANVISNING

sid 78

sid 10

sid 74-76

sid 3

sid 74-76

sid 3

sid 17,49

sid 49

sid 62

sid 74-76

sid 74-76

KOMMENTAR

Sjodalstorget 7,
Huddinge

Huge Bostader AB ar
ett aktiebolag som ar
helagt av Huddinge
kommun

Inga vasentliga
forandringar under aret

Forsiktighetsprincipen
ligger till grund for
Huges miljdarbete

GRI-STANDARD
NUMMER

102-12

102-13

102-14

102-16

102-18

102-40

102-41

102-42

102-45

102-46

BESKRIVNING

Externt utvecklande
ekonomiska, miljomassiga

och sociala deklarationer,
principer eller andra initiativ som
organisationen anslutit sig till.

Betydande medlemskap
i organisationer och/eller
nationella/internationella
lobbyorganisationer

Uttalande fran vd

Redogorelse fér grundlaggande
varderingar, principer, standarder
och etiska riktlinjer, samt hur val
dessa inforts i organisationen.

Redogorelse for organisationens
bolagsstyrning

Intressentgrupper som
organisationen har kontakt med

Andel av personalstyrkan som
omfattas av kollektivavtal

Beskrivning av identifiering och
urval av intressenter

Enheter som inkluderas i
organisationens finansiella
rapport/organisationsstruktur/
enheter/affarsomraden

Process for vasentlighets-
analys/process for att definiera
redovisningens innehall och
angransningar

LASHANVISNING KOMMENTAR

ISO 14001, GRI,
Allmannyttans klimat-

sid /476 initiativ, Almannyttans
digitaliseringsinitiativ.
Sveriges allmannytta,

SR Sweden Green Building

sid /4-76 Council, Rattvist
byggande.

sid 5-6

sid 70-71

sid 65-69

sid 13

sid 49

sid 13
Alla uppgifter i
arsredovisningen

sid 74-76 och hallbarhets-
redovisningen avser
Huge Bostader AB

sid 14
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GRI-STANDARD
NUMMER

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

200 EKONOMI

201103-1,2.3

Egen
upplysning

205103-1,2,3

BESKRIVNING

|dentifierade vasentliga aspekter

Effekten av korrigeringar av
information som lamnats i
tidigare ars redovisningar

Vasentliga forandringar i omfatt-
ning eller avgransning jamfort
med tidigare ars redovisningar

Redovisningsperiod

Datum fér publicering av den
senaste redovisningen

Redovisningscykel

Kontaktperson for fragor
angaende hallbarhets-
redovisningen

Redogorelse for rapportering
i enlighet med GRI-standard-
redovisningsnivaer

GRIHindex

Extern granskning av
redovisningen

Ekonomiskt resultat

Lonsamhet

Antikorruption

LASHANVISNING

sid 14

sid 74-76

sid 74-76

sid 74-76

sid 74-76

sid 74-76

sid 74-76

sid 74-76

sid 74-76

sid 74-76

sid 16-17, 77-91

sid 11

sid 11-14, 20, 70-71

KOMMENTAR

Inga férandringar av
information

Inga férandringar
i omfattning eller
avgransning

Rakenskapsaret 2022

april 2022

Publiceras arligen

Ellinor Dassman

ellinordassman@huge.

se

Hallbarhets-
redovisningen ar inte
externt granskad. Den
del av hallbarhets-
redovisningen som
omfattas av lagkrav ar
bestyrkt av revisor.

GRI-STANDARD
NUMMER

205-2

205-3

Egen
upplysning
103-1,2,3

Egen upp-
lysning

300 MILJO

3021031, 2.3

302-1

305103-1,2,3

305-1

305-2

306103-1,2,3

Egen
upplysning
103-1,2,3

Egen
upplysning

308103-1.2.3

308-1

BESKRIVNING

Kommunikation och utbildning
kring antikorruptionpolicyer och
rutiner

Fall av korruption och atgarder

Kundnéjdhet

Nojda kunder

Energi

Energianvandingen inom
organisationen

Utslapp

Direkt vaxtgasutslapp

Indirekt vaxtgasutslapp

Avfall

Underhall

Antal stamrenoverade
lagenheter

Miljobeddmning av leverantérer

Nya leverantorer som utvarde-
rats utifran miljokriterier

LASHANVISNING

sid 20

sid 11,20

sid 11-14, 30, 34,
69-70

sid 11,30, 34

sid 11-14, 54-56,
70-71

sid 55

sid 11-14, 57-58,
70-71

sid 58

sid 58

sid 11-14, 60-61,
70-71

sid 11-14,19, 70-71

sid 19

sid 11-14, 62-63,
70-71

sid 11, 62-63

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

KOMMENTAR

Sid 75

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



GRI-STANDARD

NUMMER
400 SOCIALT
401103-1,2,3
40141
403103-1,2,3
403-2
405103-1,2,3
405-1
414103-1,2,3
2441
416103-1,2,3
416-1

Egen
upplysning
103-1,2,3
Egen
upplysning

BESKRIVNING

Anstallining

Antal nyanstallda och personal-
omesattning

Arbetsmiljé och sakerhet

Skador, arbetsrelaterade
sjukdomar, forlorade
arbetsdagar, franvaro samt
totala antalet arbetsrelaterade
dodsolyckor

Respekt for manskliga rattigheter

Sammansattning av styrelse,
ledning och 6vriga medarbetare
utifrdn alder och kon

Social bedémning av
leverantorer

Nya leverantorer som
utvarderats utifran sociala
kriterier (manskliga rattigheter)

Kunders halsa och sakerhet

Atgérder som vidtas i syfte att
skapa och uppratthalla en hog
trygghet och sakerhet i och
omkring fastigheterna

Medarbetare

Medarbetarnas valmaende

LASHANVISNING KOMMENTAR

sid 1114, 45-49,
70-71

sid 45

sid 11-14, 45-48

sid 49

sid 63, 70-71

sid 49

sid 11-14, 63, 70-71

sid 63

sid 11-14, 41-44,
70-71

sid 11, 70-71

sid 11-14, 45-49,
70-71

sid 11, 45-49

ARI-index

Index for hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen 6:10-14

OMRADE

Affarsmodell

Vasentlighetsanalys

Miljopaverkan

Sociala férhallanden

Personal

Mangfald och jamstalldhet

Motverkande av korruption

Hallbarhetsrisker

LASHANVISNING

sid 10

sid 14

sid 11-14, 54-63, 70-71

sid 11-14, 41-44, 70-71

sid 11-14, 45-49, 70-/71

sid 48

sid 11-14, 62-63, 70-/1

sid 72-73

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Huge Bostader AB, org.nr 556149-8121

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 10-76
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-

dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hadllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2023-03-31
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

HUGE BOSTADER AB
ORG.NR 556149-8121

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Huge Bostdder dger, utvecklar och forvaltar bostider
och lokaler i Huddinge kommun. Dessutom iger och
forvaltar bolaget Huddinge centrum samt tre mindre
centrumanliggningar. Var affirsidé dr att med
minniska och milj6 i fokus dga, utveckla och férvalca
bostider och lokaler som &kar livskraften i Huddinge.
Bolagets site 4r i Huddinge.

UTHYRNING

Totalt har bolaget 664 901 kvm uthyrningsbara ytor,
varav 501 811 kvm avser bostider. Totalt var 15 404
kvm av bolagets ytor 2022-12-31 vakanta. Frimsta
orsaken till att bide bostider och lokaler stir outhyrda
ar att ytor fristilles infor och i samband med upprust
ningsprojeket. For kontrakt och l6ptider se not 3.

FASTIGHETSFORVALTNING

Bolaget bedriver en aktiv fastighetsforvaltning,.
Fastighetsskotsel och 16pande underhall utfors till
storsta delen av egen personal.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Effekterna av pandemin avtog successivt under varen
2022. I stillet har verksamheten under hésten paver-
kats av visentligt indrade ekonomiska férutsiteningar
med hog inflation, prishéjningar och kraftigt stigande
rantor. De férindrade ekonomiska férutsittningarna
har inte haft fullt genomslag pa redovisat resultat for

2022 men péverkar virdeutvecklingen av bolagets fast-
igheter och prognoser for framtida resultat, investe-
ringar och finansiering.

Under 2022 har bolaget, efter att pandemin avtagit,
okat takten fér planerad upprustning av fastighets-
bestindet. Under 2022 har upprustning av 511 ligen-
heter fardigstilles.

RESULTATRAKNING

Hyresintikterna uppgick till 865 mnkr (851), en dkning
med 14 mnkr jimfort med foregaende ar. 2022 érs
hyresférhandling gav en hyresokning pé bostdder med
1,8 procent frén januari. Vakanserna har 6kat ndgort till
foljd av flertalet pagiende upprustningsprojeke. I febru-
ari 2023 ingick Huge avtal med Hyresgistféreningen om
bostadshyrorna f6r 2023. Avtalet innebir en hojning av
bostadshyrorna med 4,2 % fr o m 1 mars 2023 (se not
29).

Drifts- och underhallskostnaderna uppgick till 371
mnkr (353), en betydande 6kning mot foregiende ér.
Okningen avser frimst reparationer och underhall och
avser bdde okning i omfattning och prisokningar pa
material och tjinster. Taxebundna kostnader har dkat
med 6,5 mnkr och avser kostnadsékningar av el, virme
och vatten.

Personalkostnader uppgick till 138 mnkr (132) och
avvikelsen jimfort féregiende &r avser frimst 6ne-
revision och ldnerelaterade kostnader.

Avskrivningar har kat med 8 mnkr jimfért med fore-
géende ar. Jimforelsesiffran f6r 2021 innehaller en
positiv resultateffekt frin reversering av tidigare ned-
skrivningar om 64 mnkr.

Bolaget har erhllit en utdelning frin dotterbolag om
12 mnkr hinforlig till forsiljning av tomtmark. Rin-
tekostnaderna uppgick till 65 mnkr (49), en 6kning
med 16 mnkr till f8ljd av stigande ridntenivéer.

Huge Bostdder redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 95 mnkr (189).

VASENTLIGA INVESTERINGAR

Under 2022 har bolaget &kat investeringstakten. Arets
investeringar uppgick till 453 mnkr (221). Investering-
arna avser frimst upprustning av befintligt fastighets-
bestind, men 4ven en mindre del projektering infor
nybyggnationen av Bonden 7 och Studenten 1 som
byggstartas under 2023. Utforda upprustningsarbeten
avser frimst stambyten, hissrenoveringar, ventilations-
dtgirder, byte av undercentraler samt virme och styr-
system.

FASTIGHETSFORSALJNING
Tomten Brandsprutan 3 saldes i september 2022 via
dotterbolaget Huge Bostider Holding AB till en
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kopeskilling om 12 mnkr. Vinsten i dotterbolaget har
kommit Huge Bostider till del genom en anteciperad
utdelning pd motsvarande belopp.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER
Finansieringsrisk

Bolagets finansiering sker via Huddinge kommuns
internbank. Detta innebir i praktiken att kommunens
finanspolicy och finansinstruktion 4r ridande for bola-
gets och hela kommunkoncernens finansiering. Bola-
gets lineportfolj uppgick till 3 400 mnkr (3 300) per
sista december. Linen l6per utan valutarisk.

Huge Bostider piverkas i hog grad av rinteutveck-
lingen och rintekostnaden. Rintenivén har stigit kraf-
tigt under dret och kan forvintas oka ytterligare under
2023 och ligga kvar pa denna hogre rinteniva en lingre
tid, vilket far stor paverkan pa bolagets finansierings-
kostnader.

Huge Bostdder har ett stort behov och en ambitiés plan
for upprustning av befintligt fastighetsbestdnd. Vidare
har tva nyproduktioner nyligen startats och planer
finns for fler nybyggnationsprojekt. En betydande del
av dessa investeringar kommer att behéva finansieras
med lén. Bolagets bedémning ir att framtida finansie-
ringsbehov och finansieringskostnader kommer att 6ka
visentligt. Bolagets belaningsgrad av fastigheternas
marknadsvirde 4r lig och bedoms kunna f6rbli relativt
lig genom planerade upprustningar.

Mal och tillimpade principer for finansiell riskstyrning
avseende lan tas fram tillsammans med kommunens
internbank. Hir bor sivil finansiell risk som verksam-
hetsrisker vigas ihop for att uppna den bista avvig-
ningen i risk.

Bolagets lanestruktur framgar i Not 23.

FRAMTIDA UTVECKLING

Huge Bostider stir infér utmaningar. En betydande
del av det befintliga fastighetsbestdndet behover renove-
ras och upprustas. Huddinge kommun vixer och efter-
frigan pa bostider ir stor. En ambitis plan for
upprustning av befintliga fastigheter, sdvil bostider
som lokaler, finns och hiller pa att genomféras. Under
2022 har upprustning av 511 ligenheter firdigstillts.
Planen ir att upprusta ca 450-500 bostider per ar
under ett stort antal ar framover.

Under 2023 pabérjas nybyggnation av Bonden 7 (125
lagenheter i Tringsund) och Studenten 1 (209 ligenhe-
ter i Flemingsberg), en sammanlagd investering pa
drygt en miljard kronor. Planer finns fér ytterligare ett
flertal nybyggnationsprojekt.

FLERARSJAMFORELSE

Jamforelse 2022-2019

Hyresintakter, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Fastighetslan, mnkr

Medelantal anstallda, st.

Soliditet, %

Justerad soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Direktavkastning pa fastigheter, %

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Malet f6r Huge Bostdder ir att utveckla vira bostider,
lokaler och centrumanliggningar och tillsammans med
andra fastighetsigare bidra till att Huddinge kommun
utvecklas och blir en levande och attraktiv miljé for
Huddingeborna.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Huge Bostider AB har upprittat en hillbarhetsrapport
i enlighet med bestimmelserna i Arsredovisningslagen
(1995:1554) G:e kapitlet §11. Hallbarhetsrapporten har
overlimnats till revisorerna samtidigt som drsredovis-

ningen och dterfinns pa sidorna som framgér av
ARL-index p sid 76.

AGARFORHALLANDEN
Huge Bostider AB ir heligt av Huddinge Kommun,
org nr 212000-0068. Bolaget har sitt site i Huddinge.

2022 2021 2020 2019
865 851 833 810
95 189 175 125

5 661 5471 5391 5324
3400 3300 3400 3500
162 158 157 159
32 31 29 27
59 59 56 55

3 4 4 3

5 l l 9

8 8 8 8
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp vid drets ingang

Disposition enligt beslut av arets arsstamma:

Utdelning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital Reservfond Balanseratresultat  Arets resultat Totalt
300 000 20 1221845 130137 1652 002
130137 130137 6]

10 000 10 000

64 864 64 864

300 000 20 1341982 64 864 1706 866

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

Balanserad vinst 1341981 647

Arets vinst 64 863 956

Kronor 1406 845 603

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att:

Utdelning 8 000 000
i ny rakning dverfores 1398 845 603
Kronor 1406 845 603

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT AKTIE-
BOLAGSLAGENS KAPITEL 18,§4

Styrelsen i Huge Bostider AB har beslutat att féresla
aktiedgarna att pa arsstimman den 28 april 2023
besluta om vinstutdelning till ett sammanlagt belopp
om 8 000 000 kr. Utdelningen 4r inom ramen for
kommunens bostadsforsérjningsansvar enligt 5§ om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, enligt
fullmiktiges beslut. Detta yttrande 4r framtaget i
enlighet med bestimmelsen i 18 kap 49 aktiebolags-
lagen och utgdr styrelsens bedomning av om den fore-
slagna vinstutdelningen ir forsvarlig med hinsyn till
vad som anges i 17 kap 3§ andra och tredje styckena
aktiebolagslagen.

Det egna kapitalet i Huge Bostider AB uppgar till
1706 865 603 kr, till detta kommer 6vervirden
i bolagets fastighetsbestind.

Mot bakgrund av det ovan angivna anser styrelsen att
den foreslagna vinstutdelningen ir forsvarlig med hin-
syn till de krav som uppstills i 17 kap 3§ andra och
tredje styckena aktiebolagslagen.

Styrelsen i Huge Bostider AB foreslir bolagstimman
att besluta om vinstutdelning om 8 000 000 kr vilket
motsvarar 2,67 kr per aktie.
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Resultatrakning

Tkr

RORELSENS INTAKTER
Hyresintakter

Ovriga intakter

RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2022-01-01
-2022-12-31

865 352
39674
905 026

249 232
121387
25 445
57 085
137928

-165 595

0
-756 672
148 354

11800
129

64 952
-53023
95331

14588
80743
15879
64 864

2021-01-01
-2021-12-31

850 619
40 958
891577

243 987
108 805
23992
51431
131771
93578

-648
-654 212
237 365

0

166

-48 600
-48 434
188 931

22567
166 364
36 227
130137

Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Koncernkonto i Huddinge kommun
Fordringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

12 260
4842014
7173

748 305

5609 752

50
50
5609 802

13171

124

4676
1998
19597
n419

50 986
50 986
5660 788

2021-12-31

1341
4943713
4432
359 936

5321492

50
50
5321542

126 520
88

4706

0

6368
1776

149 458
149 458
5471000
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Balansrakning

Fortsattning fran foregaende sida
TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun
Depositioner

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-12-31

19,20

300 000
20
300020

1341982
64 864
1406 846
1706 866

21 98 525

22 25013
250 113

23
3400 000
5468
3405 468

71612

0

419

25 124 084
199 816

5660 788

2021-12-31

300 000
20
300020

1221845
130137
1351982
1652 002

83937

246 943
246 943

3300 000
4990
3304990

59279

8l

5873

17 895
183128
5471000

Kassaflbdesanalys

Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital

Foérandring av rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder

Rorelsens kassaflode

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag/tillaggsinvesteringar
Investering i forvaltningsfastigheter

Avyttring av férvaltningsfastigheter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Investeringsverksamhetens kassafléde

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2022-01-01
-2022-12-31

26 95331
28 165 595
14789

246137

12929
17 248
250 456

50

-450 490
159
3524

0

-453 805

100 000
0

-10 000
90 000
-113 349

27
126 520
13171

2021-01-01
-2021-12-31

188 930
87672
-7 240
269 362

9906
17 032
296 300

50

220 619
1300
-87

47

-209 309

0

-100 000
-10 000
-110 000
-23009

149 529
126 520
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Noter

Tkr

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Huge Bostdder ABs arsredovisning har upprittats
enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna raid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

ANDELAR I DOTTERBOLAG

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt
styrda foretag och foretag det finns dgarintresse i redo-
visas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar (med tilligg for uppskrivningar).

I anskaffningsvirdet ingdr férutom inkdpspriset dven
utgifter som 4r direkt hinférliga till forvirver.

INTAKTER

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyres-
kontrakt. Forskottsbetalda hyror redovisas som forut-
betalda intikeer. Ovriga intikter avser frimst utforda
arbeten.

AVSKRIVNINGAR

I resultatrikningen har resultatet belastats med av-
skrivningar enligt plan pa maskiner och inventarier,
byggnader och markanliggningar.

PENSIONER

Bolaget redovisar endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
Pensionsataganden for tjinsteman r tryggade genom for-
sakring i Alecta medan pensionsitaganden for kollektiv-
anstillda dr tryggade genom forsikring hos FORA.

BYGGNADER, MARK OCH OVRIG FAST EGENDOM
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar. Rinta kopplat
till uppforande av anliggningstillgdngar aktiveras ¢j.
bolaget klassificeras fastigheter som inte anvinds i bola-
gets rorelse och som innehas for langsiktig uthyrning,
som forvaltningsfastigheter.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjirt 6ver
den bedémda nyttjandetiden. Féljande komponent-
indelning och avskrivningstider tillimpas:

Komponentbenamning Avskrivningstid

Maskiner och inventarier 5ar
Fordon 5ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Stomme 100 ar
Fonster 50 ar
Fasad 50 ar
Tak 25-50 ar
Kok 25-50 ar
Vat-/hygienrum 30ar
Hyresgastanpassning Kontraktstid
VS-stammar 40 ar
Ventilation/varme 40 ar
El 40 ar
Hiss/transport 30 ar
Stomkomplettering/Ytskikt 50 ar

Under 2022 lades komponenten Stomkomplettering/
Yiskike till.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i balansrikningen inkl
kundfordringar, leverantorsskulder, leasingskulder och
lineskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen
ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga vill-
kor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balans-
rikningen nir ritten att erhélla kassafloden frin
instrumentet har 6pt ut eller verforts och bolaget har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ir for-
knippade med dganderitten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har regle-
rats eller pd annat sitt upphoért.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar med férfallodag mer dn 12 ménader efter
balansdagen redovisas som anlidggningstillgangar,

ovriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas

till det belopp som efter individuell provning beriknas

bli betalt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Lineskulder och leverantorsskulder redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for transaktions-
kostnader.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH
FINANSIELL SKULD

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida av-
yttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nigon utav
de finansiella anliggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om virdenedgingen bedéms vara bestdende. Ned-
skrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat
fran fordringar som ir anliggningstillgingar. Ned-
skrivningsbehovet provas individuellt av enskilda finan-
siella anldggningstillgdngar som ir visentliga.

LEASING

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjirt dver
leasingperioden.

INKOMSTSKATT

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och
skatteregler som giller pd balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler
som ir beslutade fére balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det
finns en legal rite till kvittning.

Aketuell skatt, liksom férindring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrikningen om inte skatten 4r hinfor-
lig till en hindelse eller transaktion som redovisas
direke i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatte-
effekten i eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden med utgingspunke i temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden pa till-
gingar och skulder. Beloppen beriknas baserade pa hur
de temporira skillnaderna forvintas bli utjimnade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som
ir beslutade eller aviserade per balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Justerad soliditet
Justerat eget kapital plus 6vervirden minskat med upp-
skjuten skatt dividerat med balansomslutning justerat

med 6vervirden.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto dividerat med justerat eget

kapital.

Direktavkastning pa fastigheter

Driftnetto dividerat med planenligt utgéende restvirde.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus 79,4 procent av obeskattade reserver.

Driftnetto
Totala intidkter minus fastighetskostnader.

Overskottsgrad
Driftnetto dividerat med totala intikter.

Not 2: Uppskattning och bedémningar
Vira visentliga uppskattningar och bedémningar avser
virdering av véra forvaltningsfastigeter. Se vidare

not 14.

Not 3: Hyresintdkter

Specifikation av hyresintékter 2022 2021

Bostader 631633 617 598

Foretags- och hyresgaststyrt 2073 2305

underhall

Hyresrabatter, bostader 9514 9467

Garage och parkeringsplatser, 21536 21157

bostader

Ej uthyrt, bostader 16 520 10 567
629 207 621026

Lokaler 251317 244 829

Hyresrabatterade lokaler -8 064 -8484

Garage och parkeringsplatser, 3998 3712

lokaler

Ej uthyrt, lokaler 11106 10 463
236145 229593

Totalt 865 352 850 619

Till hyresgistforeningen har bolaget utbetalt 2 005 tkr
som hyressittningsavgift samt boinflytande- och
fritidsmedel. Enligt 6verenskommelse med hyresgist-
foreningen héjdes bostadshyrorna med 1,8 procent frin
1 januari 2022.
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Antal Andel Arshyra,  Andel
avtal (%) mnkr (%)

Hyresavtal fordelade pa objektstyp:

Lokaler 1128 8 242 27
Bostader 7931 53 626 69
Garage/p-platser 5469 37 25 3
Ovriga objekt 408 2 6 1
Totalt 14 936 100 898 100

Lokalhyresavtal férdelade pa I6ptider:

Outhyrda lokaler 124 n 10 4
2023 523 46 35 14
2024 229 20 89 37
2025 147 13 55 23
2026 84 7 38 16
2027 > 21 2 15 6
Totalt 1128 100 242 100
Lokalhyresavtal férdelade pa kontraktssummor:

<05 mnkr 1009 89 62 26
05-10 mnkr 66 6 49 20
1,0-30 mnkr 40 4 64 27
>30 mnkr 13 1 67 27
Totalt 1128 100 242 100

Av véra lokalhyresavtal hyrs 91 kontrake ut till Hud-
dinge kommun, vilket motsvarar 26,6 procent av lokal-
hyresintikterna. Risken for att kommunen ska avveckla
verksamheter forlagda i dessa lokaler fir anses som
liten.

Nominella virdet av framtida minimihyresintikter
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar

sig enligt foljande:
2022

Forfaller till betalning inom ett ar 384137
Forfaller till betalning inom tva till fem ar 586 165
Forfaller till betalning senare an fem ar 15 061
Not 4: Driftskostnader

2022 2021
Fjarrvarme 79913 -78 327
El -38 039 35 261
Renhallning 35529 -35 452
Snoéréjning 7878 -5 692
Vatten 24148 22 037
Bevakning ne72 1723
Inre stadning 13918 A3 001
Marknadsforing 3936 2678
Fastighetsforsakring -4 929 -4 855
Ovrigt 29 270 -34 961
Totalt -249 232 -243 987
Not 5: Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

2022 2021
Medelantalet anstallda
Kvinnor 66 65
Man 96 93

Totalt 162 158

2022 2021

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till 2181 2145
styrelsen och verkstallande

direktoren

Loner och ersattning till vriga -81595 77 675
anstallda

Totalt -83776 -79 820
Sociala avgifter for styrelsen -685 -674
och verkstallande direktoren

Sociala avgifter for 6vriga 25024 24 095
anstallda

Totalt -25709 24769
Pensionskostnader for 906 -825
styrelsen och verkstallande

direktoren

Pensionskostnader for Gvriga 11758 11753
anstallda

Totalt -12 664 12578
Summa personalkostnader -137 928 131771

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Kvinnor 5 6
Man 7 6
Totalt 12 12

Antal ledande befattningshavare (ledningsgrupp) och
verkstallande direktor:

Kvinnor 3 5
Man 4 5
Totalt 7 10
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AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktor

Om foretaget siiger upp verkstillande direktdren frin
anstillningen av annan anledning 4n sidan som utgdr
grund for omedelbar hivning av anstillningsavtalet 4r
denne berittigad till ett engangsbelopp motsvarande
arton (18) manadsloner. Av dessa arton (18) ménads-
l6ner ir sex (6) minadsloner semester- och pensions-
l6negrundande.

Vid uppsigning fran endera partens sida har foretaget
rite att skilja verkstillande direktoren frin sin befatt-
ning med omedelbar verkan. Verkstillande direktdren
ir dock skyldig att st till foretagets férfogande for
arbete med uppgifter som styrelsen anvisar under sex
(6) ménader fran uppsigningsdatumet.

Not 6: Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
ridgivning eller annat bitride som féranleds av iakttag-
elser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter.

2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag O -429
Ovriga tjanster 0 50
Totalt (6] -479
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 751 0O
Totalt -751 (0]
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 160 161

Totalt 160 -161

Not 7: Operationella leasingavtal
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig

enligt foljande:

2022 2021
Inom ett ar 1363 1036
Senare an ett ar men inom 1274 317
fem ar
Senare an fem ar 0 0
Totalt 2637 1353

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal
uppgar under dret till -2 129 tkr (-2 196 tkr); hela
beloppet avser maskiner och inventarier.

Not 8: Resultat fran andelar

i koncernforetag

2022 2021
Utdelningar 11800 0
Totalt 11800 0

Not 9: Ovriga ranteintidkter och liknande
resultatposter

2022 2021
Ranteintakter bank 37 0
Ovriga ranteintakter @2 166
Totalt 129 166

Huges ars- och

Not 10: Rantekostnader och liknande hallbarhets:

resultatposter redovisning 2022
Sid 86

2022 2021
Ranta for fastighetsian, 64892 - 48585 Inledning
Huddinge kommun Ekonomisk
Ovriga rantekostnader och -60 15 e e
liknande resultatposter Social
Totalt -64 952 -48 600 hallbarhet
Miljémassig
hallbarhet

Not 11: Bokslutsdispositioner Bolagsstyrning

Arsredovisning

2022 2021
Fastighets-

Skillnad mellan -691 205 forteckning
bokfoéringsmassiga och
skattemassiga avskrivningar
Férandring av 13897 22772
periodiseringsfond
Totalt 14588 -22567



Not 12: Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av €] skattepliktig
utdelning

Skatteeffekt av schablonranta
pa periodiseringsfond

Skatteeffekt av uppraknat
belopp vid aterforing av
periodiseringsfond

Skatteeffekt av justering skatt
hanforlig till tidigare ar

Skatteeffekt, Ovrigt

Redovisad skattekostnad

2022

12709
3170
-15 879

80 743
80743

16 633
2392

2431

-86

100

901

-15 879
15879
-15 879

2021

16 241
19985
-36 227

166 364
166 364

34271
1850

62

-40

36 227
36 227
-36 227

Not 13: Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Omfordelning fran pagaende
arbeten

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Aterforing av tidigare
nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-12-31

31914
0]

31914

-4186
1151
-5338

14 317

-14 317

12260

2021-12-31

31914
0]

31914

3659
527
-4186

19283
4966

-14 317

1341

Not 14: Foérvaltningsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljiningar/utrangeringar

Omfordelning fran pagaende
arbeten

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljiningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforing av tidigare
nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Bokfort varde, byggnader i
Sverige

Bokfort varde, mark och
markanlaggningar

Utgaende redovisat varde

2022-12-31

7 461865
159
62120

7523 826

2278172
0]

163 660
2441833

239980
0]

-239 980

4842013
4397 048

444 966

4842014

2021-12-31

7384563
6778
84 080

7 461865

2123033
1344

156 483
2278172

299 245
59 265

-239 980

4943713
4509 569

434144

4943713

Férvaltningsfastigheter avser byggnader, mark och

markanliggningar som innehas i syfte att generera

hyresinkomster eller virdestegring eller en kombina-

tion. Forvaltningsfastigheternas verkliga virde bedéms

uppga till 12 636 300 (12 566 500) tkr.
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BEDOMNING VERKLIGT VARDE
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Huge gér drligen en marknadsvirdering av bolagets
hela fastighetsbestind. Enligt faststilld virderings-
policy ger Huge ett externt virderingsinstitut i uppdrag
att marknadsvirdera 25 % av bolagets fastigheter enligt
ett rullande schema. For resterande fastigheter utfors en
intern marknadsvirdering. Over en fyrairsperiod blir
dirmed samtliga fastigheter externt virderade.

Virderingarna utfors i analysverktyget Datscha med en
tioarig kassaflddesanalys for varje enskild fastighet, dir
alla hyresintikter lagts in pa kontraktsniva. For lokal-
slaget bostider har i méjligaste mén faktiska taxe-
bundna kostnader nyttjats. Med taxebundna kostnader
avses virme, el, sophantering och VA-kostnader. For
ovriga drifts- och underhéllskostnader har faktiska
kostnader justerats i kalkylen till den niva som bedémts
marknadsmissig.

Vid bedomning av direktavkastningskrav, antagande
om ldngsiktig vakansgrad samt beddmning av mark-
nadshyror har ett representativt urval av externt virde-
rade fastigheter tillsammans med intern kunskap varit
vigledande. Bostadsfastigheter har virderats med
direktavkastningskrav mellan 3,25-4 %. Ovriga fastig-
heter, i huvudsak kommersiella lokaler, har virderats
med direktavkastningskrav inom intervallet 5-7 %. For
pagiende nybyggnationer samt stérre ombyggnationer
s k projektfastigheter har ett marknadsvirde satts
genom att ett bedomt férhandsvirde subtraherats med
kvarstiende projektkostnader samt en bedomd projeke-

risk.

Not 15: Inventarier, verktyg och

installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

Omklassificering fran pagaende
arbeten

Forsaljiningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljiningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 16: Pagaende nyanldggningar
och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Ingdende nedlagda utgifter
Under aret nedlagda utgifter

Under aret genomférda
omfordelningar till resultatet

Under aret genomférda
omklassificeringar av byggnad

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2022-12-31

19 463
1975
1550

-39
22949

15 031
39
-/84
15775

7173

2022-12-31

359 936
452767
728

63670

748 304

748 304

2021-12-31

19579
87
0]

203
19463

14 427
196
-800
-15 031

4432

2021-12-31

223397
221208
589

-84 080

359 936

359 936

Not 17: Andelar i koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50 100
Likvidation 0] 50
Utgaende ackumulerade 50 50
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 50 50
Koncernen Org.nr Sate  Kapitalandel, %
Huge Bostader 559187-3301  Huddinge 100
Holdingbolag AB
Not 18: Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupen bonus HBV 2192 2177
Upplupna intakter 1142 619
Forutbetalda driftskostnader 7537 8 646
Ovriga poster 548 334

11419 1776
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Not 19: Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 3 000 000 aktier med
kvotvirde 100 kr.

Not 20: Forslag till disposition av
resultatet

Kr 2022-12-31

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 1341981647
Arets resultat 64 863 956
1406 845 603

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande
Utdelning 8 000 000
| ny rakning overfors 1398 845 603

1406 845 603

Not 21: Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond rakenskapsar 2022
Periodiseringsfond rakenskapsar 2021
Periodiseringsfond rakenskapsar 2020
Periodiseringsfond rakenskapsar 2018
Periodiseringsfond rakenskapsar 2017

Periodiseringsfond rakenskapsar 2016

2022-12-31

1465
22 000
26 000

10 780
13900
24 380

0]
98 525

2021-12-31
774

]

26 000
10780
13900
24 380
8103
83937

Not 22: Uppskjuten skatt

2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten skattefordran
Hanforlig till nedskriven -52 385 52 385
byggnad och markanlaggningar
Hanforlig till avskrivning av 921 10941
balanslanepost
Belopp som kvittas mot 61596 63 326
uppskjuten skatteskuld
(o] (o]
Uppskjuten skatteskuld
Hanforlig till terlagda 311709 310 269
underhallskostnader samt
skillnader i avskrivningstakt
Belopp som kvittas mot -61 596 -63 326
uppskjuten skattefordran
250113 246943
Skillnad mellan bokfért och skattemassigt restvarde
Bokfort varde 4854 274 4957124
Skattemassigt restvarde 3640136 3758 374
1214138 1198 750

Avser skillnaden mellan skattemissigt virde och redo-
visat viirde pd byggnader, mark och balansldneposter.
Balanslaneposter, fullt avskrivna bokforingsmissigt,
skrivs av med 3 procent skattemissigt. Uppskjuten
skatt beriknas med 20,6 procent.
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Not 23: Upplaning
2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun 3400 000 3300 000
3400 000 3300 000
Summa rantebdrande skulder 3400000 3300000

FORFALLOTIDER
Inga lan forfaller senare dn fem &r frdn balansdagen.

Not 24: Eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

Borgensforbindelse, 1570 1499
garantibelopp Fastigo

1570 1499

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivar-
organisation, Fastigo, ska medlemsfdretagen uppta ett
garantibelopp motsvarande 2 procent av &rsléne-
summan i syfte att ticka kostnaden fér en eventuell

konflikt.

Huge Bostider gor bedémningen att risken for en
sadan konflike ir l3g.

Not 25: Upplupna kostnader och
foérutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna 10 242 1016
semesterloner
Beraknad loneskatt, 3040 2988
pensioner
Forutbetalda 71703 73281
hyresintakter
Upplupna el- och 17 440 16 275
fiarrvarmekostnader
Ovriga poster 21659 15235

124 084 117 895

Not 26: Betalda rantor och erhallen
utdelning

2022-12-31 2021-12-31
Erhallen utdelning 11800 0
Erhdllen ranta 129 166
Erlagd ranta -64 952 -48 600

53023 -48 434

Not 27: Likvida medel

2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Tillgodohavanden pa 13171 126 520
koncernkonto

13171 126 520

Not 28: Justering for poster som inte ingar
i kassaflédet

2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 165 595 157 809
Rearesultat, forsaljning av O -40
materiella anlaggningstillgangar
Rearesultat, forsaljning av O 6514
forvaltningsfastigheter
Reversering av nedskrivning ] -64 231
Ovriga €] kassaflodes- 0 648
paverkande poster

165 595 87673

Not 29: Handelser efter

rakenskapsarets slut

Under februari 2023 triffade Huge en Gverens-
kommelse med Hyresgistforeningen om bostads-
hyrorna for 2023. Avtalet innebir en hojning av
bostadshyrorna med 4,2 % from 1 mars 2023. I sam-
band med forhandlingen om bostadshyrorna triffades
dven avtal om hyrorna fér véra biluppstillningsplatser
med innebérden att de kommer att héjas stegvis under
en tredrsperiod frin 1 mars 2023.

Vira hyreslokaler har avtal dir hyresjusteringar 4r
bundna till KPIL. For 2023 kommer lokalhyrorna att
héjas med 10,85 %.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Huge Bostader AB, org.nr 556149-8121

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Huge
Bostider AB for 4r 2022-01-01 — 2022-12-31 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-76.
Bolagets drsredovisning ingér pa sidorna 77-91 i detta
dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprit-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Huge
Bostidder ABs finansiella stillning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
dret enligt drsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hillbarhetsrapporten pé sidorna 10-76.

Forvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhal-
lande till Huge Bostider AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir till-
rickliga och indamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Revisionen av drsredovisningen for rikenskapsaret
2021-01-01 — 2021-12-31 har utf6rts av en annan revi-
sor som limnat en revisionsberittelse daterad 10 mars
2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om drs-
redovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller dven annan information 4n
drsredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-9 samt
95-125. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen ar
det vért ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oforenlig med drsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna infor-mation, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i

det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, nir sé 4r tillimpligt, om férhéllanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsace drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nigot realistiskr alter-
nativ till att géra ndgot av detta.
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REVISORNS ANSVAR

Véara mil 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om

huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-
berittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet 4r en hdg grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas pdverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga for att utgora en grund for vira ut-
talanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hdgre 4n for
en visentlig felaktighet som beror pd misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosittande av intern kontroll.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper

som anvinds och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om
fortsate drift vid upprittandet av drsredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindel-
ser eller férhillanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till dacumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller forhéllanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den vergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i rsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om drsredovisningen terger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa
ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revi-

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for vir revision for
att utforma granskningsdtgirder som ar limpliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

sionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direkeorens forvaltning av Huge Bostider AB for ar
2022-01-01 — 2022-12-31 samt av forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhal-
lande till Huge Bostider AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir till-
rickliga och indamailsenliga som grund for vara
uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid
torslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hin-
syn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation
dr utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direkto-
ren ska skéta den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren i nagot visentligt avseende:

* foretagit ndgon étgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller

* pi nigot annat sict handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till disposi-

tioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart

uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om frslaget ir férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en

professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professi-
onella beddmning med utgdngspunke i risk och visent
lighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omraden och férhéllanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och vertri-
delser skulle ha sirskild betydelse f6r bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgirder och andra férhéllanden som ir
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om férslaget ir férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm 2023-03-31

Ernst & Young AB

Fredric Hivrén
Auktoriserad revisor
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Huges fastigheter

1 Huddinge

Huddinge har en ung befolkning och vixer snabbt.
Med 6ver 110 000 invéanare ir Huddinge den stérsta
kommunen i linet efter Stockholms stad. Huddinge
ligger bara 15 min med pendeltag till Stockholm city.

Bebyggelsen bestdr av flerbostadshus, villor och rad-
hus. Huge har cirka 8 000 lagenheter runtomkring i
kommunen. Drygt hilften av véira hus r frin 1960-
och 1970-talet och i behov av upprustning — ett arbete
som kommer pégé de kommande 10—12 dren.

STARK UTVECKLING | HUDDINGE

Cirka 20 000 nya bostider planeras i Huddinge
kommun till 2030. Kraftigast tillvixt visar omridena
Flemingsberg, Kungens kurva, Varby och centrala
Huddinge. Huge har en viktig roll i framtidens
Huddinge med tv4 pégéende nyproduktionsprojekt
— ett i Flemingsberg och ett i Tringsund.

POPULAR KOMMUN
Huddinge 4r en populdr kommun i Stockholm som
genom aren alltid har varit accraktiv att bo och leva i.
I synnerhet sd har man lyckats attrahera smébarns-
familjer — ménga som bor inne i Stockholm och far
barn soker sig till Huddinge for de bra skolorna, den
hirliga naturen och ett lugnare liv.

Detta gar vil i hand med Huddinge kommuns vision
— att vara en av de tre populiraste kommunerna i
Stockholms l4dn att bo, besoka och verka i.

STOCKHOLM
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Huges fastigheter i
Centrala Huddinge

1 CENTRALA HUDDINGE, i kommundelarna Sjédalen och
Fullersta, bor cirka 24 000 invénare. Bebyggelsen
bestdr av ungefir lika delar flerbostadshus som villor
och radhus. Huge har cirka 1 500 ligenheter i
omridet. De flesta ligger i Sjodalen, omkring Hud-
dinge Centrum som Huge ocksé dger med sina
gagator, affirer, restauranger och caféer. Men vi har
ocksé ldgenheter i Fullersta och vid Kvarnbergsplan.

I centrala Huddinge kombineras smastadens for-
delar med storstadens utbud inpd knuten. I Hud-
dinge centrum handlar du frin bide viletablerade
kedjor och manga smé lokala handlare i en levande
torgmiljo — mat, mode, teknik, bécker, apotek och
mycket mer.

Nirheten till naturen ger férutsittningar for
fysisk aktivitet, lugn och ro och gemenskap. I cen-
trala Huddinge finns flera fina parker och det ir
cykelavstind till flera badsjoar. Sjon Gémmaren till
exempel, som forutom bad dven erbjuder fiske och
vandringsleder. P4 Killbrinks IP finns bland annat
friidrottsarena, fotbollsplaner, rugbyplan och
tennishall. Aven Flottsbros vintersportanliggning
och friluftsomrade ligger nira.

I Stuvsta finns mest lummiga villakvarter, men
ocksé en del flerbostadshus. Omradet ligger i Hud-
dinge kommuns norra del och grinsar mot Stock-
holms stad. I Stuvsta centrum finns ett trettiotal
butiker, apotek, virdcentral och restauranger. Hir

S
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ligger ocksa de 120 ligenheter som Huge har i
kommundelen. Fastigheterna byggdes pa 1950-talet
och 80-talet.

I centrala Huddinge finns bdde pendeltagsstation
och bussterminal. Pendeln till Stockholm tar cirka
15 minuter. Aker du istillet en station séderut kom-
mer du till Flemingsberg, med bland annat Karolin-
ska Universitetssjukhuset och Sédertdrns hogskola.
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FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

FATBUREN1

Huddinge Centrum

Kontor

Patron Pehrs Vag
210

1990

42

8943

8943

15 624

122 062

2974

Aganderatt

FORELLEN 2

Sjodalen

Bostader

Sjodalsvagen

1956

Aganderatt

9 AB

21

1416

1127

39

1455

1737

28 365

2035

FORELLEN 3

Sjodalen

Bostader

Sjodalsvagen 11,
Forradsvagen 17

1957

40

2347

1187

na

2461

3174

47744

1954

Aganderatt

FORELLEN 4

Sjodalen

Bostader och
boendeenhet

Sjodalsvagen 7 A-B

1956

Aganderatt

1229

1123

252

1481

177

25932

2359

FORELLEN 10

Huddinge Centrum

Kontor
Sjodalstorget 7
1963
2
2086
2086
3583
14372
900
Aganderatt

FORELLEN 11

Huddinge Centrum

Centrumfastighet

Forelltorget 2-8, Forellvagen 3,10-14,
Kommunalvagen 4, 8-18, Paradistorget 8-16,
Sjddalstorget 1-5, 9-13, Sjodalsvagen 5, 1517

1956, 1960-61, 1985-87,1989, 1999

410

29642

1193-1397

162

36388

66 030

109198

1040 887

46 868

Aganderatt
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FORRADET 23

Sjodalen

Kontor och verkstad

Forradsvagen 2

1982

4299

4299

4964

40 200

15777

Aganderatt

GADDAN1

Sjodalen

Bostader

Kommunalvagen 22

1956

Aganderatt

43

2568

1357

2577

3735

55 058

3755

GADDAN 2

Sjodalen

Bostader

Kommunalvagen 20

1958

Aganderatt

35

2130

1345

329

2459

3763

49 969

2126

GOSEN1

Sjodalen

Bostader

Kommunalvagen 24

1956

43

2569

1358

2569

3734

55 000

4208

Aganderatt

KANSLIET 1

Sjodalen

Bostader och
boendeenhet

Lannavagen 6 A-D,
Radsvagen 2 A-D,
Kommunalvagen 37-39

2008

1o

7628

1556

20

446

8 074

13009

190 803

8822

Aganderatt

KLOCKARBACKEN KLOCKARGARDEN
10 4

Sjodalen Sjodalen

Tomtmark Parkering

Klockarvagen 8 Kommunalvagen

1719

15090

Aganderatt Arrende

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 100

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP
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KOLJAN1

Sjodalen

Bostader

Paradistorget 2 A-G

1993

78

5752

1391

195

5947

8247

134188

4288

Aganderatt

KUNGSFISKEN1

Sjédalen

Bostader

Klockarvagen 4-6

2008

6l

3891

1577

3891

6 465

110 000

1824

Aganderatt

MORTEN 1

Sjodalen

Bostader

Sjodalsbacken 7
A-C,9

1956

80

4148

1192

344

4492

5673

86719

5132

Aganderatt

PARADISBACKEN 2

Huddinge Centrum

Kulturfastighet

Karin Boyes Backe 4

1929
2
203
203
73
991
Aganderatt

PARADISBACKEN 31
Sjodalen
Bostader
Sjodalsvagen 14-16
1983
106
6 256
1146
15
2392
8648
12185
159 400
7307
Aganderatt

SIKEN 3
Sjodalen
Bostader

Sjodalsbacken 1

1956

39

2338

462

2800

3484

50 025

4285

Aganderatt
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ALEN2

Sjodalen

Bostader

Klockarvagen 7-9

1956

56

3257

1150

3257

4016

63 000

1993

Aganderatt

ALEN4

Sjodalen

Bostader och
ungdomsbostader

Klockarvagen 911,

1519

2008

6322

1491

6322

10 237

189 004

6496

Aganderatt

ORTAGARDEN 1

Fullersta

Bostader och

forskola
Rattartunet 517,
Kyrkangsbacken
412
1988
102
6880
1294
42
998
7878
10 709
165 600
14 208
Aganderatt

BAVERN1

Stuvsta

Bostader och
centrum

Stuvstatorget 2-4

1959

59

3634

1148

2098

5732

7015

76730

3184

Aganderatt

LODJURET

Stuvsta

Parkering

Segersminnevagen
4A

Servitut

ULVENT1
Stuvsta

Bostader och
centrum

Stationsvagen 38-40,
Segersminnevagen
1AC

1988

60

3010

1538

206l

5071

8289

86 853

2248

Aganderatt
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Huges fastigheter i
Flemingsberg/Visattra

1DAG BOR det nistan 16 000 minniskor i
Flemingsberg och Visittra. Huge har éver 2 600
ligenheter, dir cirka 750 ir studentbostider, i om-
radena. Vi dger ocksa Flemingsbergs centrum dir
ett tjugotal affirer, virdcentral och bibliotek finns.
Huge dger ocksd Visittra centrum.

I Visittra finns en av Storstockholms storsta
idrottsanlidggningar. Hir finns bandy, hockey,
skridskokilke, fotboll, motionsspar, skidspar,
boulehall, frisbeegolfbana och ett utegym.

Stadskirnan Flemingsberg dr en av de starkast
vixande utvecklingsomriddena séder om Stockholm
med universitetssjukhus, virldsledande forskning,
sex lirositen, Widerstromska gymnasiet samt ett av
Sveriges stdrsta rittscentrum. Hir finns nybyggda
bostider, mataffirer, hotell, gym, sportcenter och
goda pendlingsméjligheter till hela Milardalen.

P4 mindre dn 20 minuter tar du dig fran
Flemingsberg till centrala Stockholm. Hir finns
nirheten till naturen och méjlighet till sport och
aktiviteter med bland annat Flemingsbergsskogens
naturreservat, Visittra Sportcenter, Gommarens
naturreservat, sjon Gémmaren och Flottsbro
friluftsomrade.

S
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FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

KIRURGEN 1

Flemingsberg

Tomtmark

Diagnosvagen 2,19

35178

Aganderatt

KIRURGEN 2

Flemingsberg

Bostader

Diagnosvagen 13 A-E

1973

80

5990

1087

839

6829

7366

81166

1058

Aganderatt

KIRURGEN 3

Flemingsberg

Bostader

Diagnosvagen 7 A-D

1973

68

5 251

1066

84

5335

5548

63 856

859

Aganderatt

KIRURGEN 4

Flemingsberg

Bostader

Diagnosvagen 1 A-F

1974

100

7739

1056

201

7940

8145

95 380

1258

Aganderatt

KIRURGEN 5

Flemingsberg

Bostader och
forskola

Diagnosvagen 17
A-D

1973

69

4879

1104

33

895

5774

6419

66 062

933

Aganderatt

KIRURGEN 6

Flemingsberg

Bostader och
forskola

Diagnosvagen 15 A-E

1973

78

6158

1093

689

6847

7351

85 464

971

Aganderatt

KIRURGEN 7

Flemingsberg

Bostader och
boendeenhet

Diagnosvagen 11 A-E

1973

79

5958

1101

1608

7566

7333

83 469

933

Aganderatt
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FASTIGHET
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FASTIGHETSTYP
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KIRURGEN 8

Flemingsberg

Bostader

Diagnosvagen 9 A-E

1974

77

6107

1092

1316

7423

7277

87745

971

Aganderatt

KIRURGEN 9

Flemingsberg

Bostader

Diagnosvagen 5 A-E

1974

79

6009

1089

1271

7280

7300

81221

933

Aganderatt

KIRURGEN 10

Flemingsberg

Bostader och
forskola

Diagnosvagen 3 A-E

1974

78

6128

1084

701

6829

7279

85 227

971

Aganderatt

MEDICINAREN 11

Flemingsberg

Kontor

Rontgenvagen 3

1973
35
14 796
14 796
24156
5902
Aganderatt

MEDICINAREN 12

Flemingsberg

Studentbostader
och forskola

Roéntgenvagen 5

1974

266

9890

1339

1122

1012

17 446

160 600

3913

Aganderatt

MEDICINAREN 13

Flemingsberg

Bostader

Diagnosvagen 4 A-G

1973

8 006

mm

1010

9016

9976

110 281

1456

Aganderatt

MEDICINAREN 15

Flemingsberg

Centrumfastighet
Roéntgenvagen 719
1976
49
13842
13842
19386
111 000
15 843
Aganderatt
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FASTIGHET
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FASTIGHETSTYP
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MEDICINAREN 20

Flemingsberg

Tomtmark

Roéntgenvagen 1

4007

Aganderatt

MEDICINAREN 21

Flemingsberg

Studentbostader
Halsovagen 20,
Medicinvagen 1-3

2009

169

3982

1617

1105

5087

1155

7721

2861

Aganderatt

STUDENTEN 1

Flemingsberg

Tomtmark

Medicinvagen

61671

6108

Aganderatt

VARDAREN 1

Flemingsberg

Tomtmark

Terapivagen 1-5

14 345

Aganderatt

VARDAREN 2

Flemingsberg

Bostader
Terapivagen 4 A-H
1974
171
13640
1010
ll
178
13818
13551
155 620
1654
Aganderatt

VARDAREN 3

Flemingsberg

Bostader och
forskola

Terapivagen 6 A-D

1974

6689

1068

mo

7808

8820

90 704

1216

Aganderatt

VARDAREN 4

Flemingsberg

Bostader och
boendeenhet

Terapivagen 8 A-D

1974

18

7504

1080

733

8237

9042

103 312

1254

Aganderatt

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 107

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning

*Innehaller
taxeringstyp
specialenhet



FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

LADAN7

Visattra

Bostader

Sagstuvagen 2 E-H

1971

56

4344

1148

95

4439

4965

53603

2912

Aganderatt

LADAN 8
Visattra
Bostader
Sagstuvagen 2 A-D
1965
72
4464
1185
6
6l
4525
5534
58 851
3291
Aganderatt

LADAN 10

Visattra

Parkering

Sagstuvagen 3 B,
4,830

4693

Aganderatt

LOGEN 6

Visattra

Bostader och
forskola

Visattravagen 49-59

1966

14

787

1051

"7

8588

8969

94 855

10 474

Aganderatt

LOGEN7
Visattra
Bostader
Visattravagen 35-47
1966
124
8801
1054
19
281
9082
S 417
103 072
14 602
Aganderatt

LOGEN 10
Visattra
Bostader
Visattravagen 9-19
1967
92
70m
1049
17
463
7 474
7645
81729
7226
Aganderatt

LOGEN 13
Visattra
Bostader
Visattravagen 21-33
1967
129
9039
1047
10
636
9675
10163
108 046
13480
Aganderatt

Huges ars- och
hallbarhets-

redovisning 2022

Sid 108

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



FASTIGHET
OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE

2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

LOGEN 14

Visattra

Bostader

Visattravagen 1-7

1967

68

4546

1046

36

4582

4805

51953

8768

Aganderatt

LOGEN 15

Visattra

Tomtmark

Visattravagen 15 A

1965

1740

1000

Aganderatt

MAGASINET 1

Visattra

Parkering

Visattravagen 36

7092

Aganderatt

MAGASINET 2

Visattra

Studentbostader
och fritidsgard

Visattravagen 30-34

1965

187

4572

1562

5183

10 496

116 780

6 640

Aganderatt

VEDBODEN 3

Visattra

Centrumfastighet

Kvarnangsvagen 5

2008

890

890

1456

10 308

2550

Aganderatt

VISATTRA 17

Visattra

Studentbostader,
dldreboende, skola

Bjornkullaringen
2-54

1964

156

3801

1475

21

16 434

20235

31265

99 600

211929

Aganderatt

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 109

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



Huges ars- och
hallbarhets-

Huges fastigheter i
Skogas/Trangsund

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

TRANGSUND OCH skoGAs ligger i Huddinge kommuns Bolagsstyrning

norddstra del och hir bor drygt 23 000 minniskor i RS

Arsredovisning

héghus, laghus, radhus och friliggande villor. Huge

g //'
b Fastighets-
. . . . i L
dger over 1 900 ligenheter i omréidena, stora delar o Sricelnie
av Trangsunds centrum och hela Skogas centrum.
Trangsunds centrum ir ett litet utomhus-

centrum med affdrer, restauranger, apotek och

véirdcentral. I Skogds centrum finns det mesta du stycken lagenheter
kan behova: mataffir, café, gym, tandlikare och
bibliotek. Intill centrum ligger vérdcentral och

barnmorskemottagning.

Skogas har ett bra utbud av fritidsaktiviteter. ‘l
Drevviken erbjuder badmajligheter under som-
martid och skridskoikning vintertid. I Linna- 1.0r 330 Byggnadsér
skogens naturreservat finns barrskogar, myrar och 2:0r 677
sjon Kvarnsjon. Simmar gor du i Skogashallens . jg; 713;‘; 1960-1979 86 %
25-metersbassing, och Rackethallen lockar bland 5;or 10 1980-1999 6% . ST

annat med badminton och squash, paddel. Pa Hoor 2 20002020 8% Do
idrotesplatsen Nytorps mosse finns en konstgrisplan s
och utegym med hinderbana.

Se karta pa
nadsta sida



Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 1M

B. Trangsund Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet
Miljomassig
hallbarhet

A. Skogas
Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets- ®
forteckning

- N

FLEMINGSBERG-
VISATTRA

@ Har ligger omradeskontoret

SJQDALEN -FULLERSTA
i Skogas/Trangsund. 7

7

ﬁ@&\
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FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE

2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

BALKEN1

Skogas

Centrumfastighet
Skogas Torgvag 1-5,
Skogastorget 79

1967

60

9324

9324

13513

73800

7801

Aganderatt

BALKEN 2

Skogas

Parkering

Skogasplan 1

1967

4349

Aganderatt

BALKEN 3

Skogas

Parkering och
bensinmack

Skogasplan 1-3

1969

Aganderatt

1062

1062

687

2614

3040

BALLADEN1

Skogas

Kontor och férskola

Melodivagen 2-8

1979
19
4440
4 440
7001
3004
Aganderatt

FASADEN1
Skogas
Bostader
Fabodvagen 23-29
1967
31
2272
M4
1
64
2336
2581
32525
2789
Aganderatt

FASADEN 2
Skogas
Bostader
Fabodvagen 15-21
1967
31
2474
1108
3
135
2609
2780
35319
3318
Aganderatt

FASADEN 3

Skogas

Bostader

Fabodvagen 7413

1967

Aganderatt

31

2272

ms

2272

2542

32200

3392

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 112

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



FASTIGHET
OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS
BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE
SPECIALENHET
TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

FONSTRET1
Skogas
Bostader
Fabodvagen 42-46
1966
23
1689
1132
3
285
1974
2101
25550
1791

Aganderatt

FONSTRET 2
Skogas
Bostader
Fabodvagen 36-40
1966
23
1712
1109
2
8
1720
1895
24 233
2130
Aganderatt

FONSTRET 3
Skogas
Bostader
Fabodvagen 30-34
1966
24
2020
1085
1
120
2140
2277
28 498
2201
Aganderatt

KAMMAREN 2
Skogas
Bostader
Fabodvagen 2-26
1964
85
6463
1075
4
263
6726
7183
91517
8884
Aganderatt

KAMMAREN 3

Skogas

Parkering

Studievagen 1

Aganderatt

KUPLETTEN 3

Skogas

Parkering

Melodivagen 5

1981

8740

1452

Aganderatt

KOKET1

Skogas

Bostader och
forskola

Studievagen 21-41

1964

Aganderatt

74

5989

1078

478

6 467

6738

85 858

13188

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 113

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

KOKET 2

Skogas

Bostader

Studievagen 5-19

1965

54

4053

1087

4396

56 530

8 801

Aganderatt

LOGGIAN1
Skogas
Bostader
Studievagen 43
1969
25
2310
1084
2310
2388
31200
3530
Aganderatt

NAVET1

Skogas

Parkering

Fabodvagen 5

Aganderatt

PELAREN1

Skogas

Bostader

Fabodvagen 1,
Storvretsvagen 54

2014

24

1808

1821

1808

3348

46 400

1849

Aganderatt

PELAREN 2

Skogas

Bostader

Storvretsvagen 56,
56 A-56 H

2007

100

6895

1427

6895

10234

157 600

9614

Aganderatt

PELAREN 3

Skogas

Kontor

Storvretsvagen
58-60, Skogas
Torgvag 2

1967

Aganderatt

1953

1953

1777

11314

1442

PELAREN 5

Skogas

Bostader

Stintavagen 7

1966

49

3033

1077

136

3169

3567

44 431

1249

Aganderatt

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 114

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

PELAREN 6
Skogas
Bostader
Stintavagen 5
1966
50
2953
1079
2953
3390
42 000
1842

Aganderatt

PELAREN 7

Skogas

Bostader

Stintavagen 3

1965

48

2755

1084

51

2806

3244

40273

1994

Aganderatt

PELAREN 8

Skogas

Bostader

Stintavagen 1

1965

51

2952

1087

2960

3437

43038

2323

Aganderatt

RINGEN 1

Skogas

Parkering

Harbrevagen5 A

1228

Aganderatt

RUMMET 1

Skogas

Bostader
Laduvagen 6-16,
18 A-C

1969

65

5218

1092

191

5409

5738

72986

8053

Aganderatt

RUMMET 3

Skogas

Parkering

Laduvagen 1

1969

2445

3144

Aganderatt

SERENADEN1

Skogas

Bostader och

forskola
Melodivagen 18-22
1981
22
1337
121
2
533
1870
2393
25288
2246
Aganderatt

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 115

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

SERENADEN 2
Skogas
Bostader
Melodivagen 16
1981
39
2544
1210
1
14
2558
3142
39 059
3678

Aganderatt

SIRENEN 2

Skogas

Kontor och verkstad

G:A Nynasvagen
560

1983

1
1810
1810
1454
9982
8 097

Aganderatt

TAKET1

Skogas

Bostader och
boendeenhet

Kullstigen 1,3 A-B, 5,
Skogastorget 1119

1968

8l

4428

1159

32

1708

6136

7218

78 473

5068

Aganderatt

TAKET 2

Skogas

Bostader

Kullstigen 2-4,10-14

1968

25

2009

1093

509

2518

2652

31147

214

Aganderatt

TAKET 3

Skogas

Bostader
Kullstigen 16-26,

Lotbacken 2-6

1968

53

5024

1062

309

5333

5257

68 384

4196

Aganderatt

TRAPPAN 4
Skogas
Bostader
Harbrevagen 4-8
1962
37
2248
1239
4
125
2373
3051
3610
5568
Aganderatt

TRAPPAN5
Skogas
Bostader
Harbrevagen 3-513
1962
77
4754
1385
5
108
4862
6973
82900
7168
Aganderatt

Huges ars- och
hallbarhets-

redovisning 2022
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Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

TRAPPAN 6
Skogas
Bostader
Harbrevagen 7-9,
15-31
1962
139
7187
1399
4
82
7269
1042
133 067
8531

Aganderatt

TRAPPAN 7
Skogas
Bostader
Harbrevagen 1012,
33-43
1962
72
4871
1357
5
157
5028
6997
83745
9567
Aganderatt

VALVET 3

Skogas

Tomtmark

Skogastorget 12

1967

Aganderatt

2858

VENTILEN 2

Skogas

Parkering

Storvretsvagen 11

Aganderatt

VASTRA SKOGAS
119 BONDEN 1
Skogas Trangsund
Tomtmark Bostader och
centrum
G:A Nynasvagen Trangsundstorget
558,558 A 35
1963
99
5986
1510
14
535
6521
10183
9400 11538
716 10 064 2701
Aganderatt Aganderatt

BONDEN 2
Trangsund
Centrumfastighet
Trangsundstorget
713
1963
26
2699
2699
3125
17 822
2217
Aganderatt

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 117

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

BONDEN 4

Trangsund

Parkering

Trangsundstorget

Aganderatt 50%

BONDEN 7
Trangsund
Tomtmark
Trangsundsvagen
26

35657

7547

Aganderatt

KUNGEN 9

Trangsund

Bostader och
boendeenhet

Norstromsvag 2-10,
Hammartorpsvagen
121

1961

105

6948

1245

23

2229

9177

1879

129 412

15325

Aganderatt

PRINSEN 1

Trangsund

Bostader

Spelvagen 2-8

1961

36

1803

1340

1803

2703

30800

5288

Aganderatt

PRINSEN 2
Trangsund
Bostader
Spelvagen 10-20
1961
42
2579
1272
2
400
2979
3774
43148
9039
Aganderatt

PRINSEN 3
Trangsund
Bostader
Korpstigen 11-19,
Hammartorpsvagen
12
1961
64
4771
1270
3
68
4839
6138
77 666
8638
Aganderatt

PRINSEN 4
Trangsund
Bostader
Korpstigen 1012
1961
51
2780
1136
2
45
2825
3435
42384
2539
Aganderatt

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022
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Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning
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forteckning



FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

PRINSEN 5

Trangsund

Bostader

Spelvagen 24

1961

Aganderatt

51

278l

1149

88

2869

3507

42 619

4170

PRINSEN 6

Trangsund

Bostader

Spelvagen 22

1961

51

2781

1286

25

2806

3876

46 320

2380

Aganderatt

PRINSEN 12

Trangsund

Bostader

Korpstigen 9

2020

62

3179

1904

3179

6820

96 000

2347

Aganderatt

PRINSESSAN 1

Trangsund

Bostader

Spelvagen 23

1961

48

2610

1148

2610

3239

39200

3584

Aganderatt

Huges ars- och
hallbarhets-
redovisning 2022

Sid 119

Inledning

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Bolagsstyrning
Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



Huges fastigheter

i Varby

VARBY LIGGER VID Milaren, i den nordvistra delen av
Huddinge kommun. I dag har Varby éver 10 000
invdnare och fornminnen visar att minniskor bodde
hir redan pa vikingatiden.

Virby delas in i Varby Gérd och Virby Haga,
som dven kallas f6r Masmo. Bebyggelsen bestir
mest av flerfamiljshus fran 1960- och 1970-talet,
men det finns ocksé en hel del villor. Huge har 900
lagenheter i Varby gird och cirka 800 i Virby Haga.

I Virby finns mycket for den aktive: simhall,
bowling, gym och en skatepark. For den historie-
intresserade finns en promenad i Varby herrgdrds-
park med fokus pa tidsepoker som satt tydliga spar i
Viarby: forntiden, vikingatiden, 1700-talet och
1970-talet. I Varby Gard finns ocksa bibliotek och
Internationella barnkonstmuseet.

Tunnelbanan stannar i Virby Gard och Masmo.
Resan in till centrala Stockholm tar cirka 30 minu-
ter. I omrédena finns ocksa flera busslinjer.

S

707

stycken lagenheter

lor 302 Byggnadsar
2:or 541
. 3or 730 1960-1979 95 %
4.0r 1n7
b " 1980-1999 5%
M 7or 1

= o
s Y~
) skoGhs |
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hallbarhet
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hallbarhet
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B. Varby haga
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Social
hallbarhet
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Arsredovisning

A. Varby gard Fastighets-

forteckning

\\,
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P

UND J
SKOGAS

@ Har ligger omradeskontoret
i Varby.




FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

ANGSGARDEN1
Varby Gard
Bostader
Backgardsvagen
34-40
1973
99
7 070
1069
7
1484
8554
8863
96 077
1623
Aganderatt

ANGSGARDEN 2
Varby Gard
Bostader
Backgardsvagen
26-32
1973
122
9002
1080
n
312
9314
9914
12514
13974
Aganderatt

ANGSGARDEN 3

Varby Gard

Bostader och

forskola
Backgardsvagen
2024
1972
86
5154
1078
8
557
571
6427
67 621
9640
Aganderatt

ANGSGARDEN 4
Varby Gard
Bostader
Backgardsvagen
1218
1972
108
7990
1097
5
427
8417
9143
101824
9586
Aganderatt

ANGSGARDEN 6
Varby Gard
Bostader
Backgardsvagen 2-6
1974
100
7331
1366
5
167
7 498
10 204
87843
8960

Aganderatt

ANGSGARDEN 7
Varby Gard
Bostader
Mogadrdsvagen 21-39
1974
190
12893
1060
3
585
13478
15230
160 990
15574
Aganderatt

ANGSGARDEN 8
Varby Gard
Bostader
Mogardsvagen 3-19
1974
196
13 086
1056
8
317
13403
14184
155 749
17 441
Aganderatt
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Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet
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Arsredovisning

Fastighets-
forteckning



FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

DRAKSKEPPET 1

Varby Haga

Parkering

Solhagavagen 1, 3

1965

10 450

8 207

Aganderatt

MYRSTUGU-
BERGET 12
Varby Haga
Bostader,
boendeenhet och
grundskola
Orbrinken 610
1989
59
4 476
1198
8
994
5470
6 858
70 636
1391
Aganderatt

ORMEN LANGE 1
Varby Haga
Bostader
Botkyrkavagen 1
1960
54
3236
1146
7
427
3663
4337
44 258
2785
Aganderatt

ORMEN LANGE 2
Varby Haga
Bostader
Botkyrkavagen 3
1960
54
3072
1146
2
202
3274
4 051
A2
2314
Aganderatt

ORMEN LANGE 3
Varby Haga
Bostader
Botkyrkavagen 5
1961
54
3257
1131
1
58
3315
3964
41720
2703
Aganderatt

ORMEN LANGE 4 ORMEN LANGE 5
Varby Haga Varby Haga
Parkering Bostader och
boendeenhet
Solhagavagen 4 Solhagavagen 6-12
1964
101
6409
1171
23
714
7123
9059
89270
725 3320
Aganderatt Aganderatt
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FASTIGHET

OMRADE

FASTIGHETSTYP

ADRESS

BYGGAR/VARDEAR

LAGENHETER
ANTAL

YTA

NORMHYRA,
KR/KVM,
3ROK, 77 KVM

LOKALER
ANTAL

YTA

TOTAL UTHYRBAR
YTA

TOTALT HYRESVARDE
2022, TKR

TAXERINGSVARDE

SPECIALENHET

TOMTAREAL

UPPLATELSEFORM

ORMEN LANGE 6
Varby Haga
Bostader
Solhagavagen 14-20
1964
106
6218
v
23
488
6706
8140
83438
2898
Aganderatt

ORMEN LANGE 7
Varby Haga
Bostader
Solhagavagen 22-28
1964
107
6359
1185
18
359
6718
8198
84963
3814
Aganderatt

ORMEN LANGE 8
Varby Haga
Bostader
Solhagavagen 30-36
1964
109
6911
1156
17
225
7136
8500
89 007
3518
Aganderatt

SKEPPET 1

Varby Haga

Bostader

Botkyrkavagen 11

1960

54

3072

1338

1707

4779

5 661

51734

3810

Aganderatt

SKEPPET 3

Varby Haga

Bostader

Botkyrkavagen 9

1960

54

3072

1336

109

3181

4509

46 234

2609

Aganderatt

SKEPPET 4
Varby Haga
Bostader
Botkyrkavagen 7
1960
54
3072
1135
2
97
3169
3836
40172
2974
Aganderatt
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