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Inledning Aret som gatt

Den omtanksamma
samhallsbyggaren

Huge Bostader bygger, utvecklar och férvaltar bostader och
lokaler. Genom verksamheten, det dagliga arbetet och med
en omtanke om framtiden vill vi pa Huge skapa ett samhalle
att trivas och utvecklas i, genom livets alla skeden. Nar vi
lyckas - da skapas ocksa livskraft i Huddinge.

VI TAR ANSVAR

Det ar vi pa Huge som ser till att lekplatserna pa gardarna ar
sakra, att det finns blomstrande rabatter och att det ligger

ett apotek i narheten sa att oroliga pappor och mammor kan
kopa medicin till sina barn. Det &r Huge som satsar pa att

ge ungdomarna en meningsfull fritid och som stéttar lokala
foreningar for att géra Huddinge annu mer levande. Det ar
ocksa vi som tar ansvar for att utveckla nya och attraktiva
miljder dar manniskor vill bo, métas och umgas. Allt det har gor
Huge Bostader till mycket mer an ett fastighetsbolag - en viktig
samhallsbyggare.

FORETT HALLBART SAMHALLE

Som samhallsbyggare har Huge en stor och viktig uppgift infér
framtiden. Det ar inte bara ett samhalle som ska byggas, utan
ett langsiktigt hallbart samhalle. Vi tror att I6sningar som ar bra
for bade manniska och milj¢ ar mer Ibnsamma an snabba kort-
siktiga vinster. Det ar darfor vi bygger klimatsmarta hus som
gor av med mindre energi. Det ar ocksa darfor vi tar ett socialt
ansvar i att skapa miljder som bidrar till trygghet och mangfald.
Stravan ar att hela tiden hitta nya hallbara I6sningar. Allt for att
Huddinge ska bli en valmaende och mer attraktiv plats for fler,
i dag och i framtiden.

Hallbarhetsredovisning

Omradeskontor

Centrala Huddinge, Sjodalstorget 7

Skogds/Trangsund, G:a Nynasvagen 560

Varby, Backgardsvagen 34

Bostader

Huge har totalt 8 070 bostédder.
1633 i centrala Huddinge

2 785 i Flemingsberg/Visattra
1945 i Skogas/Trangsund

1707 i Varby

Centrum

Heldagda

Huddinge centrum
Flemingsberg centrum
Visattra centrum
Skogas centrum

Delagda
Trangsund centrum
Stuvsta centrum

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet
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Inledning

Hallbarhetsredovisning

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet

Med vara bostader,
gardar och centrum
skapar vi livskraft
i Huddinge.
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Vd-ord

Stabilitet, ansvar och framtidstro

om vd dr det en formén att fa folja mina arbets-
kamrater i det dagliga engagemanget for Huddinge-
familjens bista. Ett engagemang som under 2025
resulterat i klart 6kad trygghet, i 8kad kundnéjdhet,

i 6kad medarbetarnéjdhet och i tydligt 6kade marknadsvirden.

2025 var ocksd aret nir vi kunde rikna in en ling rad leve-
ranser av lingsiktiga och genomtinkta satsningar i vira
bostads- och centrummiljéer.

Jag brukar siga att vi pd Huge gor lite tvirtom. Nir andra
bromsat har vi valt att 6ka farten och se ljust pa framtiden.
335 nya ligenheter under produktion och 507 renoverade
ligenheter under 2025 4r langsiktigt starka kort. P4 kort sikt
paverkar det som planerat vért resultat — dédr vi har nigra &r
med ett ldgre resultat — innan det vinder uppat med starka
driftnetton over ling tid.

Samtidigt dr vi dmjukt medvetna om de utmaningar som
finns inom branschen. Vi behdver balansera ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet — samtidigt som vi i varje beslut
behéver bli annu tydligare i 6nskad effekt och uppféljning.

EKONOMI

Vi har fortsatt ett bra grepp pé lopande kostnader, rintor

och langsiktiga investeringar. Flera av de viktiga ekonomiska

nyckeltalen indikerar i en branschjamférelse att vi ligger i niva

eller ligre — vilket dr ett kvitto pd att vi dr effektiva i vér drift.
Som ett resultat pd det levererade vi kassafloden och resul-

tat i nivd med prognosen fér helaret. Det innebir att vi kan

5 Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning Aret som gatt

vara uthalliga i vira kapitalintensiva satsningar. Vi kunde

ocksd rikna in 6kade fastighetsvirden pa 1,4 miljarder
kronor. Det tyder pé att vi gor goda investeringar i attraktiva
marknadsligen.

Bolagets justerade soliditet for 2025 ir fortsatt stark med 49
procent — att jimfdra med dgardirektivets 50 procent dver tid.

KOMMERSIELLA

Kommersiella lokaler star for drygt 25 % av Huges intikter.
Under 2024-2025 har vi gjort stora investeringar i Skogds
centrum och Flemingsbergs centrum for att héja attrakeivite-
ten — och sikra upp goda intikter och driftnetton. Aven under
2026 fortsitter vi arbetet med investeringar i centrumen.

Ligg dartill att vira centrum ir navet i en vil fungerande
social bostadsmiljé med nirhet till handel, service och upp-
levelser. P4 det temat 6ppnade vi i Skogds centrum ett eget
koncept for co-working.

Glddjande nog kan vi se att besokssiffrorna i vara stora
centrum haller sig pa en fortsatt hog niva. Det signalerar att
ménga kunder uppskattar en riktig butiksupplevelse.

Under 2025 pabérjades dven fornyelsen av Huddinge
centrum i och med att det nya kommunhuset byggstartade.

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Vi behover balansera ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet - samtidigt som vi i varje beslut behdver bli
annu tydligare i 6nskad effekt och uppfoljning

Samtidigt kunde vi med det nya och ambitisa virdklustret
pa Patron Pehrs vig slutfora en lang rad av verksamhetsflyttar
som méjliggjort for det nya kommunhuset.

Parallellt med det forberedde vi for att renovera Paradis-
garaget i Huddinge centrum — inklusive nya parkerings-
16sningar vid Sjodalsparken och Storingen.

STAMBYTEN OCH RENOVERINGAR

Med 507 nyrenoverade ligenheter, 335 ligenheter i nypro-
duktion, stora lokalprojekt och nira 100 miljoner kronor

i underhéllsprojeke har vi upparbetat hela den planerade
projektportféljen f6r 2025. I stort sett allt inom budget.

For att klara det har vi fortsatt haft ett stort fokus pa pro-
cesser, tidplaner, kostnader och framférhallning — inte minst i
alla relationer som kriver ett samspel med bostadshyresgister,
lokalkunder och entreprendrer. Ett uppriktigt tack till alla
som bidragit till detta.

I &r vill jag sirskile lyfta fram Varby gird. Ddr nirmar vi
oss bland annat finalen pé ett mangarigt stambyte med ett
tusental ligenheter p& Bickgdrdsvigen. Nigot av ett maraton-
lopp dir hyresgisterna ger oss hoga kundbetyg — trots bygg-
arbeten éver ling tid.

KUNDNARA RELATIONER

Nirmare 65 % av bostadshyresgisterna har valt att ladda ner
véar boendeapp. Hir finns information om det egna huset,
senaste nytt i omradet, botips samt mojligheter att betala
bostadshyran och boka tvittstugan. Vi har dven introducerat
vér chat-bot Hugo som en del i appen. Ett naturligt steg i var
digitalisering.

Under de senaste dren har vi sammantaget utvecklat var
kundnira information och nirmar oss nu de bista bland vira
branschkollegor. Det 4r var absoluta évertygelse att relevant
information, goda relationer och digitalisering blir allt vikti-
gare for helhetsupplevelsen av en ginst eller produke.

TRYGGHETEN

Under 2025 har vi fortsatt det framgéngsrika trygghetsarbetet
inom ramen for samverkanséverenskommelse med Huddinge
kommun, Polisen, Riddningstjdnsten, Kriminalvirden och
Huddinge Samhillsfastigheter.

Vi kraftsamlar inom fyra omréden. Det 4r trygghet i
offentlig miljo, vald i nira relationer, vilfirdsbrott samt att
forhindra rekrytering till och underlitta avhopp frin krimi-
nella nitverk.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning Aret som gatt

Och det 4r en samverkan som nu mirks. Under aret har
tryggheten 6kat markant i alla vara omrdden. Tryggheten ir
nu 69 %, vilket 4r i nivd med branschsnitt for andra bostads-
bolag. Milet 6ver tid 4r siklart att alla vara bostadshyres-
gister och lokalkunder ska bo och verka i trygga miljoer utan
kriminalitet som paverkar vardagslivet.

Under 2025 har vi fortsatt vir satsning pa att rusta upp
och utrusta alla vdra 127 skyddsrum. Snart dr vi i mal. Med
tiden har vi blivit nagot av ett foreddme for branschen med
dterkommande studiebesdk och medverkan i offentliga sam-
tal. Satsningen speglar vért arbete med att ta ett langsikrigt
ansvar for tryggheten och beredskapen i lokalsamhillet.

NYPRODUKTION

Under &ret bérjade uthyrningen av vara 335 nyproducerade
ligenheter. 125 ligenheter i Trangsund och 210 ligenheter i
Flemingsberg, varav 81 ir efterfrigade studentbostider. Det
kommer att berika och bidra till en ekonomisk och social
utveckling i Huddinge.

P4 kort sikc moter vi en hyresmarknad med en svagare
efterfrigan pa nyproducerat. Under 2026 behéver vi troligen
oppna upp for fler sitt att hyra av oss.

Langsiktigt ser vi fortsact méjligheter till ytterligare ett
tusental nya hyresritter. Ndrmast kommer vi att fortita i
Virby gird med ett 80-tal nya bostider, i ett s& kallat kombo-
hus med byggstart 2026.

I populira Varby haga har vi glidjande nog tecknat avtal
med Titania om nya bostidder — intill den kommande Sparvig
syd. Tillsammans planerar vi att bygga tio bostadshus, varav
fem i Huges regi och fem i Titanias.

MILJO OCH KLIMAT

Tidigare farhagor om klimatforindringar visar sig redan i
6versvimningar, stormar, stora snémﬁngder — och omvint
segdragna virmeboljor med torka. Det dr numera fakta och
upplevelser som vi behéver hantera.

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

Jag ar djupt imponerad av min om-
givning. Fran ledamoter i styrelsen
till vara serviceinriktade kund- och
fastighetsvardar.

I Visittra har vi under aret etablerat vér forsta dagvatten-
bidd som ska finga upp stora regnmingder — och vi plane-
rar for fler. Gdrna i samband med efterfrigade girdsfornyelser
ddr vi tar ett helhetsgrepp om utemiljon. Alternativkostnaden
med oversvimmade fastigheter 4r ofta mycket hog.

Under éret har vi tillsammans med Huddinge kommun
och Huddinge Samhillsfastigheter drivit ett aterbruksprojekt.
I bérjan av 2026 Sppnar var férsta hubb for ett systematiskt
aterbruk av exempelvis innerdérrar, spisar, kyl och frys, beslag
med mera.

Under 2025 fortsatte vi att miita, kartligga och forsta vara
grona miljoer f6r biologisk mangfald. Med den sé kallade
gronytefaktorn kan vi rikna ut hur grén och levande en plats
ir. Till exempel om det finns stora trid, ordrd naturmark,
vatten, pollinerande vixter eller insektshotell. Dirmed har vi
lagt grunden f6r att kunna skapa sammanhingande si kallade
blagrona strik for ett rikare vixt och djurliv.

2025 var ocksd dret da vi kunde summera vér satsning pd
mobila laddstationer for elbilar. Stationerna anvinds frekvent
och vi dr mycket néjda med utfallet. Utver miljéfrigan kan
vi rikna hem korta 4terbetalningstider pa investeringarna. Vi
ser nu éver majligheten att komplettera med fler ladd-platser.

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

MEDARBETARE OCH AVSLUTNING
2024 upplevde jag det bista aret i mitt yrkesliv inom fastig-

hetsbranschen. Nu kan jag ligga in 2025 i samma fina upp-
levelse. Jag har aldrig upplevt si ménga stora leveranser under
ett och samma ar — inom ramen f6r det som &r planerat och
budgeterat.

Jag ar djupt imponerad av min omgivning. Frin ledaméter i
styrelsen till vara serviceinriktade kund- och fastighetsvirdar.
Utan ert engagemang hade vir gemensamma resa inte varit
méjlig. Ett extra tack till alla ni som gjort det nya Sjédals-
kontoret majligt. Varje dag pa arbetet ir en njutning. Fér mig
en plats att lingta till.

Slutligen har jag fortsatt en stark tro pa att Huge tillsam-
mans med ménga skickliga krafter forblir den goda samhills-
byggaren som kan gora skillnad for dagens och morgondagens
Huddingefamiljer.

KARIN STROMBERG EKSTROM
VD HUGE BOSTADER

G Sy Elshm

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning Aret som gatt

Langsiktiga
mal for
livskraft

Med grund i Huddinge
kommuns agardirektiv och
med fokus pa en hallbar
utveckling har vi pa Huge
definierat vara langsiktiga mal.
Dessa har vi sedan brutit ner
och konkretiserat i matbara
mal som vi uppfyller med hjalp
av den arliga affarsplanen.

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

AGARNA VILL ATT HUGE

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Okar det ekonomiska resultatet | Underhaller och rustar upp husen | Bygger nya hus

VISION
Att skapa livskraft i Huddinge

LANGSIKTIGA MAL

EKOLOGISK HALLBARHET
Huge verkar for minskad
klimat- och miljidpaverkan

SOCIAL HALLBARHET

Huge varnar om sina kunders
och medarbetares valbefinnande
och utveckling

EKONOMISK HALLBARHET
Huge fattar affarsmassiga
beslut som ger ett livskraftigt foretag

FN:S GLOBALA MAL - AGENDA 2030
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Inledning

Aret som gatt

Hallbarhetsredovisning

Huges affarsmodell

Huge ar den omtanksamma samhallsbyggaren som
skapar livskraft for Huddingefamiljen.

VI ATTRAHERAR OCH
VARDAR KUNDER

Genom att erbjuda efterfragade
bostader, lokaler och miljder for
bostadshyresgaster, verksamheter
och allmanhet bidrar Huge till att
Huddinge ar en attraktiv kommun.
Som hyresvard vill vi dven vara
lyhérda med en hog serviceniva.

VIATTRAHERAR OCH
UTVECKLAR MEDARBETARE

Genom att vara en attraktiv arbets-

givare, som erbjuder ansvarsfulla
uppdrag i en stimulerande arbets-
milj6, kan vi behalla och utveckla
kompetenta och engagerade
medarbetare.

VI FORVALTAR OMRADEN
OCH FASTIGHETER

Med en aktiv forvaltning som
utvecklar fastigheterna bygger vi en
stark fastighetsekonomi. Den ger
utrymme for renoveringar, energief-
fektiviseringar, digitalisering och en
biologisk mangfald.

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet

VSME-index

Affarside
Med manniska och miljo
i fokus ager, utvecklar och
forvaltar Huge bostader och

lokaler som okar livskraften
i Huddinge.

VIUTVECKLAR OMRADEN
OCH FASTIGHETER

Med grund i agardirektivet samver-
kar Huge med andra aktorer. Darfér
arbetar vi aktivt med att planera for
kommande investeringar i under-
hall och nyproduktion - samt for
projektidéer och byggratter.

VITAR ANSVAR FOR
EKONOMI OCH RESURSER
Huge bidrar langsiktigt till att
utveckla hela Huddinge kommun.
For att klara det arbetar vi med en
hallbar ekonomi - dar vi tanker lang-
siktigt och anvander vara medel
ansvarsfullt och genomtankt.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hallbarhetsredovisning

Mal och utfall 2025

MALOMRADE

Lénsamhet

Underhall

Néjda kunder

Motverka korruption

Trygga och trivsamma
miljéer

Medarbetarnas
valmaende

Saker arbetsmiljo

NYCKELTAL

Justerad soliditet

Antal stambytta lagenheter

Helhetsbeddmning hyresvard, bostader

Helhetsbeddmning hyresvard, studentbostader

Serviceindex lokaler

Hyresvard lyhord/visar intresse
Antal fall av korruption
Trygghetsindex, bostader

Trygghetsindex, studentbostader

Temperaturindex

Antal skador

LANGSIKTIGT MAL

Justerad soliditet med minst 50 %

Samtliga fastigheter fran 60- och
70-talen ska vara stambytta

Helhetsbeddmning hyresvard ska
overstiga 73

Helhetsbeddmning hyresvard ska
overstiga 73

Serviceindex lokaler ska dverstiga 85
65 %

Nollvision

Trygg i omradet 70 %

Trygg i omradet 70 %

Temperaturindex 86

Nollvision

Ekologisk hallbarhet

MAL 2025

50%

450

For 2025 handlade
malsattningen framst om
att fa en svarsfrekvens i
niva med branschindex
for att sakerstalla ett
rattvisande resultat i
kundundersokningen.

For 2025 handlade
malsattningen framst om
att fa en svarsfrekvens i
niva med branschindex
for att sakerstalla ett
rattvisande resultat i
kundundersokningen.

Nytt mal for 2025

60 %

Nollvision

65 %

65 %

For 2025 handlade
malsattningen framst
om att 6ka ENPS-mattet
(Employee Net Promoter
Score) som visar i vilkken
grad medarbetarna ar

ambassadérer for bolaget.

0

Social hallbarhet

UTFALL 2025

49 %

507

73%

69 %

783 %

59 %

69 %

65 %

85

VSME-index Arsredovisning
UTFALL 2024 UTFALL 2023
52 % 55 %

457 485
72% 69 %
64 % 68 %
739 % 696 %
55 % 52 %
) 0O

64 % 57 %
72% 66 %
84 84

7 8
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MALOMRADE NYCKELTAL LANGSIKTIGT MAL MAL 2025 UTFALL 2025 UTFALL 2024 UTFALL 2023

Energianvandningen ska minska med
Energianvandning Kilowattimmar per bruttoarea (KWh/BTA) 30% till 2030 fran 2010. Den totala 2 % minskning 25 % 25 % 0%
minskningen ar 27 %

Genomfora aktiviteter for Samtliga aktiviteter ar Ingen tidigare data Ingen tidigare data
. . o ) ) . ) minskad klimatpaverkan pabodrjade men inte finns, da vi inte finns, da vi inte
Klimatpaverkan Koldioxidekvivalenter (CO2e) Halverad klimatpaverkan till 2030 fokus pa terbruk och Slutforda. Aktiviteterna redovisat detta redovisat detia
avfall fortsatter under 2026 tidigare. tidigare.
Andel kallsorterat avfall Andel kallsorterat avfall ska vara 60 % 35 % 33% 33% 29 %
Cirkular ekonomi . . ) ) ) N o
Andel hushall som har mojlighet till El’bjl:lda matavfallsinsamling till 100 % 100 % 89% 2% 70%
matavfallsinsamling av vara kunder

Vi har identifierat viktiga
spridningssamband

Huge bidrar aktivt till att bevara och &¢ka N
som ett underlag for

den biologiska mangfalden. Huge ar med Arbeta strukturerat med

Biologisk mangfald Gronytefaktor (GYF) och utvecklar en sammanhangande gronytefaktorn atthframja biologisk Nytt mal for 2025 Nytt mal for 2025
gronstrukiur i Huddinge mangfald och utveckla en
sammanhangande bla-
gronstruktur i Huddinge
Andel upphandiingar dar miljomassiga krav ar - Huge ska stalla och folia upp. 100 % /100 % 100 %/ 75 % 100 % /75 % 100 %/ 75%
stallda (%) samt uppfolining ar genomford (%) miljdmassiga krav i upphandling
Hallbar upphandling
Andel upphandlingar dar sociala krav ar stallda (%) Huge ska stalla och folja upp sociala 100 % /100 % 100 % /50 % 100 % /50 % 100% /50 %

samt uppfélining ar genomford (%) krav i upphandling

n Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Inledning Aret som gatt Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

Okad kundnéjdhet i alla omraden

Att mata och folja upp kundndjdheten hos vara hyresgaster ar en viktig del i vart arbete

med att utveckla bade verksamheten och vara omraden. Under aret har vi sett betydande
framsteg. Samtliga forvaltningsomraden har battre betyg nar det galler helhetsbeddmningen
av 0ss som hyresvard jamfort med samma period forra aret.

te vira kunder ir ndjda med sict hem eller sin lokal

och nirmilj6 4r vikeigt f6r oss. For att ta reda pd

hur vara bostadshyresgisters och studentboendes

kundupplevelser ser ut anvinder vi oss av verktyget
LiveSteps. Enkiten skickas ut 16pande under aret vilket inne-
bir att hyresgdsterna far svara pa fragor vid olika tillfillen.
Kundupplevelsen foljs sedan 6ver tid och aterspeglar de dtgir-
der som vi gjort i ett omrade. For lokalhyresgisterna anvinder
vi AktivBo som skickas ut en ging per ar.

Det finns flera delar i drets betyg som vi dr extra stolta dver.
Vi ligger i topp 5 i branschen nir det giller Bista utveckling
for upplevd trygghet, vilket betyder att vi har gjort en stor
forbittring jaimfért med féregiende r.

BOSTADSHYRESGASTER - OKAT RESULTAT FOR
TRYGGHET OCH INFORMATION

Vi har under aret fortsatt forbittra vir hyresgistnira informa-
tion och hur vi skickar ut den till hyresgisterna. Bland annat
har vi jobbat med funktioner i vir boendeapp for att mota
hyresgisternas efterfrigan pé att skota sina boendedrenden
digitalt. Arbetet har resulterat i en 6kning pé bada frigorna:
“Hur bra ir hyresvirden pd att informera?” +1,5 % och "Hur
enkelt ir det att fa tag i information?” + 2,7 %. Aven pa fra-
gan “Hyresvirden ir lyhord/visar intresse ser vi en 6kning pa
+3,1 % frin foregiende ar. Kundnéjdheten totalt for bostads-
hyresgister landade i ar pa 73 vilket innebir en 8kning pa 1
enhet jimfort med forra dret. Resultatet for studenter blev 69.
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helhetsbeddmning hyresvard

Fortsatt fokus pa hyresgastnara
information

Kundnéjdheten avseende hur bra hyresvarden ar pa att informe-
ra har fortsatt 6ka och vi ligger 6ver branschsnittet i Livesteps.
Under 2025 har vi fortsatt att forbattra hyresgastenkatens infor-
mation och hur den skickas ut. | var boendeapp har vi tagit fram
fler digitala I6sningar for att méta hyresgasternas efterfragan pa
att kunna skdta boendearenden digitalt. Arbetet har resulterat i
en okning av digitala utskick via e-post, sms och boendeappen.
Som en bonus innebar detta ocksa farre utskrifter, minskat antal
lappar i trapphusen och en effektivisering av arbetet for vara
medarbetare i fastigheterna.

Bli mer tillgangliga

Under dret som gatt har vi genom organisationsforbatt-
ringar och tydliga rollférdelningar jobbat for att vara
mer tillgangliga och att hoja betyget i bemotandet mot
hyresgasterna. Trots ett hogt betyg gar trenden inte
uppat och har har vi utvecklingspotential att jobba med
under 2026.
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LOKALHYRESGASTER - DET PERSONLIGA MOTET
GER RESULTAT

Vi miter dven kundnéjdheten hos véra lokalhyresgister. For
tredje aret i rad gjorde vi kundenkiten via AktivBo vilket nu
ger oss mojlighet att jimfora resultatet med tidigare ir — och

dven jimfora oss med andra fastighetsbolag, bade allmin-

nyttiga och privata. Under aret har vi gjort stora forbattringar

som visar pd en kraftigt 6kad kundnéjdhet. NKI for 2025
ligger pa 65, att jimfora med tidigare &r som lag pd 62.

Hela 56 % av lokalhyresgisterna svarade pa enkiten, vilket

ir en nistan dubbelt s& hdg svarsfrekvens (cirka 30 %) som
vanligtvis betraktas som ett mycket bra deltagande i kund-

enkiter. Arets resultat visar en glidjande 6kning nir det giller
lokalhyresgisternas upplevelse av vér service. Serviceindex ir
baserat pé flera olika frigeomraden, till exempel ”Ta kunden
pd allvar”, "Rent snyggt & tryggt” och "Hjilp nir det behdvs
som mest” och landade i &r pa 78,3 % (+4,4 %). Produktindex
miter kundens upplevelse av lokalen samt allminna utrym-
men och utemiljo och inkluderar underhill, utrustning och

trivsel i lokalen. Arets resultat ir 72,7 % (+4,5 %).

Sedan forra drets mitning har vi satsat extra mycket pa

det personliga métet och att kontinuerligt kommunicera om
pigiende arbeten och projeke i fastigheten. Vira stora stam-
bytesprojeke och platsutvecklingsprojeke har ocksé inneburit

hégre nirvaro av Huges medarbetare vilket bidragit cill att

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

stirka vdra kundrelationer. Mitningen visar att kundngjd-

heten vid kontakt med Huge ligger p& 96 % for hela foretaget.

Ett av de omraden som genererat en betydande 6kning i
drets mitning ir "Allminna utrymmen och utemiljo”. En
bidragande faktor till det hdga betyget for utemiljo 4r med
stor sannolikhet att vi under 2025 anstillt egna medarbe-
tare for att ta hand om utemiljén istillet for att ligga ut det
pa entreprenad. Aven den nya rollen floor manager, med upp-
gift att fokusera pd "kundens vig” det vill siga helt, rent
och snyggt, har troligtvis haft positiv inverkan pa det fina

resultatet.

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Kundndjdhet Lokaler

/83 %

Serviceindex 2025 (+4,4 %)

% +31%
+74 o TOI 0
Ta kunden pa allvar
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Allmanna utrymmen och Underhall
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2025: Ett lyft f6r vara centrum

2025 har varit ett handelserikt ar for vara centrum. For att moéta framtidens krav pa moderna och
attraktiva platser har vi under féregaende ar planerat tva stora platsutvecklingsprojekt som nu

ar i full gang. Efter ett antal intensiva manader kan vi konstatera att utvecklingen hittills har varit
mycket gynnsam for vara lokalhyresgaster.

Just nu arbetar vi med en omfattande modernisering
av Skogas centrum.

samband med projekten har flera lokalhyresgister fitt
méjlighet att byta lokal, anpassa butiksytan och hjilp att
uppdatera sina koncept. Vi har ocksd atgirdat vissa 6ver-
etableringar av verksamheter samt etablerat nya efter-
fragade kedjor, vilket tillsammans med upprustningen har
resulterat i 6kad omsittning for vara lokalhyresgister.

FYSISK MILJO PAVERKAR TRYGGHET

Vir styrka som fastighetsbolag 4r att vi dger bide bostéder,
garage och centrumanliggningar. P4 sa site far vi ridig-

het 6ver platser — en viktig forutsittning for act kunna
genomfdra lyckade platsutvecklingsprojekt. For att skapa
trivsel pd en plats krdvs act vi som hyresvird tar ett storre
grepp. Minniskor rér sig inte bara i sin trappuppging utan
promenerar ocksd over torget, parkerar i garaget och handlar
i centrum.

Den fysiska miljon har stor betydelse for trygghetskinslan.
Det ir inte byggnaderna i sig som ir avgorande for platsens
attraktivitet utan manniskorna som befolkar och ger liv at
platsen. Aven verksamheter som skapar flode tack vare ett
brett utbud av varor, tjinster och upplevelser bidrar ill triv-
samma miljéer dir besokare vill stanna lite lingre 4n att bara
utfdra site drende. En modern, attraktiv plats med ritt mix av

verksamheter skapar trivsel och ger intryck av att platsen ir
omhiindertagen. En plats dir folk vill stanna skapar trygghet.
Som kommersiell fastighetsidgare behover vi hélla oss upp-
daterade pa vad som skapar flode just nu. Forr besokee kunder
ett centrum eftersom det var en forutsitening for act kunna
handla och utritta olika drenden. Detta giller inte lingre da
bade shopping och bankirenden enkelt kan goras pa nitet.
Idag behdver vdra centrum vara si tilltalande och attrak-
tiva att minniskor vill beséka platsen, inte for att de méste.
Under dret har dirfér tva stora platsutvecklingsprojekt startat
i Skogds centrum och Flemingsberg centrum.
Under 4ret har vi sett en tillstromning av besckare och
ett okat intresse frin nya aktdrer som vill etablera sig i vira
centrum, vilket 4r ett kvitto pd att inte bara Huge tror pa och
vill investera i platserna, det gor dven marknaden.

PLATSUTVECKLING SKOGAS CENTRUM

Att skapa en modern handelsplats i en dldre centrumbyggnad
som under aren genomgitt ett antal pa- och tillbyggnader ir
ett omfattande arbete som mdste fa ta lite tid. Malbilden dr
en attraktiv, levande och trivsam matesplats fér besokare som
erbjuder ett varierat utbud av butiker, restauranger och verk-
samheter. Platsutvecklingsprojektet omfattar bide atgirder
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som byte av tak, stammar, elledningar och brandlarm, men
dven ytskikesférbittringar och fornyelse av inomhus- och
utomhusmiljder. Som en del i skapandet av enhetliga och
harmoniska miljoer har vi ocksé tagit fram ett skyltprogram
for butiker och verksamheter.

Runt Skogas centrum finns ménga ytor som far en om-
fattande uppfraschning i senare etapper av platsutvecklings-
projektet. Under kommande ar asfalteras kundparkeringen
om, korriktningen forindras och efter 6nskemal fran bade
lokalhyresgister och besokare snedstills parkeringsrutorna for
att underlitea parkering. Belysningen ska ocksa ses 6ver och vi
kommer att plantera nya buskar och trid samt placera ut nya
binkar kring centrumbyggnaden. Aven ny markbeliggning
och installation av belysta cykelstill finns med i projektet.

Forsta etappen avklarad

Forsta veckan i september nadde platsutvecklingsprojektet en
viktig milstolpe i form av flera synliga och efterlingtade for-
indringar. Atta butiker och restauranger flyttade di in i nyre-
noverade lokaler med uppdaterade koncept. Klippoteket har
face ny placering precis vid huvudentrén, vilket gor salongen
mer tillginglig for bdde nya och dterkommande kunder.

P4 ovre plan 6ppnade Kundens trafikskola, Skogés grill &
pizzeria samt Skogds sushi & wok i frischa och moderna loka-
ler. Utanfér de bada restaurangerna finns nu ocksé en trivsam
uteservering dir gisterna kan blicka ut éver centrumet medan
de umgas dver en maltid.

P4 6vre plan har en helt ny lekyta f6r barn byggts upp samt
nya gisttoaletter med skétrum vilket underlittar for barn-
familjer som besoker centrumet. Hir 6ppnade ocksd en ny
pakethubb for Instabox och Budbee. Utvindigt har Venus
nails och Dragonen fatt nya placeringar med entréer och nya
stora fénsterpartier ut mot parkeringen, ett lyft for bade verk-
samheterna och gatulivet. I januari 2026 6ppnar butikskedjan
Normal i Skogas centrum. Normals lokal ir en samman-
slagning av flera tomstillda lokaler dir byggarbete har pagict
under storre delen av hdsten 2025.

Hallbarhetsredovisning

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet
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Coworkingiegenregi

NAR COWORKING-TRENDEN flyttar ut frin innerstan 6ppnas
nya mdjligheter for bide lokala foretagare och fastighets-
dgare som dger stadsdelscentrum. Efterfrigan pé arbets-
platser och métesplatser for féretagare i Huddinge har under
en lingre tid varit stor. Fér att méta detta behov, och som fint
komplement till vrigt utbud i Skogéds centrum, valde Huge
att oppna var forsta coworking i egen regi. I oktober 2025
invigdes co/working Skogds centrum som en del i det stora
platsutvecklingsprojektet.

Col/working Skogds centrum dr mer 4n bara kontorsplatser.
Vir ambition ir att frimja lokalt niringsliv genom att skapa
en inspirerande mdotesplats dir foretagare, frilansare och
distansarbetare kan arbeta, nitverka och vixa tillsammans.
Mitt i hjdrtat av ett vilbesokt centrum.

Genom att driva coworking i egen regi far vi méjlighet att

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

skriddarsy bide miljo och erbjudande efter vad foretagare

i Huddinge fakeiskt behéver, samtidigt som vi skapar trygg-
het och aktivitet i Skogds centrum under dagtid. Vi ser co/
working Skogds centrum som en natutlig férlingning av var
roll: att inte bara erbjuda byggnader, utan ocksa att bidra till
miljéer dir minniskor vill vara, arbeta och métas. P4 det hir
sattet kan vi garantera kvalitet, lingsiktighet och en tydlig
koppling till det lokala.

P4 co/working Skogds centrum finns dven plats for kul-
turen. I stillet for att kopa in konst till coworkingen sam-
arbetar vi med lokala konstnirer, fotografer, konstelever samt
Kulturskolor i upptagningsomradet for act lita dem stilla ut
kvartalsvis i coworkingen. Huge star fér vernissage och all
konst ir till salu.

Social hallbarhet
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Huddinge Centrum
Under sommaren flyttade Huddinge Vardcentral, Huddinge
Barnavardscentral, BUP Huddinge och Martina BUMM Huddinge
in i nyrenoverade lokaler pa Patron Pehrs vag. Flytten var en
del av evakueringsplanen for att ge plats at Huddinges nya
kommunhus och huvudbibliotek som nu byggs pd Paradis-
backen. Denna centrering av vardverksamheter skapar ett nytt
vardkluster precis intill Huddinge Centrum och kommunikations-
navet med bade bussar och pendeltag.

| Huddinge Centrum pagar nu ett storre flyttpussel. Flera av
butikerna 6nskar storre eller mindre lokal, i vissa fall ett annat
lage, i andra fall en mer andamalsenlig lokal vilket kan astad-
kommas genom ett byte. Att butiker byter lokal efter férandrade
behov ar nagot som vi prioriterar, da det innebar att lokalen far
nyrenoverade ytskikt samt kedjornas nya uppdaterade koncept.
En dylik uppgradering gér en valdigt stor skillnad for besoka-
rens kundupplevelse och for platsens attraktivitet. Vi ser ocksa
ett Okat intresse av att etablera sig i Huddinge Centrum och vi
kommer aven i detta flyttpussel att kunna erbjuda lokaler for nya
butikskedijor.
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Platsutveckling Flemingsberg centrum
Flemingsberg star infoér en spannande utveckling. | september
2025 paborjades arbetet med att modernisera och fornya
Flemingsberg centrum som under 2026 faktiskt firar 50-ars-
jubileum. Aven har &r malbilden att forma ett levande och attrak-
tivt centrum som knyter samman boende, studenter, forskare
och besdkare. Renoveringen beraknas ta cirka tva ar och lagom
till jubileet far centrumet en helt ny, uppgraderad kostym.
Sammanfattningsvis renoveras kopstraket som l6per genom
centrumet och far nya ytskikt pa tak, vaggar och golv. For att
skapa ett harmoniskt helhetsintryck i centrumet som byggts om
ett antal ganger tidigare har vi valt att anvanda lugna kulorer och

naturmaterial. Aven belysningen ses dver for att samspela med
den nya innemiljon. En sjalvklar del under moderniseringen ar
att samtliga atgarder och materialval ska vara sa lattférvaltade
som maojligt.

| samband med platsutvecklingsprojektet sker ocksa viss
omdisponering av ytor for att dppna upp fér nya verksamheter
och komplettera befintligt utbud med nya aktorer. Som en del
av detta invigde DOZ apotek i november 2025 sin nyrenoverade
lokal med uppdaterat koncept mitt i kdpstraket. Deras tidigare
lokal blir ny hemvist for livsmedelsbutiken Plusen som under en
tid 6nskat storre lokal for sin verksamhet.
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Forbattringar i vara fastigheter

Nytt hallbart vaxtprogram
| bérjan av aret gravde vi upp manga planteringar och rabatter
som fungerade som tillhall for skadedjur. Istallet har vi satt nya

vaxter enligt ett nytt vaxtprogram som innefattar olika typer av
mindre tatvuxna perenner och buskar. Perenner ar vaxter som
kommer igen ar efter ar och skapar goda forutsattningar for
pollinatdrer och andra insekter. Genom att anvanda oss av sada-
na vaxter som kommer igen ar vi ocksa klimatsmarta genom att
vi minskar konsumtion och onédiga transporter.

Utover planteringarna ser vi regelbundet dver platser att
skapa angsmark pa for att dven har skapa hem at insekter och
pollinatérer som bidrar till biologisk mangfald.

Digitala trapphustavlor

Digital uppdatering. For att latt kunna ge uppdaterade
kontaktuppgifter och relevant information har vi under
aret installerat digitala trapphustavlor i flera av vara hus,
ett arbete som fortsatter aven nasta ar.
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Belysning for trygghet

Ljusare utemiljo for trygghet. Pa flera gardar har vi under
aret installerat ny belysning for att skapa en trygg och
trivsam kansla. Bland annat har flera gardar fatt nya
pollare, 90 cm hoga stolpar med belysning, som ska
gdra utemiljon ljusare for vara boende. Vi har arbetat
med att renovera befintlig belysning pa murar, fasader
och gardar. Manga hus har ocksa fatt ny fasadbelysning
for att lysa upp morka vagar.

Under vintern lagger tradgardsgruppen stort fokus pa
trygghetsbeskarning. Det innebar att grenar och buskar
som skymmer sikt eller belysning beskars for att skapa
en trygg och inbjudande milj¢ i vara omraden.

Nytt sakert passersystem

Vi fortsatter resan mot att modernisera passersystemet for att
komma in i vara hus - ett projekt som stracker sig till 2027 och
omfattar alla fastigheter. Hyresgasterna far nya passerbrickor,
ny porttelefon med utdkad snabbuppringningsfunktion, nya
kortlasare till entré, allmanna utrymmen och parkering samt
ny bokningstavla vid tvattstugan. Moderniseringen av syste-
met hojer ocksa sakerheten i husen och ger dkad trygghet for
hyresgasterna.

Trivsamma trapphus

Under aret har vi gett extra karlek till vara trapphus. Manga har
fatt ny farg pa vaggar och tak och portar har renoverats eller
bytts ut dar det har behdvts. Vi har aven malat om loftgangs-
doérrar och monterat nya handtag och lagat trappor som ar
valanvanda. | manga trapphus byter vi till led-belysning, som ger
battre ljus och lagre energiférbrukning. Ett helt och rent trapp-
hus gor mycket for kanslan att komma hem, och vi vill att vara
hyresgaster ska trivas dar de bor.

Uppfraschat miljérum

Miljiohuset pa Spelvagen 24 har fatt ett efterlangtat lyft

- dar det nya golvet blev det allra sista att fixas. Golvet ar
slitstarkt och gjort av ett sa kallat epoximaterial. Darmed

ar miljiohuset fardigrenoverat - det inbyggda fagelkvittret
hoppas vi upplevs som en bonus.
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Rena fasader

Rena hus ger ett tryggare intryck. Pa flera hus har vi gjort rent
fasaden med hjalp av olika tekniker, bland annat med dronare.
Vi vill att vara hyresgaster ska komma hem till rena hus, och
nar vi tar hand om vara hus haller de sig ocksa fina i manga ar
framover.

Renoverade hissar
Trygga felfria hissar. Manga av hissarna i vara omraden har an-
vants flitigt och lange. Vi har under aret bytt ut manga av de gam-
la hissarna mot nya som ska halla i manga ar till. De nya hissarna
ska fungera felfritt, vara tystare, sakrare och mer energieffektiva,
vilket ar bra bade for vara hyresgaster och for miljon.

For att underlatta for dem som har svart att ga i trappor har
vi vid flera hissbyten erbjudit barhjalp och placerat ut vilstolar pa
varje vaning i trapphuset.
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Gardar att samlas pa

En plats att samlas pa. Vi ser standigt éver vara gardar for att
skapa platser mellan husen for vara hyresgaster att samlas pa.
Under aret har var egen hantverksgrupp byggt flera pergolor. Vi
har stallt i ordning grillplatser och bord och stolar har tillkommit.
P& Diagnosvagen 1, 3 och 5 har till exempel en ny paviljong
byggts for att skapa en sjalvklar métesplats for de boende nar
vadret tilldter.

Aven gréonomradena har fatt tillskott av bland annat atbara
bar och vaxtlighet som bidrar till en trivsam kansla. Fler bok-
ningsbara odlingslador har ocksa fatt ta plats i utemiljén - dar
hyresgasterna kan odla pa egen hand.

Trygg parkering

Trygg plats for parkering. Vissa av vara
garage har behovt lite extra omvardnad
och har renoverats under aret. Vi har bland annat malat
om vaggar, tvattat fasader och installerat trygghets-
kameror. Vi har ocksa breddat parkeringsplatser for att
underlatta smidig parkering. Ny belysning har kommit
pa plats dar det funnits behov. Allt for att det ska kannas
tryggt dar vara hyresgaster ror sig.

Social hallbarhet
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Rena, upprustade tvattstugor

Vi ser kontinuerligt dver vara tvattstugor for att allt ska
vara i sin ordning. Nar vi marker att nagot blivit lite for
gammalt renoverar vi eller byter ut. Under aret har flera
av vara tvattstugor fatt nya moderna tvattmaskiner,
som ar mer energieffektiva och driftsakra. Vi har daven
grovstadat manga av vara tvattstugor under aret efter
onskemal fran hyresgasterna.

Behagligt inomhusklimat
Inomhusklimatet ar viktigt for att trivas

i hemmet. | 410 lagenheter runt om

centrala Huddinge har vi darfor instal-

lerat temperaturmatare i hallen hos vara
hyresgaster. Matarna ger oss majlighet till en
samlad overblick dver temperaturen inomhus.
Utifran resultatet kan vi sedan korrigera dar det behdvs for att
skapa ett behagligt inomhusklimat.

Postboxar i entrén

P& manga adresser runt om vara omraden har vi monterat
upp nya postboxar i entrén. Det gor det bade sakrare for hyres-
gasterna och smidigare for brevbararen.
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Vi haller vakanserna nere

Vart mal ar att kunna erbjuda trygga, attraktiva bostader for alla vara hyresgaster.
Ftt viktigt matt pa& hur val vi lyckas ar vakansgraden. Aret har praglats av
framgangsrika insatser for att minska vakanser, effektivare samverkan och
strategiska renoveringar som starker attraktiviteten i vart bestand.

ostadsvakanserna under 2025 var ligre 4n foregiende

ar. Diaremot har antalet vakanta parkeringsplatser

okat. Denna utveckling kan kopplas till héjda av-

gifter samc tillfilliga utflyteningar i samband med
pagiende upprustningsprojekt.

Den genomsnittliga kétiden for en ligenhet i Huges
besténd ir cirka 10 ar. I likhet med 6vriga Stockholm ser vi
en tydlig trend: bostider med hég standard och attraktive
lige dr fortsatt ldtta att hyra ut, dven vid nigot hdgre hyres-
nivaer. Denna trend ir mirkbar ocksa inom Huges utbud.

Under 2025 har vi sett dver vdra processer, policys och ruti-
ner kring uthyrningen. Oversynen landade i ett forslag pa upp-
daterad uthyrningspolicy och forindrade arbetssitt. Genom
regelbundna méten mellan forvaltare, uthyrare och fastighets-
virdar har vi kunnat folja upp vakanser och planera dtgirder
mer effekeivt. Dessutom har kontinuerlig dialog med ombygg-
nadssamordnare bidragi till kortare ledtider mellan projekt
och férvaltning, vilket har méjliggjort snabbare uthyrning av
lagenheter. Det arbetssittet har gett gott resultat i Flemingsberg
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ddr samtliga studentbostider 4r uthyrda (¢j nyproduktionen),
och alla ligenheter som kan hyras ut ir belagda. Detta visar att
insatserna har haft stor effekt pa uthyrningsgraden.

Samtidigt har omfattande renoveringar i Skogas medfort
att vissa hus behovt st tomma infér och under arbetet, vil-
ket tillfilligt 6kat vakansgraden. Erfarenheten visar dock att
helrenoverade ligenheter snabbt hittar nya eller aterflyttande
hyresgister efter firdigstillandet.

Aven i Varby har renoveringar och stambyten paverkat
vakansgraden, men utdver dessa projekt ir den fortsatt
mycket lig. Under renoveringarna har vi hojt standarden i
tomstillda ligenheter, vilket gor dem extra attraktiva efter
firdigstillandet. Trots ndgot hégre hyror har dessa ligenheter
visat sig vara ldtta att hyra ut.

NYPRODUKTION

I Studenten 1, pd Medicinvigen/Hilsovigen i Flemingsberg,
har vi slappt 53 vanliga ligenheter och 81 studentligenheter
med inflyttning strax innan drsskiftet 2025/2026.

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Av dessa dr 37 % respektive 7 % uthyrda vid inflyttnings-
dagen. Intresset har varit fortsatt svalt via internkon och
bostadsférmedlingen trots flera riktade digitala marknads-
foringsinsatser. Vi fortsdtter att utveckla strategier for att nd
ritt malgrupper for ligenheterna och ser ver mojligheter till
att utdka erbjudandet kring studentbostiderna.

Samtidigt i Trangsund har arbetet med uthyrningen av
nyproduktionen Bonden 7, pd Tringsundsvigen, startat. De
forsta 55 ligenheterna publicerades pé bostadsférmedlingen

i slutet av november och intresset visade sig vara positivt.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Vi har sett 6kade vakanser pa parkeringsplatser, frimst i
garage med stora renoveringsbehov. Samtidigt dr vara nyre-
noverade garage i Skogas fullbelagda — trots hégre manads-
kostnad. I vissa omréden paverkar hyreshéjningar efterfrigan,
men vi arbetar aktivt for att méta dessa utmaningar och upp-
lever inte att det ér ett problem idag.
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SO0

lagenheter har formedlats under 2025,
vilket &r en minskning med 9 % fran 2024.

/] 2 ar

nyproducerade vanliga hyres- drygt var koétiden for
ratter hyrdes ut under 2025. nyproducerade lagenheter.

7

av Huges formedlade lagenheter
2025 var en studentbostad.

408

studentlagenheter har formedlats under 2025,
vilket &r en 6kning med 16 % fran 2024.

O -
ar den genomsnittliga kétiden for en lagenhet hos Huge.

En kotid pa over tio ar har legat stadigt senaste fem aren.
Totalt inom Stockholms 1&n ar den sex ar. (2025)

3 x
ar den genomsnittliga kétiden for en studentlagenhet

hos Huge. For de nyproducerade studentbostaderna
var dock genomsnittet drygt ett ar.
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Virustaruppoch .. .

\ ‘\“Q}Br}ko) ; SEGELTORP \
bygger nytt
Huge stravar efter att vara en palitlig samhallsbyggare. (\
FOr att vara en del av det attraktiva Huddinge i A 5,‘ 8/ <
framtiden pagar ett trettiotal projekt som omfattar "1
bade nybyggnation och renovering av befintliga ’7‘

bostader och lokaler.

Pagaende nyproduktioner

1. Studenten1, Hilsovagen, Flemingsberg
Nybyggnation av 210 lagenheter, fem butikslokaler
och en forskola. Inflyttningsklara 2025-2026.

2. Bonden 7, Trangsundsvéagen, Trangsund
Nybyggnation av 125 lagenheter. Inflyttningsklara 2026.

Planerade nyproduktioner

3. Angsgarden 1, Lammholmsbacken, Varby
Nyproduktion av bostader. Arbete med detaljplan pagar.
Preliminar byggstart 2026.
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Nyproduktioner i tidiga skeden

4. Kungen 9, Hammartorpsvagen 1, Hammartorpsvagen 7.
19-21 och Norstroms vag 12, Trangsund
Nyproduktion av 100 bostader och centrumlokaler.
Byggratt finns.

5. Medicinaren 21, Hilsovdgen, Flemingsberg 8.
Nyproduktion av 70 studentlagenheter.
Arbete med detaljplan pagar.

6. Drakskeppet1, Solhagaviagen 1, Varby
Nyproduktion av bostader. Arbete med detaljplan pagar.

Social hallbarhet

VSME-index

Arsredovisning
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¥~ 27
SKOGAS
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e

Bjornkulla

Planprogram - Huge driver tillsammans med
Huddinge kommun ett planprogram for 1300 nya
bostader samt forskolor och skola, park med mera.

Visattra

Planprogram - Huge arbetar med att utveckla och fortata
inom bostadsomradet Visattra, vilket omfattar centrum-
bildning med bostader, tva forskolor och uppskattningsvis
350 bostader.

Prinsessan 1/ Nytorp 2:5, Tjaderstigen, Trangsund
Nyproduktion av bostader. Arbete med detaljplan pagar.
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\ ‘\V{i ‘\13:}1 3 & SEGELTORP N\ .
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) - STUVSTA N
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\ 7 10ly  swarmGe «N
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Pagaende renoveringar | ez c’\11"}*
< FLEMINGSB g 1 (5,@'/ 7
1. Terapivagen4A-H,6 A-D,8 A-D, N e&%
o 5 YAS TS
Vardaren 2-4, Flemingsberg ‘.LEM‘NG:)/ SN
Renovering av 397 lagenheter. Beraknas klart 2027. ‘ /é - \ﬁUDDIlq\(CE
// % N
2. Fabodvégen 2-26, Kammaren 2, Skogas
Renovering av 85 lagenheter. Beraknas klart 2026. . \ Y : /
) o . Tack vare goda rutiner och YA i
3. Mogardsvédgen 3-19, Angsgarden 8 Varby . N4 = S}ODALEN_FULLERLQTA AW £ w\»},,,
T ) 0N h 72 w0
Renovering av 190 lagenheter. Byggstart 2025. bra sdma rbete kla rar vi att / %r;f/’ Y \J : /\Jf
.. {_~ Y, \
4. Skogas centrum renovera 500 lagenheter . %
Renovering och fornyelse av centrumanlaggningen. per é r © PENDELTAG T/ { : <
Byggstart 2025. \ L
\ ¢
5. Flemingsberg centrum \ / f
Renovering och fornyelse av centrumanlaggningen. 4 . /3( -
6. Stintavdgen 1-7, Pelaren 5-8, Skogas /
Renovering av 198 lagenheter och 4 lokaler. Byggstart 2025. Avslutade renoveringar
7. Sjodalsbacken 7A-C, Mortenf,
laghus, Centrala Huddinge 9. Botkyrkavigen 1-11, Skeppet 1, 3,4 och 12. Kullstigen 16, Taket 3, Skogas
Renovering av 35 lagenheter. Byggstart 2025. Ormenlange 3, 2,1, Varby Renovering av 53 lagenheter.

Energieffektiviserande fasadrenovering, nya fonster,
balkonger och installation av solceller.

8. Terapivagen 4-8 och Diagnosviagen 1-17 och 4, Vardaren 13. Backgardsvigen 34-40, Angsgarden 1, Varby

2-4, Kirurgen 2-10 och Medicinaren 13, Flemingsberg Renovering av 99 lagenheter.

Byte av varmestrak, undercentraler och varmesytem for . Sjo -B, a -16, .
Y ) ! Y 10. Sjédalstorget 3 A-B. Kommunalv.agen 14-16 14. Studievigen 43, Loggian1, Skogas

1200 lagenheter. Beraknas klart 2026. Forellen 11, hus E, Centrala Huddinge

] ) Renovering av 25 lagenheter.
Renovering av 112 lagenheter och 5 lokaler.

11. Sjodalsbacken1, 9 & Sjodalsvagen 11, Siken 3,
Morten 1 & Forellen 3, Centrala Huddinge
Renovering av 124 lagenheter.
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Pa Solhagavagen i
Varby planerar vi for ny
ventilation och solceller
pa taket.
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Planerade renoveringar
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STUVSTA -
SNATTRINGE

SKOGAS

NYNASVLqG.&w

© TUNNELBANA
© PENDELTAG

1. Mogardsvigen 21-39, Angsgarden 7, Varby 4. Diagnosviagen13A-E,15 A-E, 17 A-D,
Renovering av 196 lagenheter. Byggstart 2026. Kirurgen 2,5, 6, Flemingsberg

2. Diagnosvigen1A-F,3AE,5 A-E, Renovering av 227 lagenheter. Byggstart 2029.
Kirurgen 4, 9,10, Flemingsberg 5. Diagonsvagen 4 A-G, Medicinaren 13, Flemingsberg
Renovering av 257 lagenheter. Byggstart 2026. Renovering av 113 lagenheter. Byggstart 2030.

3. Diagnosvagen7A-D,9 A-E, 11 A-E, 6. Forellvdgen 10-14, Forellen 11, hus D, Centrala Huddinge
Kirurgen 3, 7, 8, Flemingsberg Renovering av 28 lagenheter. Byggstart 2026.

Renovering av 224 lagenheter. Byggstart 2028.

7. Solhagavigen 6-36,Ormen lange5, 6,7, 8, Varby
Byte av ventilation for 423 lagenheter, fortatningsarbete pa
tak och installation av solceller pa tak. Byggstart 2026.
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Renoveringar som lyfter boendet

Under 2025 renoverade vi pa Huge 507 lagenheter, vilket ligger i linje med vart
mal. Vi ser att det goda resultatet har ett tydligt samband med var val fungerande
projektorganisation och goda relationer till hyresgaster och entreprenorer.

NL

EN STOR DEL av vira bostider ir byggda pé 50-, 60- och
70-talen och ir i behov av renovering. Fér att uppgradera bosti-
derna till moderna hem behéver vi bland annat byta stam-
marna for vatten, avlopp och el. Samtidigt renoverar vi alla
badrum till modern standard med kaklade viggar, klinker-
golv och nytt badrumsporslin. Fér att uppné dagens krav pd
elsikerhet ingar dven ny elcentral med jordfelsbrytare och

nya eluttag. De flesta av hyresgisterna flytear till dillfdllige
boende f6r att komma undan byggstoket, medan vissa fa bor
kvar under renoveringen. Hyran efter renoveringen forhand-

las med Hyresgistforeningen. Manga av hyresgisterna viljer
dven nytt kok i samband med renovering — och far da ett lite
storre tilligg pd hyran. Infér och under varje renovering arbe-
tar vi strukturerat med kommunikation och dialog. Vi héller
informationsméten och triffar hyresgisterna personligen infor
renoveringsstart, tar fram informationsmaterial och skickar

ut regelbundna nyhetsbrev f6r att hilla alla uppdaterade. Ofta
ordnar vi en visningsligenhet dir hyresgisterna kan f& en

kinsla for hur deras ligenhet kommer se ut efter renovering,.
Vi bjuder ocksa in till event ddr hyresgisterna under trevliga
och ldttsamma former far triffa oss pd Huge tillsammans med
entreprenoren som arbetar med renoveringen. P4 sd sitt bygger
vi fortroendefulla relationer till vira hyresgister, vilket under-
lactar vért arbete med renoveringarna.
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‘d.‘ Bilder fore och efter

1) ‘n j"-l gi‘wiu.-t_,_ ‘ ' stambyte och renove-

ring pa Terapivagen 4-8
(== - i Flemingsberg. | samband
med renoveringen har hyres-
gasterna aven haft méjlighet
att valja till nytt kok.

Efter
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Huges nyproduktioner skapar
framtidens Huddinge

Under 2025 har Huge fortsatt att utveckla och planera for framtidens nya bostader.
Genom langsiktiga investeringar och strategiska samarbeten skapar vi attraktiva och

hallbara omraden for manniskor i olika livsskeden.

astighetsutveckling ir en langsiktig process som kri-
ver noggrann planering och balans mellan ekonomi,
samhillsnytta och hallbarhet. Huges fastighetsut-
vecklingsplan 2026-2030 ligger till grund f6r hur vi
bygger och forvaltar vara bostdder. Vi strdvar efter ett bestand
med blandade dldrar pa fastigheterna, vilket ger stabilitet ur
ett forvaleningsperspektiv. Trots 6kade byggkostnader, och i
forlingningen 6kade hyror, dr det viktigt att hélla en kontinu-
erlig produktion fér att méta framtidens behov. Varje projekt
ir en del av ett storre pussel dir vi skapar méjligheter for
kommande generationer och bidrar till ett hillbart samhille.
Nir vi planerar var och hur vi ska utveckla vara fastighe-
ter tar vi ocksd hinsyn till vira kommersiella centrum. Vi
vill stirka centrumen genom att skapa ett starkt kundunder-
lag med boende i nira anslutning. P4 sé sitt skapar vi levande
stadsdelar med god service och sociala motesplatser.

29

Interior fran var visningslagenhet i nyproduktionen Bonden 7
i Trangsund.

Var nyproduktion Studenden 1i Flemingsberg har tagit form under 2025.

UTHYRNING OCH INFLYTTNING PABORJAD | NYPRODUKTIONERNA

Nyproduktionsprojektet Bonden 7 startar uthyrningen av
lagenheterna under slutet av aret och blir ett viktige cill-
skott av hyresritter i ett attrakteive lige i centrala Trangsund.
Genom att bygga i olika delar av kommunen skapar vi en
jamn fordelning av bostider och stirker vara omriden.

Under éret har nyproduktionen rullat pé enligt plane-
rat och projektet Studenten 1, pd Medicinvigen/Hilsovigen
i centrala Flemingsberg, har bérjat hyras ut. Hir erbjuder vi
bade moderna studentbostider, som bidrar till att méta beho-
vet av smé och prisvirda studentligenheter, och vanliga hyres-
ritter i olika storlekar.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Aret som gatt

Inledning

FRAN LAMELLHUS TILL STADSDEL

- STORA SATSNINGAR | TRANGSUND

I slutet av november gav kommunstyrelsen klartecken for
att starta detaljplanearbetet for tva lamellhus pa Tjider-
stigen i Tringsund. Husen planeras pa delar av fastigheterna

Prinsessan 1 och Nytorp 2:5 och omfattar totalt 46 nya bosti-

der i fyra till fem vaningar. Omradet ir ett prioriterat utveck-
lingsomrade i kommunens 6versikesplan. Visionen ar att
erbjuda bostider for en méngfald av minniskor — unga, dldre
och familjer.

Under 4ret har vi ocksa arbetat med detaljplanen for
Kungen 9 i Tringsund. Huddinge kommun arbetar med
en ny detaljplan f6r Norstroms vig, dir vér fastighet ingdr.
Med den nya detaljplanen prévas méjligheten att bygga cirka
330 bostider, forskola, bibliotek och service i anslutning till
Trangsund centrum. Samréd f6r arbetet genomférdes i borjan
av 2025 och arbetet fortsitter under 2026, med ett planerat

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

DRAKSKEPPET | VARBY HAGA
- SAMARBETE FOR VARIATION
I Varby Haga har vi arbetat med projektet Drakskeppet, dir

vi silt 47,1 % av fastigheten till Titania. P4 fastigheten pla-
neras sammanlagt tio bostadshus, diar Huge och Titania star

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

FLEMINGSBERG - EN NY STADSDEL VAXER FRAM

Flemingsberg fortsitter att utvecklas som en allt starkare inn-

ovativ och kreativ mittpunkt f6r hela sédra Stockholm. I véra
omraden i Bjérnkulla och Visittra dr planprogrammen klara
och kommunen pabérjar nu detaljplaneringen.

antagande under tredje kvartalet 2026. for hilften var. Titania har for avsikt att pibérja byggnatio-
nen sa snart detaljplanen vinner laga kraft, medan Huge pla-
nerar att bygga i ett senare skede. Huges planer omfattar

dver 200 hyresbostider, varav flera kommer att vara mindre
bostider. Tvé av Huges hus blir ungdomshus och ett annat
studentbostider, vilket bidrar till en varierad bostadsmix.
Detaljplanearbetet sker i samarbete mellan Huge och Titania,

med samrad planerac till forsta kvartalet 2026.

,’ \\ - - SN
4 \ é’ SS ~
|I “ S N % o
N I ~ ANGSGARDEN 1- KOSTNADSEFFEKTIVA KOMBOHUS
“ I' Arbetet med Angsgiirden 1, tvd Kombohus om totalt cirka 86 ligenheter i blandade storlekar,
\\ X . J gar framat. Anledningen till att vi bygger Kombohus ar att Sveriges Allminnytta har ramavtal

kring dessa typer av hus, vilket gor det billigare for oss att bygga. Detaljplanen for Angsgirden
1 var ute pa samrad frin mars till april 2025, men redan i november 2024 bjod vi in vara hyres-
gister in till dialog om projektet. Planerat forsta spadtag ir hésten 2026.
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Nya digitala tjanster starker
service och tillganglighet

Genom nya digitala lbsningar
som chatbot, digital posthantering
och digitala medgivanden moter
vi hyresgasternas efterfragan

pa smidigare service. Samtidigt
effektiviserar vi processer och
minskar pappershanteringen.

Chatboten Hugo lanserades
I november fick 800 hyresgaster mojlighet att stalla kundfragor
via var nya chatbot Hugo.

Under aret har vi samlat in matnyttig och strukturerad
information i boendeappen. Allt for att var nya chatbot Hugo ska
kunna svara pa kundfragor pa basta satt.

Malet med Hugo ar att minska antalet inkommande samtal,
forbattra servicen och méta efterfragan fran hyresgasterna
pa att kunna skota sina arenden digitalt. Vi vill aven minska de
generella drenden som kommer in till oss och forbattra vart
NKI-resultat kopplat till kundservice.

Under november lat vi cirka 800 hyresgaster i Flemingsberg
att testa Hugo. Tanken ar att alla hyresgaster ska fa tillgang till
chatboten under 2026.
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Posten digitaliserades

Som en del i vart mal att digitalisera verksamheten kom
turen under 2025 till posthanteringen. Fran och med 9
december tar Huge emot posten digitalt.

- Digital posthantering har manga férdelar, bland
annat forenklas hanteringen av allmanna handlingar
och det blir enklare for Huge att leva upp till lagkrav,
forklarar Cathrine Waldenvik, digitaliseringsutvecklare/IT-
projektledare pa Huge.

Sakerheten 6kade ocksa i och med den digitala dver-
gangen. Kansliga dokument kommer att krypteras fran
obehorig atkomst, vilket sakerstaller att informationen
forblir privat och saker.

- Digital posthantering mojliggér sparning av doku-
mentets livscykel och loggning av all kommunikation for
Okad transparens och ansvar, forklarar Cathrine.

Digital posthantering majlig-
gor sparning av dokumentets
livscykel och loggning av all
kommunikation for 6kad trans-
parens och ansvar.

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

Digitala medgivanden underlattar

Under 2025 tog vi ett nytt steg for att bli annu mer ’
digitala. En forsta grupp hyresgaster har fatt mojlighet

att signera medgivande infor renovering digitalt, vilket |
underlattar bade for hyresgasterna och for Huge.

Med digitala medgivanden sparar vi bade pa tid och
milj®. Vara hyresgaster gar enkelt in via en lank eller
gr-kod for att lasa vad som ingar i renoveringen och
signerar med Bank-id.

- For oss pa Projektenheten blir det betydligt
mycket effektivare att hantera medgivanden digitalt
och slippa pappershanteringen. Det underlattar mycket
for ombyggnadssamordnarna, sager Hanna Stegrud,
teamledare pa projektenheten.

Forst ut att testa
digitalt medgivande blev & huge
vara hyresgaster
pa Forellvagen 10-14.

Ambitionen ar att e
fortsatta att anvanda digi- =
tala medgivanden i vara
kommande upprustnings-
projekt under 2026.
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FAKTA SKYDDSRUM
Huge investerar cirka 30 miljoner kronor for att

Under 2025 rustades ytterligare 45 skyddsrum
upp. Totalt ar nu 106 av 127 klara.

Huge har en egen hubb for aterbruk av utrust-
ning fran skyddsrum. Under 2025 aterbrukades
material for 250 000 kronor.

Myndighet for civilt forsvar (MCF) har tillsyns-
ansvar. Under aret har MCF gjort cirka 10 till-

Hallbarhetsredovisning

rusta upp alla sina 127 skyddsrum till full funktion.

syner Huges skyddsrum med godkanda resultat.

Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

Fortsatta insatser
for starkt beredskap

Runt om i Sverige finns cirka 65 000 skyddsrum, manga av
dem ar i behov av upprustning. Pa Huge fortsatter vi arbetet
med att sakerstalla att vara 127 skyddsrum ar funktionella
och redo vid behov. Samtidigt starker vi kunskapen om
beredskap hos bade medarbetare och allmanhet.

om fastighetsidgare har Huge det lagstadgade ansvaret

for att underhalla och utrusta skyddsrummen. Vi tar

vért ansvar som fastighetsigare pa storsta allvar. Dirfor

investerar vi cirka 30 miljoner kronor for att
inventera och rusta upp bolagets samtliga 127 skydds-
rum under dren 2023 till 2026. Totalt har vi rustat upp
106 av skyddsrummen, varav 45 under 2025. Huge har
dven ansvar for att skyddsrummen vid forhojd bered-
skap ska kunna tas i bruk inom 48 timmar. Det inne-
bir att rummen ska tdmmas pa foremal fran forrad
och cykelrum och stéllas i ordning med toaletter, vat-
tenkdrl, ventilation och annan nédvindig utrustning,

En manual med text och bild har tagits fram och

finns tillginglig i varje skyddsrum for ate underlitea
iordningstillandet.
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Okat fokus pa beredskap och kunskap
Under den nationella beredskapsveckan (vecka 39) deltog Huge
aterigen genom att dppna upp tva fullt utrustade skyddsrum -
ett i Flemingsberg och ett i Skogas. Nytt for i ar var att visningar-
na holls pa kvallstid for att ge fler hyresgaster maéjlighet att delta.

Arets tema var "Du &r en del av Sveriges totalforsvar’. |
Flemingsberg deltog Michael Malm fran Férsvarsmakten som
berattade om omvarldslaget och hur vi som samhalle kan bidra
vid hojd beredskap. Besdkarna fick ocksa majlighet att prata
med Huges sakkunnige inom skyddsrum, Jorgen Frandén, samt
ta del av utrustning som anvands i skyddsrum.

- En stor del av beredskapsveckan handlar om att dka
medvetenheten och kunskapen hos allmanheten om bered-
skapsfragorna, exempelvis skyddsrum. Darfor ar det extra roligt
att lokaltidningen Mitt i Huddinge uppmarksammade evene-
mangen i bade reportage och pa omslag, vilket bidrog till att
Oka intresset for Huges arbete med beredskap, sager Anders
Sundgvist, kommunikationschef pa Huge.

Arbetet med att iordningstalla skyddsrum och sprida
budskapet om skyddsrum och hemberedskap fortsatte under
dret. Bland annat fick vi i november besok av HSB och bransch-
kollegor som ingar i Allmannyttans sakerhetsnatverk vid skydds-
rummet i Skogas.

Krisberedskap och planering

Under 2025 har vi fortsatt arbetet med att utveckla och testa vara beredskapsplaner

for olika typer av handelser som kan paverka bade manniskor och fastigheter. Planerna
omfattar till exempel vaderrelaterade risker som snofall, Gversvamningar och varmebaljor,
storningar i el, vatten och IT, desinformation samt social oro.

Vihar évat pa att hantera dessa scenarier med stod av vara beredskapsplaner, med
deltagare fran berdrda funktioner och Huges kommunikatorer. Ovningarna syftar till att
vidareutveckla planerna samt att starka bade den praktiska och mentala beredskapen,
samtidigt som de breddar kunskap och medvetenhet om beredskap inom hela Huge.
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Festligheter som skapar -
trygghet och gemenskap P

76 kan du lasa om fler
Under 2025 har vi anordnat en rad evenemang i vara centrum och omraden, arrangemang vi genom-
med aktiviteter fér bade barn och vuxna. Syftet ar att skapa levande forde under aret.
motesplatser, Oka tryggheten och starka gemenskapen. Dessutom bidrar
eventen till att stddja handeln och gora vara lokala centrum mer attraktiva.

Flyttkarusellen i Skogas centrum
Under 2025 nadde platsutvecklingsprojektet i
Skogas centrum en viktig milstolpe. Nyrenoverade
lokaler invigdes och flera butiker och restauranger
flyttade in med uppdaterade koncept. Ovre plan fick
moderna restaurangytor med uteserveringar, ny
lekyta for barn och en pakethubb, medan entréplan
starktes med nya placeringar for verksamheter som
Dragonen och Venus nails.

| borjan av september firade vi Flyttkarusellen, en
vecka med aktiviteter, Gverraskningar och erbjudan-
den.
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Gardsfester

Under 2025 har vi anordnat manga uppskattade
gardsfester for vara hyresgaster. Tillstallningarna har
firat allt fran starten av nya renoveringsprojekt till
uppnadda delmal. Samtidigt har hyresgasterna fatt
mojlighet att traffa oss pa Huge, stalla fragor och dela
sina synpunkter. Med god mat fran food trucks, kor-
varillning, underhallining och medverkan fran lokala
foreningar har fokus varit pa att framja gemenskap
och sprida gladje i vara bostadsomraden. Vi ser fram
emot att fortsatta skapa motesplatser dar trivsel och
delaktighet star i centrum.

Valborgsfirande i Sjodalsparken

Efter flera ars paus anordnade vi ett efterlangtat
valborgsfirande i Sjodalsparken - tillsammans med
Huddinge hockey och Huddinge kommun. Evene-
manget bjod pa majbrasa, musik, sang, vartal och
minitivoli for barnen. Det kom fler besdkare an vad
nagon av oss arrangorer hade kunnat forutspa, vilket
saklart ar positivt, men som ocksa resulterade i langa
koer. Detta tar vi med oss till nasta ar, sa att vi kan ha
fler forsaljare i parken. Trots kder har vi nastan bara
fatt positiv respons pa eventet och det ar bestamt att
Huddinge Centrum ar med och genomfér firandet
dven nasta ar.
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Oktoberfest i Huddinge Centrum
Under 2025 introducerade vi ett nytt och uppskattat
koncept i Huddinge Centrum - Oktoberfest pa
Sjodalstorget. | ett stort festtalt bjods besdkare pa
bayersk mat, dryck och livemusik, med underhallning
av Tyrolerbandet och gasten Edward Blom.
Evenemanget arrangerades i samarbete med
hyresgasten Folkes, som serverade klassiska oktober-

festratter sdsom tyska korvar, tyrolergulasch, knodel
och bretzel. Hela familien valkomnades till en festlig
helg som skapade gemenskap och liv i centrumet.

- Det var spannande att testa ett nytt koncept och
se besodkarna njuta av bayerska smaker och musik,
sager Sandra Stenberg, centrumledare pa Huge.

Nationaldagsfirande

Nationaldagsfirandet pa Sjodalstorget fortsatter att
vara en uppskattad tradition. Under dagen fylldes
torget av allsang, aktiviteter och festlig stamning i
Huddinge Centrum. Barnen kunde bland annat prova
pa ansiktsmalning och jonglering, vilket blev pop-
ularainslag. Arets program bjod aven pa dans fran
Move Company samt upptradanden av Minou och
Cazzi Opeia, och den gemensamma nationalsangen
blev en stamningsfull avslutning pa en minnesvard
nationaldag.

Huddingedagen

Under varen deltog Huge i den traditionsenliga
Huddingedagen i Sjodalsparken. Vart fokus lag pa
att visa upp nyproduktion, centrumfornyelser och att
fira Huges 70 ar som omtanksam samhallsbyggare.
Barnen bjods in till en aktivitet dar de fick rita sina
dromhus, medan vuxna kunde delta i en "Hitta
skylten™promenad i Huddinge Centrum. Dagen blev
valbesokt och gav oss mojlighet att méta manga
hyresgaster, prata om framtidens Huddinge och dela
minnen fran Huges 70 ar.

Hostlovsaktiviteter

Under hostlovet anordnade vi aktiviteter for barn
och ungdomar i Huddinge. | Huddinge Centrum
erbjods hostlovshang med muralmalning, DJ-skola,
filmvisning, pingis och bradspel. | Skogas centrum
bjod vi pa laskig ansiktsmalning under Halloween.
Alla aktiviteter var gratis och 6ppna for alla, med
syftet att skapa roliga och inkluderande motesplatser
i vara centrum.
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Jokkmokksdagarna

Huddinge Centrum férvandlades i oktober till Jokk-
mokks marknad i miniatyr. Besokare fick uppleva
samiska delikatesser som renkott, Jokkmokkskorv
och nygraddade gahkku, tillsammans med same-
slojd, smycken och textilier. Nytt for aret var barnens

slojdverkstad och workshop i bandvavning, liksom
en inspirerande jojkworkshop. Kombinationen av
mat, hantverk och kultur gjorde Jokkmokksdagarna
till ett uppskattat inslag for bade stora och sma.

Pask i vara centrum

Under 2025 breddade vi paskaktiviteterna i Huddinge,
Skogas och Flemingsberg centrum fér bade barn och
vuxna. Barnen kunde pyssla och traffa paskkarringen
Greta, medan vuxna deltog i aggjakt med presentkort
och utlottning av delikatesskorgar. Evenemangen
skapade gemenskap och engagemang samtidigt som
handeln i butikerna fick en skjuts.
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Ekonomi & finans

Vi ar inne i ett intensivt skede med omfattande fornyelser och stora investeringar for att mota
underhdllsbehovet och sakra en langsiktig I16nsamhet. Med en stabil finansiell stallining och extern
finansiering som grund fortsatter vi bade att renovera i hogt tempo och att bygga nytt.
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dgg dirtill nyproduktioner av cirka 350 ligenheter

under dren 20242026 och flera centrumférnyelser.

Totalt skapar investeringarna dver tid langsikrigt

marknadsmissiga och uthélliga driftnetton i hela
fastighetsbestindet.

I ett kortare perspektiv belastar de omfattande investering-
arna vira synliga resultat och stillning. I Huges stora och
langsiktiga dtagande ingdr ambitiésa mal for sivil renove-
ringar som nyproduktioner. Totalt handlar det om cirka 5
200 upprustade ligenheter och en malsittning om att nypro-
ducera uppemot ett tusental nya hyresritter under en tiodrs-
period. Dirtill arbetar vi med att utveckla detaljplaner och
yteerligare byggritter runt om i kommunen, fér eget bruk
eller for forsiljning till andra fastighetsbolag.

For att klara de ambitidsa malen
och leverera enligt agardirektivet
behdver vi en langsiktig Ibnsamhet,
med branschmassigt driftnetto och
en marknadsmassig avkastning.

Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

For att klara de ambitiosa mélen och leverera enligt dgar-
direktivet behover vi en lingsiktig Ionsamhet, med bransch-
missigt driftnetto och en marknadsmissig avkastning.

Dirfor behdver arbetet med att underhélla och investera
i bolagets fastigheter fortsitta for att sikra vir framtida l6n-
samhet, finansiella styrka och en god virdeutveckling av
fastigheterna.

STARK ORGANISATION SOM LEVERERAR

Vi har over tid byggt en stark organisation for att uthallige
kunna leverera en professionell forvaltning i kombination
med stora investeringar i omfattande projekt. Steg for steg har
bolaget dven utvecklat verksamhetsstodet inom bland annat
projekestyrning, upphandling, ekonomisk uppféljning, kom-
petensforsérjning och kommunikation. Det underbygger

ett effektive och kundnira arbete i vardagen, vilket i sin tur
underlittar projektens genomforande.

INVESTERINGAR GER OKADE KAPITALKOSTNADER
Var verksamhet har under senare ir, som sambhillet i stort,
paverkats av férindrade ekonomiska forutsittningar med
tydligt mirkbara kostnadsékningar och en hogre rinteniva.
Samlat minskar detta pé kort sikt bolagets resultat samtidigt
som lonsamma investeringar i fastigheterna okar Huges resul-
tatet pa lang sike.
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Under 2025 var det framfor alle 6kade kostnader fér drift,
taxebundna kostnader, planerat underhall av ildre fastig-
heter och finansiering som belastade vart redovisade resultat.
Sammantaget redovisar bolaget som planerat ett nagot ligre
resultat. Efter finansiella poster uppgér resultatet till
11 miljoner kronor f6r 2025, med en 6verskottsgrad i
nivd med foregdende ar.

Under de kommande &ren kommer vi oka fokuset pa att
effektivisera bolagets processer, arbetssitt, prioriteringar och
kostnader, vilket kommer att forstirka bolagets driftnetto.

I november 2025 ingick vi ett avtal med Hyresgist-
foreningen om bostadshyrorna fér 2026. Avtalet innebir en
hajning av bostadshyrorna med 3,45 % frin och med 1 janu-
ari 2026. Hyresavtalen for lokaler 4r bundna till KPI. For
2026 kommer lokalhyrorna att héjas med 0,92 procent.

POSITIV UTVECKLING AV MARKNADSVARDEN

Under 2025 har rinteldget och avkastningskraven stabilise-
rats pé en i vrigt forsiktig fastighetsmarknad. Inkluderat
drets investeringar pd drygt 1,2 miljarder har det samlade
marknadsvirdet for véra fastigheter 6kat med cirka 1,4 miljar-
der, vilket ger fortsatt betydande och 6kade vervirden.

Huges mal 4r att 6ver tid ha en justerad soliditet pi minst
50 procent. Under ar av stora investeringar far soliditeten
understiga 50 procent. Bolagets justerade soliditet i drsbok-
slutet for 2025 uppgar till 49 procent. Tillsammans med bety-
dand e 6vervirden och lig beliningsgrad ger det bolaget en
stabil finansiell stillning samt en stadig grund for kommande
investeringar och finansieringsbehov.

Under dret har vi renoverat 507 ligenheter samtidigt som vi
gtt in i slutfasen av tva stora nyproduktioner. Bedémningen
ar fortsatt att en betydande del av framtida investeringar
kommer att behéva finansieras med lan. Som planerat kom-
mer framtida finansieringsbehov att minska samtidigt som
finansieringskostnaderna 6kar under de nirmaste fem aren.
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Hallbarhetsredovisning

JUSTERAD SOLIDITET

49 %

Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Fastighetslan

Investeringar under aret
Driftnetto

Overskottsgrad

Justerad soliditet
Direktavkastning fastigheter
Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital

Nyckeltalsdefinitioner se not 1.

Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet

OMSATTNING

1 O/6

MILJONER KRONOR

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

%

%

%

%

%

2025

1076

5900

1232

464

43

49
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RESULTAT
EFTER FINANSNETTO

MILJONER KRONOR

2024

1023

39

4800

1162

450

44

52

2023

984

51

3900

762

454

46

55
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Huges organisation

Huges ambition ar att ha en effektiv och omtanksam organisation
med stort fokus pa hyresgaster, fastigheter och samhallsnytta. Flera

av Huges funktioner ar decentraliserade och finns i forvaltningens

omradesorganisationer.

FORVALTNINGEN AV HUGES fastigheter dr indelad i tvé distrikt:
Skogds/Trangsund och Virby samt Centrala Huddinge och
Flemingsberg/Visittra.

Pa distrikten finns alla roller inom férvaltning och skot-
sel. Exempelvis fastighetsforvaltare, drifttekniker, forvaltare,
tridgirdsspecialister och fastighetsvirdar. Aven Huges hant-
verksgrupp har sin dagliga utgdngspunke frin distriktens
omradeskontor.

Bland de decentraliserade funktionerna finns ansvaret for
uthyrning, kundservice, felanmilan och omradesutveckling.
Funktionerna for olovlig andrahandsuthyrning, boende-
konsulent samt kommersiella lokaler finns pa kontoret for
Centrala Huddinge och Flemingsberg/Visittra.

Inom Fastighetsutveckling finns organisationen fér bygg-
projeke i tidiga skeden, nyproduktion, upprustningar av
bostider och centrumfornyelser. Hir finns dven enheten
Teknisk utveckling med tekniska specialister av olika slag
samt Huges héllbarhetsstrateg.

SOM STOD FINNS FYRA STABSENHETER.

* HR har det 6vergripande ansvaret for personalfrigorna och
sikerstiller bland annat bolagets kompetensforsorjning,
ledar- och medarbetarutveckling, arbetsmiljé samt l6ne-

bildning.
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Fastighets-
utveckling
\
Distrikt
HR Skogas/
Varby
Huddinge | |
Styrelse VD T !
kommun
Distrikt
Kommunikation Huddinge/
Flemingsberg
\
Ekonomi & IT

* Kommunikation ansvarar fér att stddja och vigleda hela
verksamheten med sdvil strategisk som operativ kommu-
nikation — internt och externt. Enheten dger ansvaret for
Huges varumirkesplattform.

* Ekonomi har ansvaret for controlling, redovisning, analys
och uppféljning, upphandling samt hyresadministration.

* IT & digitalisering 4r en egen stab inom Ekonomi.
Enheten har en stédjande, vigledande och utvecklande roll
inom digitalisering, Al, IT-sikerhet, systemdrift, system-
forvaltning, GDPR-fragor och arkiv. Man ansvarar dven for
den centrala I'T-driften.
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Foretagsledning

Huges vd ar Karin Stromberg Ekstrom. Vice vd ar Greger
Nilsson. Ledningsgruppen bestar av vd, tva forvaltningschefer,
chef for Fastighetsutveckling, ekonomichef, HR-chef och
kommunikationschef.

Ledningen styr 6ver bolagets verksamhet genom den érliga
affarsplanen som innehaller évergripande mal, mal for aret och
stodjande aktiviteter. Bolagets chefer arbetar tillsammans fram
arliga mal, aktiviteter och ansvar. Arbetet féljs upp kvartalsvis
med sammanfattande rapporter fran alla delar av bolaget.

Foretagsledning (2025-12-31)

Karin Strémberg Ekstrém, Vd

Anders Daniels, Chef fastighetsutveckling
Frida Jonsén, HR-chef

Anders Sundqvist, Kommunikationschef

Ola Salemyr, Ekonomichef

Tommy Alund, Forvaltningschef Varby

och Skogas/Trangsund

Rosa Vitrera Luiga, Forvaltningschef
Flemingsberg/Visattra och Centrala Huddinge
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Styrelse

Huge Bostaders styrelse utses av fullmaktige i Huddinge kom-
mun och har motsvarande mandatférdelning som kommunfull-
maktige. Styrelsen bestar av 13 ledamoter och sex suppleanter.
Under 2025 har styrelsen haft nio ordinarie méten, och en
ordinarie bolagsstamma. Till styrelsen rapporterar vd kontinuer-
ligt om verksamhet och ekonomi.

Kommunen foljer upp Huges arbete I6pande, bland annat
genom sa kallade agardialoger och agarmoten, specificerade
i agardirektiven till bolaget.

*Till och med 31 mars 2025 var Martin Nigals (SD) ledamot i
styrelsen, men ersattes fran april av Felix Bystrom (SD). Under
samma period var aven Rolf Johansson (KD) suppleant tills han
ersattes av Simon Westberg (KD).

Styrelsen (From 2026-01-01)

Ann-Marie Hogberg (S)
Britt Bjérneke (V)
Gunilla Helmerson (M)
Emil Buskas (S)

Leif Nysmed (S)

Victor Sund (©)

Carina Sundstrom (MP)
Lars Bjorkman (HP)
Kennet Bergh (M)

10. Anna Bredin (M)

1. Patrik Rahm (M)

12. Emil Holmlund (DP)

13. Felix Bystrom (SD)*

©ONOU A WN

Styrelsesuppleanter

Tomas Henriksson (S)
Carina Paulsson Ellert (S)
Kjell Bertilsson (S)

Tora Rosengren (V)
Petra Nilsson (L)

Simon Westberg (KD)*
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beslutade 2025 att skjuta upp de nya g
omfattande kraven pé hallbarhets-
rapportering (CSRD) for bolag i var
storlek. Vi dr sikra pd act hallbarhets-

rapportering ir en viktig del i utvecklingen av vart
hallbarhetsarbete. Och dirfor beslutade Huge att héllbar-
hetsrapportera enligt VSME (Voluntary Standard for

non-listed small and medium-sized enterprises) for att
sikerstilla en strukturerad och transparent redovisning
av vart hallbarhetsarbete. Samtidigt har vi tillimpat den
dubbla visentlighetsanalysen, i linje med EU:s
CSRD-principer, fér att identifiera och prioritera de
fragor som ir mest betydelsefulla bdde ur ett paverkans-
perspektiv och ur ett finansiellt perspektiv. Detta innebir
att vi inte bara beaktar hur vér verksamhet péverkar
minniskor och miljé, utan ocksé hur hallbarhetsfragor

kan paverka var lingsiktiga ldnsamhet och riskhantering.
Med VSME fir vi bra draghjilp i vart fortsatta hill-
barhetsarbete inom hela bolaget. Standarden ger oss en

struktur f6r att driva hillbarhetsarbetet framét och se till
att det 4r jimforbart, sparbart och relevant over tid.

Huge rapporterar enligt grundmodul och utokad
modul.
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Sa styrs hallbarhetsarbetet pa Huge

Som kommunalt fastighetsbolag ska vi agera foreddémligt och arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling.
Vart hallbarhetsarbete bygger pa engagemang och delaktighet och ar en naturlig del av var verksamhet.
Med affarsplanen finns tydliga mal for att na visionen - att skapa livskraft i Huddinge.

Affarsplan tydliggoér hallbarhetsmalen

Utifran véra dgardirektiv och verksamhetens behov tar vi ocksd ett antal aktiviteter som ska hjilpa oss att nd vara mal.
fram Huges affirsplan. I den finns lingsiktiga och kortsiktiga ~ Detta foljer vi upp kvartalsvis. Utveckling och uppféljning
mal fér miljdmissig, social och ekonomisk hillbarhet. Dessa av hallbarhetsarbetet 4r en naturlig del av bolagets strategiska
hjilper oss att nd var vision — att skapa livskraft i Huddinge. arbete. Huges héllbarhetsstrateg gor uppféljningar och driver
De kortsiktiga mélen sikerstiller att vi nir vdra langsikeigt hallbarhetsarbetet framét tillsammans med ledning och med-
uppsatta hallbarhetsmal. I affirsplanearbetet identifierar vi arbetare.
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Vardekedja och vasentliga
hallbarhetsfragor

Vara vasentliga hallbarhetsfragor visar var Huge har storst paverkan och
var risker och majligheter finns. Genom att analysera hela vardekedjan,
fran leverantorer till hyresgaster och lokalsamhalle, tar vi ansvar for
manniskor, milj® och var langsiktiga affar.

Vardekedja
En forenklad illustration av
var vardekedja ser du pa
nasta sida.
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Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Dubbel vasentlighetsanalys anvands for att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som Huge paverkar och paverkas av. Dubbel
vasentlighet bestar av tva dimensioner, paverkansvasentlighet
och finansiell vasentlighet. En hdllbarhetsfraga ar vasentlig, det
vill saga av betydelse, om den dverskrider troskelvardet for an-
tingen paverkansvasentlighet, finansiell vasentlighet eller bada.
Paverkansvasentlighet utgar fran ett inifran-ut-perspektiv och tar
hansyn till foretagets paverkan pa hallbarhetsfragor, till exempel
bidrag till kimatférandringarna. Finansiell vasentlighet refere-

rar till ett utifran-in-perspektiv och beaktar externa aspekters
inverkan pa foretaget och dess ekonomiska resultat, till exempel
kostnader for anpassning till klimatférandringen. Styrelsen beslu-
tar om de vasentliga fragorna.

Vardekedja

Var vardekedja beskriver de aktiviteter och processer
som skapar och levererar varde i forvaltning, utveckling
och anvandning av fastigheter. Vi behover darfor forsta
var paverkan pa miljo eller manniskor langs hela var
vardekedja. Det innebar att vi behdver granska hela
vardekedjan, inklusive leverantérer och kunder, for att
identifiera risker och majligheter till forbattring. Begrepp
som uppstroms och nedstroms anvands for att forsta
var paverkan. Ett exempel pa ett nyckelomrade upp-
stréoms fér oss pa Huge ar resursintensiv anvandning av
byggmaterial. Att framstalla betong, stal och tra genere-
rar betydande koldioxidutslapp. Var paverkan uppstroms
finns ocksa i leverantdrskedjan dar arbetsvillkor ar
relevant. Nedstréms hittar vi vara hyresgaster och var
paverkan pa lokalsamhallet. Fragor som trygghet och
relationsforvaltning ar relevanta.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning

"'“

VASENTLIG FRAGA

Klimatpaverkan

Anpassning till klimatférandringar

Energianvandning
Vattenanvandning
Biologisk mangfald

Cirkuldr ekonomi

Hallbar leverantérskedija - miljo
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Paverkar

Paverkas av

=N
g L\\t’-:\
I-
o ‘x

g
\'i
0
I!I!Il =

HALLBARHETSPAVERKAN VARDEKEDJAN

Huges verksamhet ger upphov till klimatutslapp, en Hela vardekedjan.
stor del av utslappen kan kopplas till inkdp av bygg- och
forvaltningsmaterial.

Ett systematiskt och proaktivt klimatanpassningsarbete minskar | Huges verksamhet.

risken for skador, minskar klimatpaverkan och kan genom
naturbaserade l6sningar starka den biologiska mangfalden.

Huges fastigheter ar till stor del fran 1950-70-talen, vilket Uppstroms.
innebar hog energianvandning. Tre solcellsanlaggningar finns.

Huges fastigheter ligger inte i omraden med hog vattenstress | Huges verksamhet.
men vatten en andlig resurs som ska hanteras sparsamt och

effektivt.

Stora bostadsgardar med stora aldre trad ar en mojlighet att | Huges verksamhet.

paverka den biologiska mangfalden positivt. Hardgjorda ytor
paverkar tex. spridningssamband negativt.

Resursinfléden av nytt bygg-och férvaltningsmaterial. Var Hela vardekedjan
verksamhet genererar stora mangder avfall huvudsakligen fran
vara byggprojekt och hyresgaster.

Tydliga miljokrav styr vardekedjan mot lagre miljopaverkan. Uppstroms.
Upphandlingar ett av Huges viktigaste verktyg for att driva
hallbar utveckling.

Paverkar

Paverkas av

Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning
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RISKER / MOJLIGHETER

Regelverksrisker, varumarkesrisker, marknadsrisker (Iokalhyresgaster).
Okade driftkostnader och férlorade fastighetsvarden pa grund av
extremvader.

Extremvader kan orsaka akuta skador pa fastigheter och ¢kade
kostnader. Langsiktiga klimatférandringar, sasom stigande temperaturer
och forandrade nederbdrdsmaonster, kan leda till minskade
fastighetsvarden samt hogre kostnader for rdvaror och material.

Huges verksamhet ar starkt beroende av energi, med 6kat kylbehov
framover. Okade energikostnader. Solceller bidrar till fossilfri
elproduktion.

Okade vattenpriser och avgifter fér avioppsvatten kan 6ka
driftskostnaderna. Vattenrestriktioner kan paverka fastighetsdrift, sarskilt
vid bevattning.

Exploatering av nya fastigheter kan begransas. Negativ paverkan pa
naturens resiliens och Huges formaga att hantera extremvader. Okade
kostnader i och med ett 6kat behov av att bekampa invasiva arter.

Lagefterlevnadsrisker, tkade kostnader till foljd av osaker resurstillgang
och héga kostnader for avfallshantering. Att valja material med lang
livslangd och att arbeta med aterbruk skapar betydande mojligheter
men kan innebara hogre initiala investeringskostnader.

Brister i avtalsuppfoljning kan leda till kade kostnader och utebliven
effekt av stallda hallbarhetskrav.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning
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VASENTLIG FRAGA

Medarbetarnas arbetsmiljo,
hélsa och sakerhet

Trygga och trivsamma miljéer

Samverkan

Hallbar leverantérskedja - manskliga

rattigheter

Anti-korruption
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Aret som gatt Hallbarhetsredovisning

Paverkar

Paverkas av

HALLBARHETSPAVERKAN

Huge ska sakerstalla goda arbetsvillkor, hog kompetens och en
trygg, inkluderande och saker arbetsmiljo.

Vi kan bidra positivt till vara hyresgasters och besokares
trygghet och trivsel, halsa och sakerhet genom saval fysiska
atgarder som sociala insatser och samverkan.

Genom ett aktivt samhallsansvar i samverkan med andra
aktorer sa kan vi bidra till forbattrade livsvillkor, social
gemenskap, halsa och darmed livskraft i Huddinge.

Genom vara inkdp paverkar vi arbetsvillkor och sociala
forhallanden i hela leverantorskedjan. Genom tydliga krav och
uppféljning minskar risken fér brott mot arbetsratt, oetiska
arbetsforhallanden.

Huges verksamhet paverkar samhallet genom de processer
dar vi soker bygglov, upphandlar entreprendrer och
forvaltar fastigheter. Eftersom dessa steg innebar stora
ekonomiska varden och nara samverkan med myndigheter
och leverantorer, kan vart agerande antingen starka eller
underminera transparens och rattvisa villkor i branschen.

Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet

Paverkar

Paverkas av

VSME-index

Arsredovisning

=N
mﬂ Iy
Y,
2 % Ok

S
i ” N AR
tll l.l I
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Uppstroms och i den egna
verksamheten.

| Huges verksamhet och nedstréoms.

| Huges verksamhet och nedstréoms.

Uppstroms.
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RISKER / MOJLIGHETER

Genom att investera i medarbetarnas halsa, utveckling och trivsel
starker bolaget sin langsiktiga férmaga att leverera varde, samtidigt
som risker kopplade till arbetsmilj¢, kompetensforsérjning och
attraktionskraft minska.

Social utsatthet och otrygghet i vara omraden innebar risker i form

av bade direkta och indirekta kostnader sasom exempelvis lagre
betalningsvilja, kostnader for slitage och nedskrapning, otillaten
andrahandsuthyrning, kostnader for omflyttning samt bostadernas och
omradenas attraktivitet vilket kan innebara svarigheter att hyra ut och
uppsagningar samt kan paverka fastighetsvarden, affarsmajligheter och
Huges varumarke.

Brister i samverkan for trivsel, trygghet och brottsprevention kan
innebara forsdmrade livsvillkor och sociala natverk vilket kan innebara
samma risker som ovan avseende bade direkta och indirekta kostnader
samt fastighetsvarden, affarsmaojligheter och Huges varumarke.

Brister i avtalsuppfoljning kan leda till 6kade kostnader och utebliven
effekt av stallda hallbarhetskrav.

Genom att arbeta systematiskt mot korruption bidrar vi till en mer
transparent bygg- och fastighetssektor och sund konkurrens. Pa
motsvarande satt kan bristande styrning riskera att skapa osunda
affarsrelationer och snedvrida konkurrensen.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Intressenterna visar vagen

En kontinuerlig dialog med vara intressenter ar central for Huges utveckling.
Genom att kartlagga intressenternas forvantningar och behov kan vi bedriva
ett effektivt och malinriktat hallbarhetsarbete, med ratt stallda prioriteringar.

Intressentdialog

INTRESSENT

Intresseorganisationer

Agare

Kunder

Leverantorer

Medarbetare

Naturen

Sarbara grupper - barn
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Inledning

Aret som gatt Hallbarhetsredovisning

VIKTIGA FRAGOR

Hyresnivaer. Trygga och halsosamma miljoer. Boendeinflytande. Energianvandning.
Avfallshantering. Klimatpaverkan. Saker arbetsmiljo. Nojda medarbetare.

Agardirektiv. Lonsamhet och avkastning. Nojda kunder. Trygga och trivsamma miljoer.
Klimatpaverkan.

Trygghet. Rent och snyggt i allmanna utrymmen och utemiljé. Avfallshantering. Felanmalan
och hantering av arenden. Halsosamma och funktionella inomhusmiljder, klimatpaverkan, sankt
energianvandning.

Goda relationer. Relevanta krav. Professionell bestallare.

Arbetsmiljo. Arbetssituation. Kompetens och utveckling. Likabehandling. Férmaga att rekrytera
och behalla talanger.

Naturen ar en tyst intressent, vars behov och granser ar viktiga for att sakerstalla hallbar
utveckling och minska risker kopplade till klimat och resursbrist.

Trygga och trivsamma bostadsomraden, halsa och god inomhusmilié, lek, fritidsmojligheter och
tillgang till gronomraden, tillgangliga milider for alla barn, delaktighet, vrakningsforebyggande arbete
och minskad trangboddhet, minskad klimatpaverkan och skydd av natur i barnens naromrade.

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet VSME-index

Arsredovisning

KANALER FOR DIALOG

Hyresforhandlingar. Samradsmoten. Operativ samverkansgrupp. Avtalsmoten. Samverkan.

Styrelsemdéten. Lopande dialog med vd. Styrelseutbildning. Rapportering och prognoser.
Ars- och hallbarhetsredovisning.

Arlig kundundersokning. Boendedialoger. Samtal och méten med kundservice, kundvardar,
fastighetsvardar och forvaltare. Mina sidor. Sociala kanaler (Facebook, Instagram, Linkedin).
Moten vid upprustningar. Trygghetsvandringar.

Upphandlingar, avtalsmoten och avtalsuppfélining.

Medarbetarundersdkning. Plus-samtal. Lonesamtal. APT-moten. Samverkan. Skyddskommitté.

Miljddata och indikatorer. Forskning och rapporter.

Genom samverkan med skola och fritidsverksamhet, i hyresgasttraffar och pa omradesdagar,
genom feriepraktik.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Inledning Aret som gatt Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

Darfor ar ekologisk
hallbarhet viktigt for oss

kologisk hallbarhet 4r mycket viktigt i virt arbete

eftersom vi tar ansvar for den paverkan vi har pd mil-

jon. Som fastighetsbolag har vi en betydande negativ

miljépaverkan, men ocksd stora méjligheter att bidra
till positiva forindringar. Var verksamhet paverkar klimatet,
naturresurser och ekosystem — och vi har bade ett ansvar och
en mojlighet att agera.

Den stérsta negativa miljopaverkan kommer frin klimat
utsldpp lings hela virdekedjan. De stérsta utslippsposterna
ir; inkop av byggmaterial vid nyproduktion och renovering,
energianvindning i vara fastigheter och hyresgisters utslipp,
framst frén bilkérning och restavfall.

Samtidigt har vi stora méjligheter att bidra till en positiv
utveckling. Var stdrsta mojlighet ir att férvalta och frimja
den biologiska mingfalden pé véra bostadsgardar. Genom att
skapa grona miljoer som gynnar vixter och djur bidrar vi till
den biologiska mingfalden. Vi kan ocksa producera egen for-
nybar energi, genom solceller, vilket minskar virt klimatav-
tryck och stirker var energiférsorjning.

Flera av vara visentliga frigor inom ekologisk héllbarhet
ar starke kopplade till driftkostnader och hyresgisternas triv-
sel. Resurseffektivitet och aterbruk minskar bade klimatpa-
verkan och kostnader, samtidigt som gréna bostadsgérdar och
frascha miljérum 6kar trivseln for véra hyresgister.

Vi paverkas ocksa av klimatforindringarna. Som fastighets-
bolag dr vi sirskilt utsatta for extremvider som skyfall och
virmeboljor. Dirfér behover vi sikerstilla att vara fastigheter
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och utemiljoer klarar framtidens klimatutmaningar genom
till exempel naturbaserade dagvattenldsningar.

Arbetet med ekologisk hallbarhet styrs av internationell och
nationell lagstiftning. Enligt var miljopolicy ir lagefterlevnad

var grundnivé — men vi strivar efter att ga lingre.

Vir ambition ir att skapa verklig nytta f6r miljon genom att:

* Minska klimatutslippen lings hela virdekedjan.

* Frimja biologisk mingfald pa vira bostadsgardar.

¢ Oka resurseffektiviteten och aterbruket.

* Producera fornybar energi genom solceller.

* Klimatanpassa vira fastigheter for att mota framtidens

utmaningar.

Sa styr vi arbetet med
ekologisk hallbarhet

. . . . . «  Miljdlagstiftning (Milidbalken, EU:s avfallstrappa m 1)
Vara vasentliga hallbarhetsfragor

« Klimatpaverkan

« Agardirektiv

» Huddinge kommuns miljdprogram
» Anpassning till klimatférandringar o sl sTslicy

*  Energianvandning . Klimatinitiativ 2.0

.V . :
attenanvandning « Handlingsplan for biologisk mangfald

» Biologisk mangfald
ISISRIESIELRI «  Genom vart miljdledningssystem (ISO 14001) saker-

staller vi ett systematiskt miljdarbete dar vi standigt
forbattrar bolagets miljoprestanda

» Cirkular ekonomi

« Hallbar leverantorskedja - miljo

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Mal och utfall ekologisk hallbarhet

HALLBARHETS-
FRAGA

Klimatpaverkan

Inledning

NYCKELTAL

Koldioxidekvivalenter (COz¢e)

Aret som gatt

Hallbarhetsredovisning

LANGSIKTIGT MAL

Halverad klimatpaverkan till 2030

Ekologisk hallbarhet

MAL 2025

Genomfora aktiviteter for
minskad klimatpaverkan med
fokus pa aterbruk och avfall

Social hallbarhet

UTFALL 2025

Samtliga aktiviteter ar paborjade
men inte slutforda. Aktiviteterna
fortsatter under 2026

VSME-index

UTFALL 2024

Ingen tidigare
data finns, da vi
inte redovisat
detta tidigare.

Arsredovisning

UTFALL 2023

Ingen tidigare
data finns, da vi
inte redovisat
detta tidigare.

Energianvandning Kilowattimmar per bruttoarea

Energianvandningen ska minska med 30% till

2 % minskning

Vi har identifierat viktiga
spridningssamband som ett
underlag for att framja biologisk

25% 25% 0%

Nytt mal for 2025 Nytt mal for 2025

mangfald och utveckla en
sammanhangande bla-gron
struktur i Huddinge

(kWh/BTA) 2030 fran 2010. Den totala minskningen ar 27 %
Biologisk mangfald Gronytefaktor (GYF) Huge bidrar aktivt till att bevara och 6ka den Arbeta strukturerat med
biologiska mangfalden. Huge ar med och gronytefaktorn
utvecklar en sammanhangande gronstruktur
i Huddinge
Cirkuldr ekonomi Andel kallsorterat avfall Andel kallsorterat avfall ska vara 60 % 35%

Andel hushall som har maéjlighet Erbjuda matavfallsinsamling till 100 % av vara 100 %
till matavfallsinsamling kunder 2023
Hallbar Andel upphandlingar dar miljo- Huge ska stalla miljomassiga krav i 100 % /100 %
upphandling massiga krav ar stallda (%) samt uppphandling
uppfolining ar genomford (%)
ANALYS UTFALL 2025

For 2025 redovisar vi tvd nya mél: ett for minskad klimat-
paverkan och ett fér 6kad biologisk mangfald. Dessa omra-
den har varit prioriterade dven tidigare dr, men redovisas nu

i en mer strukturerad form. Ambitionen ir att pé sike folja
upp bdda méilen med mitbara nyckeltal, men under 2025 har
fokus framst legat pa att identifiera och genomfora aktiviteter
som bidrar till maluppfyllelsen. Samtliga planerade aktiviteter
har pabérjats, men inte kunnat slutféras, och fortsitter dirfor
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under 2026. Arbetet har bland annat omfattat implemente-
ring av dterbruksprojekt och identifiering av spridningssam-
band f6r biologisk mangfald.

Vi nér mélet for minskad energianvindning och rér oss i
riktning mot malsdttningen for 2030. Maluppfyllelsen férkla-
ras frimst av en vilfungerande och drivande energiorganisa-
tion samt genomforda tekniska dtgirder sisom fonsterbyten
och installation av virmepumpar.

33% 3% 29 %
89 % 72% 70 %
100 % /75 % 100 % /75 % 100 % /75 %

Malet om 100 procent insamling av matavfall uppnas dir-
emot inte, vilket frimst beror pd kvarstdende tekniska utma-
ningar i vissa fastigheter.

Vi har etablerat fungerande arbetssitt och samarbeten med
Huddinge Samhillsfastigheter och kommunen for att siker-
stilla att relevanta miljokrav stills i upphandlingar. Arbetet
med att vidareutveckla metoder for uppfoljning av dessa krav
fortsitter, med fokus pé att skapa effektiva och tillforlitliga

rutiner.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning Aret som gatt Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

paverkan 3 GEUIN § g 8|

behdver vi bygga nytt och
renovera med material och

Bygg- och fastighetsbranschen _ R B
star for cirka 21 procent av Sveriges ot SR SR . a - B - Klimatpaverkan.
totala utslapp av vaxthusgaser, och e TN ' P
utdver detta tillkommer utslapp fran
importerade varor.

limatférindringarna ir en av var tids storsta globala

utmaningar och péverkar ekosystem, samhillen och

ckonomier virlden 6ver. Att minska var klimatpa-

verkan dr dirfor avgdrande for att skapa en frameid
som ir bade hallbar och trygg.

For oss som fastighetsbolag innebir klimatforindring-
arna flera risker. Extremvider kan skada véra fastigheter och
leda till 6kade underhillskostnader. Dessutom riskerar kost-
naderna fér bygg- och forvaltningsmaterial att stiga, bide pé
grund av brist pa ravaror och klimatrelaterade stérningar i
leverantorskedjorna.

Huges arbetar for att minska utslippen lings hela var
virdekedja. Storst utslipp finns uppstroms (scope 3) i révaru-
utvinning, tillverkning och transport av byggmaterial och
forvaltningsprodukter.

P4 Huge redovisar vi klimatpaverkan enligt
GHG-protokollet.
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Inledning Aret som gatt

Sa jobbar vi med klimatpaverkan

Klimatinitiativet

Virt overgripande klimatmal ar att halvera var klimatpéver-
kan «ill &r 2030. Som underlag har vi tagit fram ett repre-
sentativt basr baserat pd data frin 2022-2024. Under 2025
uppdateras Allminnyttans Klimatinitiativ 2.0, och fér varje
utsldppspost finns nu ett nedbrutet mal att uppna. De ned-
brutna malen ir bade klimatprestandamal och klimatminsk-
ningsmal. Hir kan du lisa mer om Klimatinitiativet:
https://www.sverigesallmannytta.se/
allmannyttans-klimatinitiativ/

Att vi har ett langsiktigt klimatmal och nedbrutna del-
mal dr en bra borjan, men vi behdver ocksa tydliggora pa vil-
ket sdtt vi ska nd malen. Vi ska utreda vilka atgirder som ger
storst effeke for ate minska koldioxidutsldppen. For att skapa
en gemensam riktning behdver vi ett strategiskt styrdokument
som beskriver Huges tidigare, nuvarande och framtida arbete
for att minska klimatpdverkan — en klimatfirdplan. Planen
ska tas fram under 2026.

Vi har redan identifierat aktiviteter baserade pa vara stdrsta
utslippsposter for att minska klimatpaverkan. Det handlar
om att renovera varsamt, bygga nytt och renovera med mate-
rial och metoder som ger lag klimatpaverkan. Vi ska oka sor-
teringen av plast — bdde i byggavfallet och i hyresgisternas
avfall — samt oka aterbruket.

For ate stirka vir kunskap om vad som driver klimat-
paverkan har vi testat olika typer av klimatberikningar i
storre bygg- och renoveringsprojekt. Under 2026 kommer vi
att utveckla arbetssittet f6r klimatberikningar, frin tidiga
skeden fram till firdig klimatdeklaration.
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Hallbarhetsredovisning

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet VSME-index

GHG-protokollet

Pa Huge redovisar vi var klimatpaverkan enligt GHG-
protokollets tre utslappsomraden - Scope 1, 2 och 3.
Scope 1 omfattar direkta utslapp fran vara egna verk-
samheter, till exempel vara bensin- och dieselfordon.
Scope 2 handlar om indirekta utslapp fran den energi vi
koper in till var forvaltning, sasom el, varme och kyla.
Scope 3 avser dvriga indirekta utslapp som uppstar i
vardekedjan och som vi pa Huge kan paverka, aven
om de sker hos andra aktorer. Det inkluderar bland
annat utslapp fran produktion av byggmaterial, storre
inkdp som vitvaror samt hyresgasternas bilkérning och
elanvandning.

Huges ars- och hallbarhetsred

Arsredovisning

ovisning 2025



Inledning Aret som gatt Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

Saredovisas utsldapp i olika scope

Scope 1 Scope 2 Scope 3
UTSLAPP FRAN EGNA ANVANDNING AV UTSLAPP FRAN INKOP AV VAROR OCH TJANSTER
FORDON OCH FASTIGHETER KOPT ENERGI SAMT UTSLAPP RELATERADE TILL HYREGASTERNA

* —

0 0 —L 0
ojloo oloo . ojloo N\
oloo oloo ﬂ’ g oloo =s
fan A — an - -
F— | —
Bransle till egna Lackage av Fjarrvarme och Stora inkdp Transporter till Byggmaterial och Hyresgasternas
fordon och koldmedel flarrkyla samt som vitvaror och fran vara bransle-/energi- egna elabonne-
arbetsmaskiner fastighetsel byggarbetsplatser anvandning pa vara mang, avfall samt
byggarbetsplatser bilresor

INDIREKTA UTSLAPP

AV KOPT ENERGI OVRIGA INDIREKTA UTSLAPP

DIREKTA UTSLAPP
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Inledning Aret som gatt Hallbarhetsredovisning

Mal och utfall klimatpaverkan

Vi har som mal att halvera var klimatpaverkan i hela var
virdekedja (scope 1, 2 och 3) jimfért med en representativ
baslinje f6r 2022-2024.

LAONGSIKTIGT
NYCKELTAL  MAL

HALLBARHETS-

FRAGA MAL 2025 UTFALL 2025

Genomfora aktiviteter
for minskad Klimat-
paverkan med fokus
pa aterbruk och avfall

Koldioxidekviva-  Halverad
lenter (COze) klimatpaverkan
till 2030

Klimatpaverkan Samtliga aktiviteter

ar paborjade men
inte sluforda. Aktivi-
teterna fortsatter
under 2026

2025 ar forsta aret som vi redovisar utfallet for detta mal. Darfor finns ingen tidigare data.

ANALYS UTFALL 2025

Fokusaktiviteterna f6r 2025 var implementering av aterbruks-
projekt, minskning av restavfall samt 6kad sortering av bygg-
avfall.

Implementeringen av aterbruksprojektet ar till storsta delen
genomfort, bland annat har utbildning i Palats genomférts och
dterbrukshubbar har identifierats. Men utveckling av arbetsitt
och rutiner kvarstir och det arbetet fortsitter under 2026.

Nir det giller restavfall har nivigivare for kirl installerats,
men resultat och effekter kommer att analyseras under 2026.
For byggavfall dr tydliga kravstillningar i ramavtal ROT
inarbetade.

Urval insatser 2025
«  Klimatinitiativet 2.0.
« Aterbruk (1as mer under det avsnittet).

«  Huge ar med i utveckling av ett klimatberaknings-
verktyqg tillsammans med Sveriges Allmannytta och
andra fastighetsbolag.
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Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning
HUGES KLIMATPAVERKAN SCOPE 1,2,3
ton koldioxidekvivalenter
Scope1
Bransletillegnafordon | g m 2025
ocharbetsmaskiner = 40
63 2024
Lackage av koldmedia | 10 2023
0]
8
Scope 2
Flarrvarme
(Platsbaserad)
El I 1209
(Platsbaserad) 1169
1193
El 1
(Marknadsbaserad) 1
1
Scope 3
Storainkop, mm 272 m 2025
vitvaror 279
294 2024
Nybyggnation N 4 350
3588 2023
1709
Stamrenovering . 979
869
936
Hyresgasternas bilkorning e 3 927
3927
3927
Hyresgasternas restavfall IS 2835
2835
2835
Nedstroms uthyrda tillgangar . 1 905
-hyresgasternas hushallsel 1905
1905
(0] 1250 2500 3750 5000

rorae: /() /34

(2024:19 143, 2023:17 094)

Bilaga 1. Forklaring utslappsnoter
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Inledning Aret som gatt

Hallbarhetsredovisning

Ekologisk hallbarhet

Klimatforandringar

Klimatférandringarna ar en av var tids stérsta utmaningar
och paverkar bade manniskor, samhallen och foretag.

FOR 0SS SOM FASTIGHETSBOLAG innebir det att vi behover

ta ansvar for act minska var klimatpaverkan och samridigt
anpassa vira fastigheter till ett férindrat klimat. Detta ir inte
bara en friga om hillbarhet — det ir en strategisk friga som
paverkar vir lingsiktiga 16nsamhet och attraktionskraft.
Skyfall och virmebéljor 4r extremviderhindelser som

redan nu drabbar véra byggnader och hyresgister i allt

storre omfattning. Genom att agera nu minskar vi framtida
kostnader.

Mal och utfall klimatférandringar

Huge har idag inget mitbart mal for klimatférindringar.
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Sa jobbar vi

Idag arbetar vi med klimatanpassningsétgirder bide i de
tidiga skedena av vdra byggprojekt och i var l6pande forvale-
ning. I tidiga skeden fokuserar vi pa att identifiera klimatrela-
terade risker och integrera anpassningsitgirder i planeringen
av nyproduktion. I forvaltningen handlar arbetet ofta om att
hantera stora vattenmingder som annars riskerar att orsaka
skador pé fastigheter och egendom.

Under 2026 kommer Huddinge kommun att driva ett
koncerndvergripande projekt for att revidera handlingsplanen
for klimatanpassning. Huge kommer att vara en aktiv part
i projektet och samtidigt genomféra en férdjupad analys av
vara egna klimatrisker. Vi ska ocksd utveckla ett systematiske
arbetssitt och identifiera konkreta anpassningsitgirder for att
méta de utmaningar som klimatférindringarna medfér.
Genom att arbeta strukturerat kan vi prioritera ritt insatser,
folja upp resultat och sikerstilla att vira fastigheter r rustade
for framtidens klimat. Vi vill att klimatanpassning ska vara
en mojlighet att skapa mervirde —genom att kombinera tek-
niska losningar med naturbaserade kan vi bidra till att frimja
den biologisk mangfalden och bidra till trygghet och trivsel
for vara hyresgister. Vi har under 2025 pibérjat detta arbete
genom ett bostadsutvecklingsprojekt i Skogas.

Social hallbarhet

VSME-index

Urval insatser 2025

Forstudie genomford for tre fastigheter i Skogas
avseende bostadsgardsutveckling med utgangslage
i klimatanpassning genom naturbaserade l6sningar.
Syftet ar att lara oss mer om losningar for klimatan-
passning, riskeliminera och samtidigt skapa varden
som biologisk mangfald och trygghet. Beslut taget i
affarsradet om att ga vidare med projektet. Styrelsen
tar beslut i borjan av 2026.

Beslut taget om att satta i gang férstudier for ute-
miljderna i Varby Haga och pa Myrstugeberget
samt pa Harbrevagen i Skogas med utgangslage
i klimatanpassning.

En stor regnbadd anlaggs just nu vid Visattra
centrum. Den kommer ta hand om takvatten och
vatten som rinner fran hardgjorda ytor.

Regnbadd i Visattra centrum med nyplanterade vaxter.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Inledning Aret som gatt

Hallbarhetsredovisning

Ekologisk hallbarhet

Energianvandning

Byggnader star for cirka 30 procent av Sveriges totala energianvandning.
Det innebar att Huge behdver sakerstalla att energin i vara fastigheter
anvands pa ett sa effektivt och resurseffektivt satt som mojligt.

enom att minska energianvindningen kan vi sinka

véra driftkostnader och minska kinsligheten for

kraftiga priskningar. Kostnaden for energi 4r en

av vara storsta utgiftsposter, vilket gor detta arbete
avgorande for var ekonomi.

Vi har dessutom majlighet att installera solcellsanligg-
ningar dir forutsittningarna ir rice, vilket bidrar till 6kad
fornybar energi och minskade driftkostnader. Utéver att
minska energianvindingen arbetar vi ocksd med att aktivt
kapa effekttoppar. Genom att jimna ut belastningen pd bade
fjrrvirme- och elnitet undviker vi onédiga kostnader och
skapar ett mer stabilt energisystem.

Sa jobbar vi
Vi arbetar dagligen med energieffektivisering, dir vér energi-
specialist tillsammans med driftpersonalen har tagit fram
ett effekeivt och systematiskt arbetssitt. Varje ménad halls
gemensamma energiuppfoljningsméten dir vi analyserar
energistatistik, fljer upp genomforda tgirder och identifie-
rar nya insatser. Extra fokus ligger pé att optimera driften av
Huges stora antal luftvirmepumpar.

Vi har en modern styr- och évervakningsanliggning som
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underldttar driftteknikernas arbete med felsokning och drift-
optimering. Tack vare att systemen kan identifiera dter-
kommande fel har vara tekniker méjlighet att arbeta mer
proaktivt. Genom att installera trddlosa temperaturgivare i
varje ligenhet blir det enklare att sikerstilla att hyresgisterna
har rict inomhustemperatur, vilket férhoppningsvis leder till
hégre NKI-virden inom omréadet inomhusklimat. Styrsyste-
met dr ocksé ett viktigt verktyg for smarta funktioner sdsom
smart heating och effekestyrning.

Vid nyproduktion stiller vi krav pé energieffektivitet enligt
Miljsbyggnad Silver, vilket innebir att energiprestandan ska
ligga 20 procent under BBR:s energikrav. Huge képer dess-
utom endast el frin férnybara energikillor.

Sedan ett par ir tillbaka arbetar vi systematiskt med
att utreda mojligheten att installera solceller i alla stam-
renoverings- och takprojekt. Det strukturerade arbetet har
redan lett till att fler solcellsanldggningar har installerats —
och fler tillkommer framéver.

Mal och utfall energianvandning
Langsiktigt mal: Minska energianvindningen med 30 % till
2030 (basir 2008). Den totala minskningen ir 27 %.

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning
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ANALYS UTFALL 2025

Under 2025 var energianvindningen 126,5 kWh/Atemp jim-
fort med 130,4 kWh/Atemp dret innan, det dr en minskning
med 2,8 procent och vi ndr vért uppsatta mal. Minskningen
kan hirledas till genomférda energieffektiviseringsatgarder i
samband med stamrenoveringar, sisom byte till mer energi-
effektiva fonster, nya termostater och snélspolande dusch-
munstycken. Aven installation av frinluftsvirmepumpar,
optimering av inomhustemperaturen samt forbattrad daglig
drift bidrar till den totala minskningen.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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HUGES ENERGIANVANDNING OCH ENERGIINTENSITET

MWh 2025 2024 2023
Anvandning av icke-fornybart bransle 6132 5327 5435
Anvandning av férnybart bransle 98 384 107 410 108 521
. Total energianvandning 104 516 12834 N3 955
Urval insatser 2025
« Ventilationsprojekt, forbattringsarbete pa Elanvandning 19 591 16 797 17147
Solhagavagen 6-36.
- Energieffektiviserande atgarder i samband med Fjarrvarmeanvandning 84925 96 037 96 808
stamrenovering tex. injustering, byte av termostater, ‘
snalspolande blandarmunstycken samt tak- och Energiintensitet kWh/m,BTA 127 130 134
fasadisolering.
+ Vihar under aret installerat solceller pa tva fastig- EGEN ELPRODUKTION - SOLCELLER
heter, tagit beslut om solcellsanlaggningar samt
pabdrjat forstudier. 2025 2024 2023
» Byte till energieffektivare fonster pa flera fastigheter. Egenproducerad el fran solceller (MWH) 5 o 0
Totalt 2 285 fonster.
Installerad effekt (kWp) 94 24 0
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Vatten

Aven om Sverige generellt har gott om vatten ar dricksvatten en begransad
resurs som kraver bade energi och kemikalier for att produceras och distribueras.

*

.
'4

Urval insatser 2025

Vi har beslutat att genomfoéra ett pilotprojekt fér
individuell matning (IMD) av vattenférbrukning i ett
stambytesprojekt.
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Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

STOCKHOLM VAXER SNABBT, vilket 6kar belastningen pé
vattenforsorjningen. Lingre torrperioder och extremvider kan
dessutom péverka tillgdngen och kvaliteten i vara vattentikeer.
Genom att minska férbrukningen minskar vi var sarbarhet.

I augusti 2025 uppstod vattenbrist i Stockholm pd grund av
héga vattentemperaturer i Milaren, vilket visar hur kinsligt
systemet dr. Mindre vattenforbrukning dr ocksa en viktig eko-
nomisk friga, eftersom vattenkostnader utgdr en stdrre post
av véra driftkostnader.

Sa jobbar vi

I samband med underhall och renoveringar installeras alltid
vattenbesparingsteknik, exempelvis snalspolande toaletter och
vattenkranar.

IMD (Individuell Mitning och Debitering) finns i Huges
nyproduktionsprojekt. Nir varje hushall far sin egen vatten-
forbrukning uppmictt och debiterad, blir det tydligt hur
mycket vatten som anvinds. Detta 6kar medvetenheten
och gor att fler hushall aktivt forséker minska sin forbruk-
ning. Studier visar att IMD ofta leder till 10-30 % ligre
vattenfdrbrukning.

Syftet med IMD ir att minska varmvattenforbrukningen
genom att hyresgisterna betalar for sin egen f6rbrukning. Vi
har i dagsliget ingen specifik data Gver faktisk vattenforbruk-
ning, men vi arbetar med att forbéttra véra rutiner for att
kunna rapportera in férbrukningsmingder framéover.

Mal och utfall vatten
Huge har idag inget métbart mal om minskad
vattenanvindning.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar en forutsattning for manniskors livskvalitet - den ger oss
mat, frisk luft och rent vatten. Pa Huge arbetar vi aktivt for att bidra till biologisk
mangfald genom att skapa goda livsmiljoer for olika arter i vara omraden.

ir nya byggnader uppfors kan den biologiska
méngfalden péverkas negativt om naturmark tas i
ansprak. Vi paverkar ocksd indirekt den biologiska
méngfalden, pa andra platser, genom vira inkdp av
varor och tjinster, till exempel byggmaterial och energi. Dir-
for dr det vikeigt att vi gér medvetna val och stiller krav pa
véra leverantérer.
Med vira minga bostadsgardar har vi stora méjligheter
att paverka den biologiska mangfalden positivt. Genom att
planera for grona ytor, trid, blommande vixter och natur-
baserade l6sningar skapar vi miljoer som gynnar bide

minniskor och arter.
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Sa jobbar vi

Vi har som 6vergripande mal att bevara och 6ka den bio-
logiska mangfalden i vira omrdden. Fér att nd detta mal

har vi tagit fram en handlingsplan med konkreta dtgirder.

En central del av planen ir att 6ka kunskapen om biologisk
mingfald — bide internt i organisationen och externt hos vira
samarbetspartners och kunder.

Vi har valt att anvinda certifieringssystemet Miljo-
byggnads verktyg for Gronytefaktor (GYF). Inventeringen
ger oss ett GIS-underlag som gor det enkelt att ta fram nya
GYF-berikningar vid férindringar i skétsel eller gestaltning.
Styrkan med GYF ir att vi far ett numeriske virde som kan
anvindas som stod fér att systematiskt 6ka den biologiska
méngfalden pé vara bostadsgardar. For act arbeta strukturerat
behaver vi ett eller flera mélvirden att arbeta mot. Var ambi-
tion var att ta fram dessa malvirden under 2025, men det har
vi inte lyckats med pd grund av att vi behéver undersoka var
potential att frimja den biologiska méngfalden mer utférligt.
Arbetet kommer att fortsitta under 2026.

Berakningar av gronytefaktor
(GYF) ar ett bra stod i vart arbete
for att 6ka den biologiska mang-
falden pa vara gardar.

Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

h |

[ b

|

i

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning

Aret som gatt

Mal och utfall biologisk mangfald

For forsta gangen ett mél 2025.

HALLBARHETS-

FRAGA NYCKELTAL
Biologisk Gronytefaktor
mangfald (GYF)
ANALYS UTFALL 2025

LANGSIKTIGT MAL

Huge bidrar aktivt till
att bevara och 6ka den
biologiska mangfalden.
Huge ar med och
utvecklar en samman-
hangande gronstruktur
i Huddinge

Hallbarhetsredovisning

MAL 2025

Arbeta struk-
turerat med
gronytefak-
torn

Under aret har vi fortsatt arbetet med aktiviteterna i planen
for biologisk mangfald. Vi har bland annat jobbat vidare med

att midta och forstd vara grona miljéer — genom nagot som

kallas gronytefaktor. Vi har ocksa pabérjat arbetet med att

ta fram ett malcal f6r GYF, det 4r ett arbetet som fortsitter

under 2026.

Tillsammans med ekologer har vi dven analyserat sprid-
ningssamband i Huddinge for att béttre forstd hur vi kan
bidra till ace stirka den bldgrona strukeuren i kommunen.

HUGES MARKANVANDNING 2025 (KVM)

Total
markanvandning

752873 «wm

Total hardjordyta 292478
B Total gronyta 245 818
Total naturmark 214577
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UTFALL 2025

Vi har identifierat vikti-
ga spridningssamband
som ett underlag for
att framja biologisk
mangfald och utveckla
en sammanhangande
bla-gronstruktur i
Huddinge

| maj 2025 uppmark-
sammade vi biologiska
mangfaldens dag med
event pa flera platser
ute i vara omraden.
Det blev ett uppskattat
tillfalle att prata planter-
ing, biologisk mangfald
och mycket annat med
vara hyresgaster.

Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

Urval insatser 2025

« Viuppmarksammade biologiska mangfaldens dag
den 22 maj genom att méta vara boende med tips-
promenad fér barn och odling av artor.

« Nu har igelkottarna chans att bli granne med F
eleverna - i samarbete med Huge har elever pa
Sodertorns friskola pa Bjornkullaringen i Huddinge
slojdat bon at den pa gransen till utrotningshotade
igelkotten.

« Ny tradgardsorganisation for att bland annat 6ka
samordningen bade strategiskt och i driften. Med
Okat fokus pa biologisk mangfald.

Omstalining av ytor till artrika platser samt inférande
av faunadepader.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Svarskotta ytor i Flemingsberg har blivit angsplanteringar, dar manga olika arter kan leva och frodas.

Biologisk mangfald starker ekosystem och livsmiljoer. Med vara grona Med nya skyltar informerar vi hyresgasterna om vart arbete | maj arrangerade vi odlingsevent pa sju platser i Huddinge, i samband
gardar bidrar vi till variation, liv och hallbara bostadsmiljoer. i utemiljoerna. med Biologiska mangfaldens dag.
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Cirkular ekonomi

| en cirkular ekonomi anvands saker och ting sa lange som majligt. Nar de gar sénder
lagas de, gors om till nagot annat eller atervinns. Att ga mot en cirkular ekonomi ar
nddvandigt eftersom var konsumtion har utvecklats pa ett satt som inte ar hallbart. Under 2025 tog

vi fram nya skyltar
till vara miljorum med
bilder pa avfall fotograferade

som stilleben, som ett satt ; u n

att uppvardera avfallets i 0‘

betydelse som resurs. ‘ ‘i I

.A;;
N 616

oo
o =

tora mingder material anvinds vid nyproduktion,

ombyggnad, lokalanpassningar och underhall av

Huges fastigheter. Material som anvinds ger upphov

till en stor klimatpaverkan nir de utvinns, produce-
ras och transporteras. Att minska mingden material som
anvinds och att i stdrre utstrickning anvinda aterbrukat @
byggmaterial samt material som ir tillverkat av fornybar eller
dtervunnen ravara ir dirfor kritiska dtgirder for att minska
vér klimatpaverkan. Vi vet ocksd att en del rimaterial som
anvinds i byggnation ir pa vig att slut, sand till fénstertill-
verkning ir ett saidant exempel.

Avfall uppstar i flera delar av Huges verksamhet. I vdra
byggprojekt genereras stora mingder bygg- och rivningsav-
fall. I den dagliga driften tillkommer avfall frin underhalls-
arbeten, sdsom utbytta installationer, trasiga vitvaror, lampor
och elektronik. Aven tridgirdsavfall fran skétsel av gronytor
ir en del av flédet. En betydande mingd avfall kommer dess-
utom frin véra hyresgister och verksamheter i vira fastighe-
ter — allt frin matavfall och forpackningar till grovsopor och

farligt avfall. Avfallshanteringen ir betydande kostnad for "
Huge och skétseln av vira miljérum ir en viktig trivselfriga . |

for vara hyresgister.

Inledning Aret som gatt Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning
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Sa jobbar vi med cirkuldr ekonomi

I Huddinge kommuns avfallsplan finns information om
nulidge, mal och forslag pa dcgirder for avfallshanteringen i
kommunen. Ett viktigt fokusomride, bade f6r oss pa Huge
och f6r Huddinge kommun, ir att ta hand om avfall pd bista
sitt. Det dr i sin tur EU:s avfallstrappa som styr vart sitt att
arbeta med avfall. Avfallstrappan gar ut pd act i forsta hand
undvika att avfall uppstir. Om det inte gir ska material i stil-
let dterbrukas eller dtervinnas for att minimera andelen som
gér till forbrinning eller deponi. Att forflytta oss uppat i
avfallstrappan ir en nyckeldtgird for att minska var klimat-
paverkan.

Aterbruk

Vi ingdr i det kommunévergripande dterbruksprojektet. For
att mojliggora ett effekreivt dterbruk har tva viktiga forutsice-
ningar fallit p& plats under dret: tillgdng till limplig lokal och
ett fungerande systemstod. Som systemstdd har vi upphand-
lat Palats.

Aterbruk var en prioriterad aktivitet i affirsplanen for
2025. Under aret har vi fatt utbildning och testat att genom-
féra inventeringar i Palats. I samband med detta bildade vi en
intern aterbruksgrupp pd Huge. Gruppen har triffats vid flera
tillfallen for att genomfora olika aktiviteter.

Den interna arbetsgruppen arbetar ocksa med fragor som
hur vi bist kan 4terbruka vitvaror och andra produkter i gott
skick i vara renoveringsprojeke och vid tillval. Det handlar
bland annat om var vi kan mellanlagra material samt hur de
bist tas tillvara och ateranvinds senare.
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Att logga material i SundaHus ger oss kontroll och trans-
parens dver vilka produkter som anvinds i vira byggprojekt.
Det minskar risken for farliga imnen, underlictar framtida
underhall och rivning samt bidrar till en cirkulir ekonomi
genom att gora aterbruk enklare. Dessutom stirker det vért
arbete for att skapa hilsosamma och hallbara byggnader.

Avfall

Hanteringen av byggavfall regleras i avfallslagstiftningen

och kravstills i samband med upphandling av entreprens-
rer. Huge foljer upp kraven bland annat genom avfallsstatis-
tik. Stora delar av detta avfall kan férebyggas genom varsam
renovering, aterbruk och bittre planering av materialfléden —
omraden dir vi fortsatt behover utveckla virt arbetssitt.

Vi ska erbjuda samtliga bostadshyresgister mojlighet till
matavfallsinsamling. Under dret har vi utokat insamlingen,
vilket innebir att totalt 89 procent av vira hyresgister nu
kan sortera ut sitt matavfall (89 procent 2024). Att vi innu
inte nar 100 procent beror pi att tekniska l6sningar fort-
farande utreds for vissa fastigheter. Det insamlade matavfallet
omvandlas till klimatsmart biogddsel och biogas som kan
anvindas for att driva biogasfordon.

For att gora det sd enkelt som mojligt att dtervinna erbjuder
Huge fastighetsnira insamling av killsorterat avfall. Nistan
alla vdra hyresgister kan sortera sitt hushéllsavfall i anslutning
till bostaden. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra férut-
sittningarna fér sortering, bland annat genom utveckling och
upprustning av vira miljérum.

Social hallbarhet

VSME-index

Urval insatser 2025

For att 6ka var kunskap bjod vi in till en aterbruks-
workshop med inbjudna féretag med olika I6sningar
for att framja aterbruk. Fran aterbruk i rivning till
|6sningar for att renovera varsamt.

Pabdrjat pilotprojekt med att renovera ett kok
varsamt genom att bland annat behalla befintliga
koksstommar.

Installation av nivamatare i ca 150 avfallskarl for att
kunna mata mangden restavfall, fyllnadsgrad samt
effekt av forbattringsatgarder.

Hittat en samarbetspartner for atervinning av fonster-
glas i samband med fonsterbyten. Det betyder att vi
flyttar oss tva steg upp i avfallstrappan fran deponi till
atervinning.

Aterbruk i nytt kontor.

En aterbrukad soffa, med ny kladsel, har fatt nytt liv i vara
kontorslokaler.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Mal och utfall cirkuldr ekonomi

HALLBARHETSFRAGA NYCKELTAL
Cirkuldr ekonomi Andel kallsorterat avfall

Andel hushall som har maéjlighet till
matavfallsinsamling

HYRESGASTERNAS AVFALL | TON

Energiutvinning 2025
Restavfall 3851
Matavfall 661
Atervinning
Férpackningar 1228
Textiler 57
Farligt avfall 19
Grovavfall 1235

* Data for farligt avfall saknas for 2024 och 2023

ANALYS UTFALL 2025
Malet for andelen killsorterat avfall 2025 var 35 procent, och
utfallet blev 33 procent.

Vi nar dirmed inte det uppsatta malet. Under aret har vi
genomfort flera insatser for att forenkla for killsortering,
men méjligheterna till djupare analys ir begrinsade eftersom
SRV:s statistik till stor del baseras pa schabloner. SRV viger
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2024

3850

1245

4

1440

LANGSIKIGT MAL
Andel kallsorterat avfall ska vara 60%

Erbjuda matavfallsinsamling till 100%
av vara kunder

2023

4274

1202

29

1491

Ekologisk hallbarhet

MAL 2025

35%

100 %

endast grovavfallet, medan ovriga avfallsfraktioner endast

redovisas genom schablonvirden.

Foér matavfallsinsamlingen nar vi inte heller malet pa 100

procent. Detta beror pd att vi fortfarande utreder tekniska

16sningar for vissa fastigheter.

Social hallbarhet

UTFALL 2025

33%

89 %

VSME-index Arsredovisning

UTFALL 2024 UTFALL 2023
33% 29%
89 % 72 %
ATERBRUK,
UNDVIKNA UTSLAPP
TON CO:E
(2024:14)
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For att underlatta sortering och tervinning arbetar vi for att vara miljiorum I vissa av vara miljérum har vi aterbrukshyllor dar hyresgasterna kan
ska ha tydlig skyltning bade invandigt och pa utsidan. lamna fungerande saker - som da kan fa ett nytt liv hos grannen.

i 2 S -

Pa Fabodvagen i Skogas har vi byggt en trappa for att barnen i husen intill ska na | samarbete med Human Bridge samlade vi in 57 ton For att skapa battre ordning i vara miljorum har vissa av dem fatt
upp att kasta soppasen ratt. Vi har ocksa barnanpassat skyltningen. textilier under 2025. inkastluckor pa utsidan.
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Hallbara leverantorsled - milj6

VART ANSVAR STRACKER sig lings hela virdekedjan nir vi
koper in tjanster. For att vi ska nd vira mal inom miljomissig

hallbarhet behéver vi samverka med vara leverantorer. Det gor
vi genom att stilla krav, ha dialog och folja upp.

Under 2025 képte vi varor, tjdnster och entreprenader
for cirka 1,5 miljoner av cirka 290 leverantdrer. Vara stdrsta
entreprendrer, mitt i inkdpsvirde, dr de som bygger nytt,
renoverar eller levererar energi, el och vatten at oss.

Sajobbar vi

Pa Huge foljer vi lagen om offentlig upphandling (LOU),
vilket betyder att vi ska stilla miljomaissiga krav i alla upp-
handlingar.

De miljémaissiga kraven i vira upphandlingar syftar till att
minska vir negativa péverkan pd omvirlden. Vi stiller krav
pa aktivt miljdarbete i enlighet med ISO 14001 eller mot-
svarande. Vi kravstiller ocksd materialval och kemikalie-
anvindning genom SundaHus. Nir en leverantdr kvalificerat
sig i upphandlingsskedet gor vi en forsta uppféljning. Direfter
foljer vi upp kraven vid avtalsméten.

Urval insatser 2025

Vi har upphandlat ett nytt ramavtal for stamrenoveringar
och vi har kravstallt pa klimatberakning, avfallshantering
och aterbruk. Dessutom utvarderades entreprenodrerna
pa sitt aterbruksarbete.

65 Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Mal och utfall hallbara leverantorsled - milj6é
HALLBARHETSFRAGA NYCKELTAL

Hallbar upphandling Andel upphandlingar dar miljomassiga krav ar stallda (%)

Andel upphandlingar dar uppfoljning av miljomassiga
krav ar utford (%)
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Inledning Aret som gatt Hallbarhetsredovisning

LANGSIKTIGT MAL

Huge ska stalla miljomassiga
krav i upphandling.

Huge ska folja upp miljomassiga
krav i upphandling.

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

MAL 2025 UTFALL 2025 UTFALL 2024 UTFALL 2023

100 100 % 100 % 100 %
100 75% 75 % 75%
ANALYS UTFALL 2025

Under dret har vi stillt miljokrav i flera upphandlingar, bland
annat f6r bygg- och markentreprenader, smed- och elarbeten
samt golventreprenader.

En férsta uppféljning har genomférts i samband med
kvalificeringen av leverantérer. Direfter sker uppfoljningen
l6pande genom miljoronder, stickprov samt analys av insam-
lad statistik. En stérre upphandling under dret var ROT-
ramavtalet, dir vi stillde tydliga och skirpta krav — frin
arbetssitt kopplade till &terbruk till standardiserad leverans av
avfallsstatistik. Fordonskraven foljs upp vid avtalsméten. Vi
nar inte malet om 100 procent uppféljning, tillsammans med
Huddinge Sambhillsfastigheter och kommunen fortsitter vi
att utveckla resurseffektiva och dndamélsenliga metoder for

att sikerstilla uppféljning av stillda miljokrav.
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Inledning Aret som gatt

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

Darfor ar social hallbarhet

viktigt fOr oss

ocial héllbarhet 4r viktigt for oss i flera hinseenden.
Begreppet ir brett och innefattar bade virt ansvar
som arbetsgivare och den péverkan vi har pa vira
hyresgister och samhillet i stort.

For oss internt si handlar det om arbetsvillkor, arbets-
miljé och mangfald fér var egen personal dir vi arbetar for att
skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och utvecklande
arbetsplats for alla medarbetare, dir risken for arbetsskador
och arbetsrelaterad ohilsa férebyggs. En siker, hilsosam, jim-
lik och utvecklande arbetsplats med engagerade medarbetare
ir en framgdngsfaktor, bade for att attrahera och behilla
personal.

Genom vir kidrnverksamhet — att dga, utveckla och for-
valta bostider och lokaler — sa paverkar vi direkt véra hyres-
gisters och besokares boendemiljo och centrum, men vi
paverkar dven de kommundelar och omraden dir vi har virt
bestdnd. Det betyder att vi har méjlighet och kan géra skill-
nad genom att bidra positivt till en god samhillsutveckling
med férbitcrade livsvillkor och social inkludering, attraktiva
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Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

och livskraftiga bostadsomriden och centrum som ger trygg-
het, trivsel och hilsa — for vira hyresgister, besdkare och
Huddinge kommuns invénare.

Men vart ansvar stricker sig dven lings hela virdekedjan
nir vi upphandlar produkter och tjinster. Inkdp spelar en
central roll i detta arbete eftersom val av leverantorer och
kravstillning paverkar arbetsvillkor, miljé och sociala férhal-
landen sévil lokalt som globalt. Genom att stilla krav, félja
upp och samarbeta med leverantdrer kan vi bidra till att fore-
bygga risker sasom osikra arbetsférhillanden.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

» Medarbetarnas arbetsmiljo, halsa och sakerhet
» Trygga och trivsamma miljoer

» Samverkan for trygghet

» Hallbar leverantorskedija - manskliga rattigheter

Sa har arbetar vi med social hallbarhet

Agardirektiv

Affarsplan

Arbetsmiljopolicy
Hallbarhetspolicy
Trygghetsstrategi
Sponsringspolicy
Uthyrningspolicy bostader
Uthyrningspolicy studentbostader

Overenskommelse géllande bostadssocialt arbete
mellan Huddinge kommun och Huge Bostader AB

Rattvist byggande
Samverkansdverenskommelse 2025-2026

Samverkan i Huddinge
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Mal och utfall social hallbarhet

HALLBARHETSFRAGA NYCKELTAL LANGSIKTIGT MAL MAL 2025 UTFALL 2025 UTFALL 2024 UTFALL 2023

Medarbetarnas valmaende Temperaturindex Temperaturindex 86 For 2025 handlade 85 84 84
malsattningen framst
om att 6ka ENPS-mattet
(Employee Net Promoter
Score) som visar i vilken
grad medarbetarna ar
ambassadorer for bolaget.

Saker arbetsmiljo Antal skador Nollvision 0 14 7 8
Trygga och trivsamma Trygghetsindex Bostad: 65 % 69 % 64 % 57 %
miljéer Trygg i omradet 70 %

Student: 65 % 65 % 72% 66 %

Trygg i omradet 70 %

Hallbar Andel upphandlingar dar sociala Huge ska stalla sociala krav 100 % 100 % 100 % 100 %
upphandling krav ar stallda (%) i upphandling
Andel upphandlingar dar Huge ska folja upp sociala 100 % 50 % 50 % 50 %
uppfoljning av sociala krav ar krav i upphandling
utforda (%)

ANALYS UTFALL 2025 Uppgéngen drivs av bland annat omfattande upprustningar,
Arets resultat visar en positiv utveckling. Temperaturindex ett ihdllande fokus pd helt, rent och snyggt, férbittrad be-
ligger pd en bra hog niva med 8,5, och den veckovisa upp- lysning, trygghetskameror, digitala passersystem, dialog-
foljningen via Winningtemp har méjliggjort snabba insat- skapande aktiviteter och bred samverkan med andra aktérer.
ser for 6kat engagemang och vilbefinnande. Antalet skador Under éret har vi stillt sociala krav i upphandlingar av bland
och tillbud 6kar, men utvecklingen bedoms frimst spegla en annat byggentreprenader och tridvardstjanster. En forsta upp-
hégre rapporteringsgrad och ett stirke arbetsmiljoarbete till- foljning har gjorts vid kvalificeringen och direfter har vi upp
sammans med skyddsombuden. Trygghetsindex stiger med foljt upp genom Rirttvist byggande. Vi utvecklar nu rutiner
5,2 procentenheter till 69 % och 6kar i samtliga omraden, for hur hallbarhetskrav ska féljas upp framd, i samverkan
vilket placerar oss bland branschens frimsta i utveckling. med Huddinge kommun och Huddinge Samhillsfastigheter.
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Inledning Aret som gatt

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

f

halsa och sakerhet+

Medarbetarnas arbetsmiljo,
halsa och sakerhet ar

helt avgdrande for Huges
framgang.

70

uges medarbetare arbetar varje dag med att méta

hyresgister i lokaler och bostéder, forbittra och

utveckla boendemiljén och skapa livskraft i vira

omraden. En forutsittning for att lyckas med det
uppdraget ir en god och siker arbetsmiljé med vilmaende
och engagerade medarbetare som har goda forutsictningar att
utfora sitt arbete.

Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

En bra arbetsmiljo ger

o oo goda forutsattningar for

O valmaende och engagerade
9 medarbetare.

Huge har en stor paverkan pid medarbetarnas arbetsmiljo
och sikerhet och det systematiska arbetet med att folja upp,
utvirdera och utveckla arbetsmiljon ger bolaget stora mojlig-
heter att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare med medar-
betare som attraheras till och stannar kvar inom bolaget.
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Sa jobbar vi med medarbetarnas
arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet

For att skapa en god arbetsmiljo har Huge fokuserat pé att ha
tydliga policyer, rutiner och ett systematiskt arbetssitt dir ris-
ker och problem undersdks, identifieras och hanteras 16pande.
Det giller savil fysiska som psykosociala arbetsmiljorisker,
diskriminering och likabehandling. Arligen foljer bolaget upp
statistik och data kopplat till arbetsmiljon och hur vil vi nétc

véra mal inom arbetsmiljé och vilméende.

Pa Huge far alla
medarbetare svara pa
fragor om sin arbetsmiljo
varje vecka, vilket ger ett bra
underlag som lopande visar
hur medarbetarna mar.

Ul

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

I arbetsmiljépolicyn beskrivs hur Huge ska bedriva det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet samt hur ansvarsférdelningen
ir inom bolaget. Milet ir att skapa en fysiske, psykiskt och
socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbe-
tare, dir risken for arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa
forebyggs. Stor vikt liggs pd forebyggande arbetsmiljoar-
bete vilket sker i nira samarbete mellan ledning och chefer,
skyddskommitté, skyddsombud och medarbetare — med st6d
av foretagshilsovird.

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Utbildningspaketet for arbetsmiljé och vilméende finns pa
en digital plattform f6r sévil chefer som medarbetare. De till-
gingliga utbildningarna i véir plattform — Hjirnan — spinner
mellan personlig utveckling och lagstadgade utbildningar.
Dirtill anordnar bolaget l6pande fysiska utbildningstillfillen
internt for en storre grupp medarbetare inom olika utbildnings-
omraden och medarbetare kan dven pa individnivé gd externa
utbildningar utifrin behov som identifierats i samrad med chef.

HUGE UNDERSOKER ARBETSMILJON l5pande genom Winning-
temp som sinder ut frégor till medarbetare varje vecka, dir
svarsfrekvensen ir mycket hog vilket ger oss ett bra underlag
pd hur vira medarbetare mér. Resultatet frin Winningtemp
f6ljs upp 16pande i respektive team samt drligen i samverkan,
skyddskommitté och ledningsgrupp. Dirtill arbetar bola-
get [opande med skyddsronder, individuella avstimningar,
avdelningsméoten/arbetsplatstriffar och planerings- och
utvecklingssamtal for att f6lja hur vira medarbetare mar pa
grupp- och individniva.

En aktiv skyddskommitté bestdende av chefer, HR och
skyddsombud fran alla forvaltningsomraden samt ett huvud-
skyddsombud triffas flera ginger per &r med fokus pd att
identifiera och minimera arbetsmiljérisker pd en bolagséver-
gripande nivé. I skyddskommittén f6ljs I6pande upp antalet
och vilka typer av tillbud och olyckor som skett inom verk-
samheten samt vilka utvecklingsbara omraden som finns
inom bolagets arbetsmiljo och resultatet av utférda insatser
for att forbdttra arbetsmiljon. Utéver skyddskommittén
behandlas dven arbetsmiljén med de fackliga representanterna
i samverkan. Funktionen hanterar frigor som 6vergripande
verksamhetsplanering, personalpolitik, organisation samt
psykosociala arbetsmiljofragor.

I syfte att 6ka medarbetarnas vilméiende och hilsa har
Huge under 2025 &kat friskvardsbidraget fran 3000 kr per ér
till 4000 kr per ar.
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Urval aktiviteter 2025

« Uppdatering av mallar for protokoll samt rutiner for
skyddsronder.

« Inférande av system/app for digitala sakerhets-
datablad for kemikalier.

» Upprustning av ventilation och kontorsmiljé for kon-
toret i centrala Huddinge i syfte att skapa arbetsmiljo
som battre moéter behoven i vara arbetssatt.

«  Genomférd ADR-utbildning (kring regleringar for
transport av farligt gods pa vag) for en stoérre grupp
medarbetare.

Mal och utfall medarbetarnas arbetsmil;jo,
hdlsa och sdkerhet

Som malsittning for att skapa en god arbetsmiljé har Huge

valt att f6lja upp tvd malomréden som ir tydliga och mitbara.

Det ena ir en nollvision kopplat till tillbud och olyckor, vil-
ket ror den fysiska arbetsmiljon. Det andra dr medarbetarnas
generella vilmaende pa arbetsplatsen, som fangas upp genom
veckovisa undersékningar med Winningtemp.

HALLBARHETSFRAGA  NYCKELTAL

Medarbetarnas valmaende  Temperaturindex 86

Saker arbetsmiljo Antal skador Nollvision

ANALYS UTFALL 2025

Vi har ett starke resultat for temperaturindex pa 8,5 for 2025
vilket pavisar en positiv trend de senaste dren. Den positiva
trenden och det starka resultatet antas bero pa att vi kan félja
resultatet i medarbetarenkiten Winningtemp veckovis for
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LANGSIKTIGT MAL

Hallbarhetsredovisning

Ekologisk hallbarhet

-

MAL 2025

For 2025 handlade malsattningen framst om att 6ka ENPS-
mattet (Employee Net Promoter Score) som visar i vilken
grad medarbetarna ar ambassadorer for bolaget.

hela verksamheten. Det mojliggor tidiga insatser for att for-
béttra engagemang och vilbefinnande.

Antalet skador och tillbud &kar i &r vilket dr en negativ
trend i forhallande till vér nollvision. Samtidigt kan detta ses

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

UTFALL 2025 UTFALL 2024 UTFALL 2023
85 84 82
14 7 8

som ett tecken pa att arbetsmiljéfrigan ir pd agendan och att
allt fler anmaler hindelser i det dagliga arbetet, da vi stirke
vért arbetsmiljoarbete och samarbetet mellan skyddsom-
buden under dret.
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Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

Anstéllningstyp
HELTIDSANSTALLDA DELTIDSANSTALLDA
KVINNOR MAN TOTALT KVINNOR MAN TOTALT
(2024:72) (2024: 93) (2024:165) (2024: 2) (2024: 0) (2024:2)
Konsfordelningen inom bolaget visar att yrkesroller inom forvaltning,
teknik och projekt ar évervagande mansdominerade, medan roller inom
kundservice, uthyrning och administration ar kvinnodominerade.
Anstdllningsform
TILLSVIDARE- VISSTIDSANSTALLNING TIMANSTALLDA/BEHOVSANSTALLDA OCH
ANSTALLNING ANDRA UTAN GARANTERAD ARBETSTID
200 15 5
150 4
10 3
100
- I : I .
1
i I Ll Ty
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
B Kvinnor B Kvinnor B Kvinnor
Man Man Man
Total Total Total
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Social hallbarhet

Koénsfordelning

STYRELSE

M Kvinnor 38 %
Man 62%

CHEFSPOSITION

M Kvinnor 52%
Man  48%

LEDNINGSGRUPP

M Kvinnor 43 %
Man  57%

ANSTALLDA

M Kvinnor 45 %
Man  55%

\UJ S

VSME-index Arsredovisning
Aldersfordelning
STYRELSE

W<29ar 3
30-494ar 5
W50-654r 5

‘ >66ar 6

CHEFSPOSITION

W<294ar O

30-49ar 10
W 50-654ar 15
>66ar O

LEDNINGSGRUPP

m<294ar o0

30-494ar 2
W50-654r 5
>66ar O

OVRIGA

Ny

W<294ar 12

30-49 ar60
W 50-65 ar 76
>66ar 6
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Hallbarhetsredovisning

Loneskillnad mellan kvinnliga och manliga anstallda

74

OJUSTERAT LONEGAP

3,/ %

(2024: 4,2 %, 2023: 6,3 %)

Ojusterat I16negap: skillnaden mellan mans och

kvinnors léner uttryckt i procent av mannens 16n.

Det ojusterade I6negapet tar bara hansyn till kon
och ignorerar faktorer som faktiskt kan forklara
|6neskillinaderna. Nar ett Idbnegap ar negativt sa
tjianar kvinnor mer an man.

JUSTERAT LONEGAP

30 %

(2024: 0,1 %, 2023: 0,5 %)

Justerat 16negap: skillnaden mellan mans och
kvinnors léner som tar hansyn till olika faktorer som
forklarar delar av det ojusterade I6negapet, tex.
arbetets komplexitet och arbetslivserfarenhet. Den
procent som blir kvar, som inte kan forklaras, ar det
som blir det justerade l6negapet. Nar ett [bnegap ar
negativt sa tjianar kvinnor mer an man.

Analys av léneskillnaden baseras pa genomford Idnekartlaggning och beraknas pa antal

anstallda per 1 oktober under respektive ar.
Total I6neskillnad beraknas enligt formel:

(medelldbn man - medellon kvinnor) /medellén man

PERSONAL- KOLLEKTIVAVTAL
OMSATTNING
O 200
8% .
)
(2024:9,6 %, 100+
2023:10 %)
50
0

2023

2024 2025

B Antal anstallda med kollektivavtal (100%)
Antal tjansteman
Antal kollektivanstallda

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet

Arbetsrelaterade skador och hilsa

ARBETSRELATERADE
DODSOLYCKOR

O

(2024: 0,
2023: 0)

TOTAL SJUK-
FRANVARO | %

300
250

200 .
150

now s Ul

100
50 1

2023 2024 2025

B Antal Frekvens, %

ARBETSSKADOR

40

20

2023 2024 2025

B Antal Frekvens

VSME-index

Arsredovisning

TILLBUD

80
60
40

20

2023 2024 2025

B Antal Frekvens

Frekvens per 1000 sysselsatta beraknad enligt Arbetsmiljoverkets formel:
(antal anmalda arbetsskador/antal sysselsatta) x 1000

Period 1januari - 31 december

KVINNOR SJUK-
FRANVARO 1 %

300
250
200
150

100
50

2023 2024 2025

B Antal

Total sjukfranvaro i % av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid
(franvarotid i timmar/schemalagd tid i timmar)

Period 1januari - 31 december

Frekvens, %

now s U,

MAN SJUK-
FRANVARO | %

300
250
200
150
100

50 1

n oW~ O

2023 2024 2025

M Antal Frekvens, %

Alla siffror beraknas pa antal anstallda per 31 december
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="
i

Samtal om trygghet under Hugedagen, dar Huge-medarbetare motte Moten och mingel mellan kollegor under Hugedagen. Marschalltdndning en tidig Luciamorgon i Varby Haga - en stamningsfull
moderatorn Mi Ridell i ett engagerande panelsamtal. start pa dagen.
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Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Trygga och trivsamma milj

Att skapa trygga och trivsamma boendemiljder och centrum ar en
grundlaggande del av vart uppdrag som allmannyttigt bostadsbolag.

M
",
-,
-

Genom att framja
trygghet, trivsel och
social sammanhallining pa
manga olika satt bidrar vi till
trivsamma och trygga hem,

bostadsomraden och
centrum.

76

oe€er

enom en nirvarande forvaltning som fokuserar pa
helt, rent och snyggt, kontinuerligt underhill och
utveckling av vdra fastigheter samt samverkan med
andra aktorer sd arbetar vi for att stirka bdde den
fysiska och sociala miljon. Vir ambition ir vara hyresgister
och besdkare ska kinna sig trygga i sina hem, bostadsomri-
den och centrum.
Trygghetsarbete ir ett lingsiktigt och kontinuerligt
arbete som handlar om att frimja trygghet, trivsel och social
sammanhallning genom bade fysiska atgirder och for-
battringar, platsutveckling, sociala insatser och samverkan
med savil hyresgister som kommunen, polisen och andra
fastighetsigare.

Sa jobbar vi med trygga och
trivsamma miljoer

Relationsskapande, gemenskap och trivsel
Som en del i vért arbete med hyresgisters trygghet har vi
under &ret fortsatt att triffa vara hyresgister genom antingen
trapphusméten eller gdrdsméten i alla vira omriden. Métena
ir virdefulla tillfillen for oss att bygga relationer med vara
hyresgister och finga upp synpunkter och idéer samt sprida
information. Utifrin detta kan vi sedan genomfora specifika
itgdrder och insatser i vira omréden.

Under 2025 genomférdes girdsmoten dir fokus lag pé ate
nd vara hyresgister boende i de fastigheter dir vi identifierat
utmaningar avseende tryggheten. Vi genomférde gardsméten
i alla vara omréden dir totalt drygt 4 500 hyresgister bjods
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Aret som gatt

Inledning

in. Mdnga av samtalen under dessa méten har handlat om
trygghetsfrigor, forbittringar i utemiljén, miljsrummen och
sortering av avfall. Ett par tillfillen, d4 sirskilt manga hyres-
gister kom for att triffa oss, var vid tillfillet da vi genomforde
ett gardsmoéte i Varby Haga tillsammans med polisen med
anledning av Trygga Trappan. Aven den invigning som vi

har i Grantorp, nir sisongsbelysningen tinds, ir sirskilt upp-
skattad och manga av véra hyresgister deltar, men dven andra
besokare.

Som en aterkommande del av vira renoveringsprojeke sa
bjuder vi in till méten och aktiviteter tillsammans med vara
hyresgister. Vi bygger relationer, skapar dialog och féljer vira
projeke fran start till mal. Vi har under &ret anordnat flertalet
uppskattade girdsfester for vira hyresgister i samband med
véra renoveringsprojekt.

Genom trivselpotten, som ir en del av boinflytandemedlet,
ges vara hyresgister mojlighet att séka bidrag for att oka
gemenskapen och trivseln. Varje ar beviljas vira lokala hyres-
gastforeningar medel for att genomfora olika typer av gemen-
samhetsaktiviteter sisom exempelvis omridesdagar, julbord,
midsommarfiranden, handarbete, musikupptridande, stod
i att fylla i blanketter och myndighetskontakt samt pyssel-
kvillar. Under 2025 s3 ansékte och beviljades 11 lokala hyres-
gistféreningar medel f6r gemensambhetsaktiviteter.

Flemingsbergsfesten ir sedan 2023 ett aterkommande
arrangemang som handlar om att stirka gemenskap, lokalt
engagemang och skapa en trygg och levande métesplats for
bide vara hyresgister och besokare. I ar fylldes dagen av teater
och en mingd aktiviteter for barn som cykling och hopp-
borgar. Det fanns dven mojlighet att triffa lokala féreningar,
prova pé deras aktiviteter och uppticka nya intressen. I Huges
tdlt valde drygt 200 barn att delta i var aktivitet — att dekorera
sin egen blomkruka. Flemingsbergsfesten arrangeras av Huge
tillsammans med BID Flemingsberg.

Barnens dag arrangeras av Hyresgistfreningen i samarbete
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Vid Hela Huge stadar passade vi aven pa att grilla och umgas efter att vi gjort fint i vara omraden.

med BID Flemingsberg, med stdd bland annat frin oss pa
Huge. Det idr sedan 2021 ett arligt dterkommande arrange-
mang med syfte att stirka gemenskap och trivsel med fokus
pa aktiviteter och upplevelser for omradets barn. Dagen ir
fylld med roliga aktiviteter fr barnen som hoppborg, hinder-
bana, godisrace, ansiktsmilning och livemusik. Barnens dag
arrangeras av BID i Flemingsberg. Vi pd Huge deltar med
egna aktiviteter och tilt.

Helt, rent och snyggt

En arligen aterkommande insats for helt, rent och snyggt ir
Hela Huge stidar. I september genomférde vi internt Hela
Huge stidar da samtliga medarbetare pd Huge var ute i vira
omraden for att stida och gora fint. Det 4r ocksd virt bidrag
till Hall Sverige Rents kampanj Hela Sverige plockar skrip,
som sker i samband med den internationella FN-dagen World
Cleanup Day. Under 2025 deltog 142 367 personer och ren-
sade tillsammans bort nistan 250 ton skrip frin gator, torg
och naturomriden (killa: Hall Sverige Rent). I ar fick vi dven
hjilp av hundratals barn frin Visittra och Varby gard, som

Vid vara gards- och trapphusmoten far vi tillfalle att prata trygghets-
fragor och forbattringar i boendemiljon med vara hyresgaster.

vi genom ett samarbete med Skripfria kvarter (Hall Sverige
Rent) bjod pé fika och grillning.

Vi stottar dven arligen den stiddag som genomfors av Stida
Sverige, som jobbar tillsammans med lokala idrottsféreningar
for ett skripfrict Sverige. Huge finansierade sex lag som var
ute och stidade i vara omriden.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Foérbattringar i den fysiska miljén
Under 2025 genomférde vi en omfattande upprustning av

vért bestdnd och renoverade totalt 507 ligenheter. I samband
med storre renoveringsinsatser ser vi éver behoven i de all-
minna utrymmena — sisom trapphus, killargdngar, forrdd
och tvittstugor — for att skapa en helhet dir bide funktion
och trygghet stirks. Vira erfarenheter visar att dessa samlade
dtgirder har en positiv paverkan pd vért trygghetsresultat.
Arbetet med att forbittra och arbeta med trygghetshojande
dtgdrder i vira omraden pdgar aret runt. Det kan handla om
att forbittra belysning, renovera garage och killare, tvitta
fasader, installera trygghetskameror eller genomfora trygg-
hetsbeskirning av trid och buskar, vilket innebir att grenar
och buskar som skymmer sikt eller belysning beskirs.

Du kan ldsa mer i avsnittet Forbéttringar i vara fastigheter pa
sidan 20.

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

Arbete mot olovlig andrahandsuthyrning

Vi samverkar med flera samhillsaktdrer fér att motverka
olovlig andrahandsuthyrning och arbetar systematiske for att
minska forekomsten av den. Olovlig andrahandsuthyrning
kan skapa otrygghet eftersom okiinda personer flyttar in utan
kontroll och att bostider anvinds fér svartkontrake eller kri-
minell verksamhet. Genom att ha koll pa vilka som bor i vira
lagenheter skapar vi trygghet f6r bide andrahandshyresgister
och grannar och frimjar en trygg bostadsmarknad som for-
hindrar att ménniskor utnyttjas.

Under 2025 har 32 ligenheter aterforts till den vanliga
uthyrningen efter att vi utrett misstdnkt olovlig andrahands-
uthyrning. Vi ser att antalet olovliga andrahandsuthyrningar
minskar arligen, mycket tack vare bittre kontroller och upp-
foljning och samverkan med andra aktdrer som gor det své-
rare att hyra ut olovligt.

Aven korrekt folkbokforing ir viktigt for att motverka vil-
firdsbrott och bekimpa organiserad brottslighet. Vi arbetar
4dven kontinuerligt med att anmila folkbokféringsbrott till
Skatteverket.

ANTAL ATERLAMNADE HYRESKONTRAKT EFTER OLOVLIG ANDRAHANDSUTHYRNING

UTFALL 2025

Antal aterlamnade kontrakt
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Gatt med i natverket "Skrapfria kvarter”, en del av Hall
Sverige Rent. Det ar manga som upplever att ned-
skrapning ar ett problem i bostadsomraden. Nar det
ser skrapigt ut kan det skapa en kansla av otrygghet
och att ingen bryr sig, och mycket resurser laggs

pa att stdda och halla rent. Natverket samlar olika
aktorer som vill engagera sig och tillsammans bidra
till renare, tryggare och mer trivsamma bostads-
omraden.

Vi har kompletterat sasongsbelysningen i Grantorp,
som 2024 invigdes med ljusalgar och trad, med en
ljusportal vid ytterligare ett morkt parti.

Vi har infort rollen Miljiovard i Grantorp, vilket ar en
arbetsmarknadsinsats for 6kad trivsel och trygghet.

Vi har genomfoért studentraffar i vara student-
bostader i Flemingsberg med syfte att Oka trygghet-
en och gemenskapen.

| slutet av 2025 tog vi ett bolagsbeslut om utveckling
av vart arbete med social hallbarhet. Arbetet kommer
genomforas under 2026 med bred representation
fran var verksamhet. Malsattningen ar att vi vid slutet
av nasta ar har en strategi for social hallbarhet som
tydligare kommer styra var verksamhet.

Trappa och barnvanliga skyltar pa miljidhus i Skogas
sa att de yngsta hyresgasterna nar upp till inkasten.

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning
Mal och utfall trygga och trivsamma miljoer
HALLBAR- ) ) )
HETSFRAGA NYCKELTAL LANGSIKTIGT MAL MAL 2025 UTFALL 2025 UTFALL 2024 UTFALL 2023
Trygga och Trygghetsindex Bostad: 65 % 69 % 64 % 57 %
trivsamma Trygg i omradet 70 %
miljéer
Student: 65 % 65 % 72% 66 %
Trygg i omradet 70 %
ANALYS UTFALL 2025

En viktig friga for oss dr hur vara hyresgister upplever trygg-
heten i sitt bostadsomrade. Hir ser vi en fortsatt 6kning med
5,2 enheter jimfort med 2024, vilket placerar oss pa topp 5 i
branschen for bista utveckling. Trygghetsindex ligger nu pa
69 och har okat i alla vira bostadsomraden. Under dret som
gétt har vi bland annat fortsatt arbeta med att forbittra belys-
ningen i vira omriden, bade ute och inne. Vi har ocksa bytt
skalskydd till ett digitalt passersystem i minga av véra fast-
igheter — ett arbete som fortsitter under kommande 4r. De
aktiviteter dir vi bjuder in hyresgister till samtal, s som
trapphusméten, bidrar ocksa till att manga kinner att vi dr en
nirvarande hyresvird och detta skapar en trygghetskinsla.

Vi nar mélet for trygghetsindex och ser att vara hyresgister
upplever storre trygghet i omradet dir de bor. Samtliga omra-
den har en positiv trendutveckling jimfort med forra dret.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Infér advent tande vi utebelysningen i Flemingsberg och bjod pa fika
samt delade ut brandfiltar till hyresgaster.

—— A eee— —
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Ungdomar samarbetar och lar sig nytt under Byggkollo - ett uppskattat inslag i var satsning pa unga. Ljusportalen i Flemingsberg bidrar till 6kad trygghet
och trivsel i ett viktigt gangstrak.
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Samverkan for trygghet

Inledning Ekologisk hallbarhet

Genom att ta ett
aktivt samhallsansvar
tillsammans med andra
aktorer bidrar vi till
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det allmidnnyttiga uppdraget ingar att ta ett aktivt sam-

hillsansvar dir vi genom samverkan med andra akedrer ska

bidra till god social gemenskap och integration i vira

bostadsomriden. Det finns sociala behov i omrdden dir
Huge har bestind och ir verksamma dir vi kan géra skillnad
och bidra positivt till forbittrade livsvillkor, social inklude-
ring, hilsa och livskraft i Huddinge.

Sa jobbar vi med samverkan for trygghet

Samverkansoverenskommelse

for ett tryggare Huddinge

Vi har varit en del av samverkansoverenskommelsen* med
Huddinge kommun, Huddinge Samhillsfastigheter, Polis-
omride Stockholm Syd, Sédertdrns brandférsvarsférbund och
Kriminalvirden genom Frivirden Region Stockholm sedan
2023. I ar startade den nya samverkansperioden som stricker
sig 2025-2026. Malet 4r atr tillsammans arbeta for att oka
tryggheten och minska brottsligheten i Huddinge genom fyra
fokusomraden: Trygghet i offentlig milj, vilfirdsbrott, for-
hindra rekrytering till och underlitta avhopp frin kriminella
nitverk samt vald i nira relation (se nedan).

ARBETE MOT VALD I NARA RELATIONER

Varje ar, i samband med den internationella dagen Orange
Day 25 november, dd FN uppmanar hela virlden att mani-
festera mot vald mot kvinnor, anordnas ”"Veckan fri frin
véld”. En vecka ddr vi uppmirksammar vald i nira relatio-
ner pa flera olika sitt. Huge har sen tidigare ett langsiktigt
samarbete med Kvinnojouren och erbjuder utbildning till all
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personal samt sprider information till hyresgister om vart
de kan vinda sig. Fér att uppmirksamma veckan si dndrar
vi dven firgen pé hjircat hdgst upp pa hoghuset i Huddinge
centrum till orange.

UNGAS PERSPEKTIV

En del av arbetet i samverkan 4r att Huge har varit en av akto-
rerna i PAR. PAR star f6r Polis, Ambulans, Riddningstjinst,
men i Huddinge kommun har Huge deltagit i egenskap av
Allminnyttan istillet for ambulanssjukvérdare. Fran septem-
ber 2025 och framat ingar ambulanssjukvérdare i PAR istillet
for Huge, enligt grunduppligget for PAR.

PAR syftar till att skapa tillit till och férstaelse hos unga
innan de blir straffmyndiga, vid 15 ar, kring uppdraget i sam-
hillet for blaljuspersonal. Yeterligare ett syfte ir att informera
om vad det innebir att bli straffmyndig och dirmed ocksa
minska barns brottslighet. Genom PAR har vi arligen triffat
hundratals elever i arskurs dtta i Huddinge kommun fér att
beritta om Allmidnnyttans uppdrag, Huge och véra olika
yrkesroller samt det trygghetsarbete vi gor. Under 2025 trif-
fade vi drygt 250 elever fran Huddinge kommuns skolor.

Vi har i samband med PAR passat pé att ta del av barnens
perspektiv, tankar och idéer. Under drygt ett &rs tid har vi
dven latit barnen svara pd en enkit, dir de har fitt virdera
olika hallbarhetsfragor. Drygt 370 barn har svarat pa enkiten
under perioden 2024-2025.

De hallbarhetsfragor som barnen rangordnade hogst ir
social hallbarhet sasom jimlika méjligheter for barn och
unga, inkludering och hilsa samt hyresgisternas trygghet,
inflytande och sammanhéllning. Titt efter 6ljt av arbets-
miljo och miljémissig hallbarhet, sisom biologisk mingfald
och cirkuldr ekonomi, som ocksé virderades hogt.

Samverkan i Huddinge

Huge ir medlem i den ideella féreningen Samver-

kan i Huddinge, som arbetar for ett tryggare Huddinge
for alla som bor och vistas hir. Medlemmarna leder och
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*Samverkansdverenskommelse

Samverkansoverenskommelsen ar en del av kommunens
ansvar, som styrs i lag 2023:196 om kommuners ansvar

for brottsforebyggande arbete, for det brottsférebyggande
arbetet som handlar om att ta fram en lagesbild éver brotts-
ligheten i kommunen inklusive atgardsplan, samordna det
lokala brottsférebyggande arbetet samt verka for skriftliga
samverkansdverenskommelser som anger syfte, prioritera-
de omraden och ansvarsfordelning mellan aktorerna.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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finansierar Samverkan i Huddinge, med Huges vd Karin
Strémberg Ekstrom som ordférande i styrelsen. Fastighets-
dgarna bidrar ekonomiskt och med sitt engagemang for att
stirka den sociala hillbarheten inom tva stora satsningar -
sommarjobbssatsningen Unga Fér Orten (se nedan) och lokal
platssamverkan, sa kallad BID*, i kommunens prioriterade
omraden Flemingsberg, Varby och Skogas.

Inom lokal platssamverkan si genomférs trygghets-
skapande atgirder i syfte att 6ka attraktivitet i omradena och
att utgora en inkluderande plattform for samverkan mellan

UNGDOMAR SOM FICK SOMMARJOBB

Totalt i Unga for orten

Unga samhallsutvecklare
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det offentliga, niringslivet, civilsamhillet och invinarna i
Huddinge kommun. Arligen dterkommande arrangemang

ir omradesfesterna Flemingsbergsfesten, Barnens dag och
Skogdsdagen. I ar genomfordes dven Varbydagen, ett efter-
lingtat aterseende, med intention att ocksa bli ett dterkom-
mande arrangemang,. Ytterligare aktiviteter som genomfordes
ir exempelvis julmarknad i Varby Gérd centrum, film-
inspelning i samarbete med Livet Bitch! tillsammans med
ungdomar och unga vuxna i omradet, teaterférestillningen

”Black Girl Rising” samt platsvandringar i alla omraden. Det

UTFALL 2025 UTFALL 2024 UTFALL 2023
181 214 220
24 25 -
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startades dven upp ett par platsutvecklingsinsatser dir exem-
pelvis en ny tryggare och mer tillginglig koppling for gdende
mellan stationen och Visittra kommer anordnas.

SYSSELSATTNING FOR UNGA
Unga for orten ir en sommarjobbssatsning som har genom-
forts av Samverkan i Huddinge sedan 2013. Medverkande
parter ir Huge, Huddinge Sambhillsfastigheter, Balder,
Victoriahem och Huddinge kommun. Unga for orten syssel-
sitter ungefir 200 ungdomar varje sommar. Genom att de
sommarjobbande ungdomarna fir arbeta med att géra fint i
omridena dir de bor gor de en trygghetsinsats, samtidigt som
de far virdefull arbetslivserfarenhet. Unga for orten ir ocksd
en utbildningssatsning dir ungdomarna far triffa och lira sig
fran olika samhillsaktdrer, sdsom polis, riddningstjinst och
forsvarsmakt, men dven om ekologisk hillbarhet sisom biolo-
gisk mangfald och biodling.

For andra aret si genomfordes dven sommarjobbssatsningen
”Unga samhillsutvecklare” i samarbete med en organisa-
tion som ir leverantdr av sommarjobb inom att frimja ungas
utveckling och samtidigt bidra till samhillsnytta. Program-
met syftar till att ge ungdomar en trygg introduktion till
arbetslivet, att bygga sjilvkinsla, ansvarstagande och fram-
tidstro samt att lita unga bidra konkret till aktuella samhills-
utmaningar. De samhillsutmaningar som ungdomarna
arbetade med i 4r handlade om framtidens Huddinge och
stadsutveckling, digital trygghet, klimatsmart vardag och hur
platser utomhus kan goras atcrakeiva for unga i kommunen.

*Business Improvement District

BID star for Business Improvement District och kommer
ursprungligen fran Kanada och USA och innebar att fast-
ighetsagarna ekonomiskt och med sitt engagemang dkar
attraktiviteten och livskvaliteten i omradet.
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Ytterligare samarbeten

BYGGKOLLO
Vi stottar dterkommande Barnens By, vilket ir ett kostnads-
frite byggkollo ddr barn i Huddinge fér lira sig att siga, spika,
skruva och mala och uppmuntras att uttrycka sina idéer och
drémmar for hur deras niromréde kan se ut. Kollot genom-
fors under fyra sommardagar far barn mellan 8-10 4r. 2025
deltog ca 40 barn i Skogas och Varby gird. Byggkollot genom-
fors i samarbete med bygginspiratoren Sandra Mobaraki (Bygg-
sandra), Huddinge Samhillsfastigheter och Cobab.

SKOGASLOPPET
Arligen genomférs Skogésloppet i Skogés. Det ir ett arrang-

emang dir anmilan ir gratis och det finns tvé olika lopp att
vilja mellan — de yngsta springer 800 meter och den som
orkar lingre springer 5 km. Skogésloppet har arrangerats
sedan 2018, med undantag f6r pandemidren.

SOCIALA SAMARBETEN
Som en del av vart sociala hillbarhetsarbete s bedriver vi
sociala samarbeten genom att stodja icke-kommersiella verk-
samheter och féreningar. Det 4r ett stod som ska skapa okat
mervirde och bidra till ett tryggt och trivsamt boende for
véra bostadshyresgister. Vi stodjer i huvudsak féreningar,
organisationer och projekt som har en tydlig anknytning till
véra omréiden eller som bedriver verksamhet i de omriden dir
Huge verkar.

Huges samarbeten ir inrikcade pd aktiviteter f6r vara
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hyresgister med sirskilt fokus pa barn och unga. Vi
stottar Lika Olika, TalangAkademin Lixhjilp i Varby-
skolan, Féreningen Expose, Huddinge Al Friidrotts 6ppna
terminstriningar och sommarliger, utbildningsmaterial —
Trafikkalendern och Natur- och miljchandboken, Stida
Sverige, Trining i livet och Barnens By.
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arbete. I samarbete med kommunen ska vi dven sikerstilla ett

Bosocialt arbete

Vi samverkar med Huddinge kommun genom
att uppldta, och pé affirsmissiga villkor, anpassa
bostider for kommunens behov av bostadssocialt

aktivt avhysningsférebyggande arbete dir hushall med barn
sirskilt prioriteras.

Enligt avtalet skulle vi under 2025 stilla max 59 ligenhe-
ter till kommunens férfogande for deras behov av anpassade
bostider. Under 2024 férmedlades 32 bostider till kommu-
nens férfogande utifrin efterfrigan. I 4r har kommunen efter-
fragat 38 ligenheter, varav tre har gace till Bostad Forst*.

Mal och utfall trygghetssamverkan

Den samverkan som Huge ingér i syftar till att bidra till var
overgripande malsittning om trygga och trivsamma miljoer.
Genom samverkan s arbetar vi trygghetsskapande, brotts-
forebyggande och inkluderande som langsiktigt ska oka trygg-
heten, attraktiviteten och verka for social inkludering for vara
hyresgister, besdkare och Huddinges kommuns invénare.

*Bostad forst

Beslut om Bostad forst togs av Socialnamnden i
Huddinge kommun 2024. Bostad foérst ar en metod som
ar utformad for langvarigt hemldsa personer med en
samsjuklighet, det vill saga en kombination av beroende,
psykisk ohalsa eller sjukdom. Insatsen syftar till att indivi-
den ska erbjudas stod for att kunna behalla sitt boende.

Social hallbarhet
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Samarbete med Boodla i det ombyggda senior-
boendet i Stuvsta som nu aven har en del student-
lagenheter. Har delar bade aldre och studenter

pa samma innergard och for att skapa trivsel och
gemenskap sa testar vi gardsodling med hjalp av
Boodla. Upplagget ar att traffar om gardsodling
regelbundet anordnas.

Samarbete med traning i Livet dar vi placerat ut
sma skyltar i vara utemiljder med gratis lek- och
pausdvningar med syfte att skapa spontanaktivitet
och rorelsegladje.

Samarbete med PTC Premium Training Center i
Varby Haga om den verksamhet de bedriver for om-
radets barn, unga och aldre som bidrar till trygghet
och inkludering.

Trygga Trappan i Varby Haga. Metoden anvands

for att forebygga och motverka odnskat hang och
brottslighet som kan uppsta i trappuppgangar och
fastigheters allmanna utrymmen. Metoden innebar
att fastighetsagaren inrattar ett samarbete med
polisen och skriver en staende atalsangivelse for ut-
pekade fastigheter. Atalsangivelsen ger polisen ratten
att pa plats botfalla personer for olaga intrang.

Under en vecka fri fran vald i ar bjod vi tillsammans
med Huddinge kommun in till en féraldraforelasning
om utsatthet och vald i ungas nara relationer. Marcus
Antonsson, trygghets- och sakerhetsexpert med bak-
grund bade som polis och inom kriminalvarden, holl

i forelasningen och delade med sig av insikter kring
hur verkligheten ser ut - bade i fysiska relationer och
online.
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Ny trappa i Visattra, byggd utifran trygghetsvandringar som vi genomfor Barnkul-skyltar i Trangsund som uppmuntrar till lek och rorelse, Sommarjobb genom Unga fér orten - en del av vart arbete for att ge
tillsammans med Victoriahem och Huddinge kommun. pa plats under 2025. unga mojlighet till arbete och ansvar i kommunen.
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Hallbar leveranttrskedja
- manskliga rattigheter

Huges ansvar stracker sig langs hela vardekedjan nar vi kdper in tjanster. For att vi ska
na vara mal inom social och miljdmassig hallbarhet behdver vi samverka med vara
leverantdrer. Det gor vi genom att stalla krav, ha dialog och folja upp.

Sa jobbar vi annat hérdare krav vid upphandling, kartliggning av hela resulterar i forbdttringar, bide nir det giller antalet anmirk-
VIFOLJER LAGEN om offentlig upphandling (LOU), vilket entreprendrskedjan och oannonserade arbetsplatskontroller. ningar vid kontroller och i form av forbéttrade rutiner och okad
betyder att vi ska stilla miljomissiga krav i alla upphandlingar Under 2025 har vi haft elva oannonserade arbetsplatskon- kunskap hos oss pd Huge och vira byggentreprenérer. Vi later
och sociala krav nir vi upphandlar tjinster inom service- eller troller i vira byggprojekt. 150 foretag och 350 personer har fragan ta plats internt och har under éret involverat en ytter-
byggsektorn. Dessa dr branscher med risk for arbetsrittsliga kontrollerats. D4 kontrollerades bland annat ID06-kort, ligare resurs i vart interna arbete. Hos vira byggentreprenérer
oegentligheter. Vi stiller krav pa socialt ansvarstagande, till ID-handlingar och arbetstillstind for alla byggarbetare pa kan vi se forbittringar i bland annat inskrivningsrutiner. Vi har
exempel att leverantoren bland annat ska erbjuda sina medarbe-  plats. Avvikelserna har gatts igenom med byggentreprenéren ocksa bjudit in vira ramavtalade byggentreprenérer till utbild-
tare avtalsenliga [oner och ritr till semester. for att dtgdrda de brister som upptickes. For vissa avvikelser ning om Rittvist byggande och tagit stdd av Ritevist byggande

Sedan 2022 ir vi med i foreningen Rittvist byggande for ate har viten utfirdats, i enlighet med bestimmelserna fér Rittvist i diskussioner om avtalsskrivningar i andra typer av upphand-
motverka oegentligheter i byggbranschen. Det innebir bland byggande. Vi kan se tydligt att arbetet med Rittvist byggande lingar som maleritjinster med mera.

Mal och utfall hallbar leverantdrskedja
Under aret har vi stillt sociala krav i upphandling av bygg-

HALLBARHETS- . . . LU UTFALL UTFALL entreprenader, storstidning garage, takarbeten och tak-
FRAGA NYCKELTAL LANGSIKTIGT MAL MAL 2025 2025 2024 2023 . e g e .. e e
skottning och tridvirdstjinster. En forsta uppfoljning ar gjord
Hallbar Andel upphandiingar dr Huge ska stalla sociala 100 % 100 % 100 % 100 % vid kvalificeringen och darefter har vi foljc upp byggentrepre-
upphandling sociala krav &r stallda (%) krav i upphandling naderna genom Rittvist byggande. Utdver det har vi inte gjort
nagon uppfoljning. Vi arbetar med att utveckla hur vi ska f6lja
upp héallbarhetskrav i upphandling i samverkan med Huddinge
Andel upphandlingar dar Huge ska folja 100 % 50 % 50 % 50 % kommun och Huddinge Samhﬁllsfastigheter.
uppfélining av sociala krav upp sociala krav i
ar utford (%) upphandling
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Ansvarsfullt fOretagande
- Antikorruption

For att forebygga och motverka korruption arbetar vi pa Huge
systematiskt bade internt och med vara leverantorer. Genom att
sakerstalla etiska affarsmetoder, tydliga riktlinjer och dkad transparens
skapas fortroende for bolagets varumarke och hallbarhetsarbete.

Sa jobbar vi

Virt arbete mot korruption handlar frimst om det vi gér for
att forhindra korruption inom bolaget. Utéver det stiller vi
ocksé krav pd att vara leverantorer ska ha ett systematiske
arbetssitt for att motverka korruption i sina verksamheter.

HUGES VARUMARKE SKA INGE TRYGGHET
Varumirket Huge ska inge trygghet for savil vira dgare och
kunder som medarbetare och Gvriga intressenter. Forekomst
av mutor skulle allvarligt skada bolagets varumirke och goda
rykte. Som ett led i virt hillbarhetsarbete och for att frimja
en marknad fri frin mutor s har vi valt att infora riktlinjer.
Dessa omfattar samtliga medarbetare och bygger pa att gil-
lande lagar och regler efterlevs. Riktlinjerna ska fungera som
ett stdd i det dagliga arbetet. Milet ir att sikerstilla etiska
affirsmetoder samt att védra stillningstaganden och virde-
ringar kopplas till ett hallbart foretagande.
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KUNSKAP OM AFFARSETIK FORS VIDARE

Det finns affirsetiska riktlinjer och vi har utbildat samtliga
chefer och medarbetare inom detta omrade. Vi utbildar fort-
l8pande nyanstillda i de affirsetiska riktlinjerna vid véra
introduktionsdagar som HR anordnar ett par ganger per ar.

VISSELBLASARTJANST HOJER TRANSPARENSEN

Fér att bide medarbetare och externa intressenter ska kunna
patala missforhallanden och oegentligheter pé ett tryggt sitt
har Huge installerat en visselbldsartjanst. Tjansten finns pa

Huges webbplats huge.se. Visselblsartjansten ska finga upp
misstankar om korruption och andra oegentligheter. Till
exempel allvarliga lagovertridelser, bedrigeri eller ekonomisk
brottslighet, olovlig andrahandsuthyrning, allvarliga siker-
hetsbrister, allvarliga tjinstefel inklusive sexuella trakasserier.

Mal och utfall ansvarsfullt féretagande
Huge har inga fillande domar eller béter f6r korruption
under 2025.

HALLBARHETS- LANGSIKTIGT  KORTSIKTIGT

FRAGA NYCKELTAL MAL MAL UTFALL 2025 UTFALL 2024 UTFALL 2024
Motverka Antal fall av Nollvision Nollvision o] 0] o]
korruption korruption
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Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Bilaga 1. Forklaringar utslappsnoter

AKTIVITET/KATEGORI

SCOPE1

Bransle till egna fordon och arbetsmaskiner

Lackage av kdéldmedia

SCOPE2

Elanvanding

Fjarrvarmeanvanding

Fjarrkyla

SCOPE 3
Uppstroms
Nyproduktion

Stamrenovering

Stora inkép-vitvaror
Nedstroms

Hyresgdasternas elanvandning
Hyresgasternas restavfall

Hyresgasternas bilresor
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DATAKALLOR

Uppgift inkdpt fordonsbransle.

Utslapp av kdéldmedia hamtas fran varje fastighets
koldmediarapport dar uppgift om pafylld mangd finns
och typ av koéldmedia redovisats.

Icke graddagskorrigerad forbrukningsdata fran
energiuppfoliningssystem

Icke graddagskorrigerad férbrukningsdata fran
energiuppfoliningssystem

Icke graddagskorrigerad forbrukningsdata fran
energiuppfoljningssystem

Klimatberakning enligt IVLs anvisning

Klimatberakning enligt IVLs anvisning for ett projekt
anvands for att berakna klimatpaverkan for arets antal
stambytta lagenheter.

Antal inkopta vitvaror

Vidaredebiterad forbrukning samt antal lagenheter
Antal karl och témningar

Bilstatistik fran SCB (2021)

EMISSIONSFAKTOR

HVO: O kg CO2e/I

Elfordon: O gCOze/km.

Elforbrukningen ingar i elférbrukningen i scope 2
Diesel: 2.4 kg CO2¢/!

R314A: 1430 tonCO2¢e/ton kéldmedia
R407C: 1774 tonCOz¢e/ton kdldmedia

Nordisk elmix platsbaserad: 00460 kgCO2e/kWh
(Scope 2)

El (marknadsbaserad): Vatten O kgCO.e/kWh
(Scope 2)

SFAB platsbaserad: 60,2 kgCO2e/kWh

Nordisk elmix 0,2/696 gCOe/kwh
Marknadsbaserad 0,2/69,6 gCOze/kwh
Lokalbaserad 0,2/696 gCO.e/kwh

Faktiska emissionsfaktorer och generisk data

Faktiska emissionsfaktorer och generisk data

Schablon

Schablon
Schablon

Schablon

KALLA

Allmanyttans Klimatinitiativ 2.0 (Naturvardsverket)

Allmanyttans Klimatinitiativ 2.0 (Alltomfgas.se)

Allmanyttans Klimatinitiativ 2.0 (EPD of Electricity from
Vattenfall)
Vattenfall 2025

SFAB 2025

SFAB 2025

Boverkets klimatdatabas, IVL, One Click LCA
Boverkets klimatdatabas, IVL, One Click LCA

Electrolux

Allmanyttans Klimatinitiativ 20

Allmanyttans Klimatinitiativ 2.0 (Avfall Sverige)

Allmanyttans Klimatinitiativ, IVL (Naturvardsverket, IVL)
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Aret som gatt

VSME-Index

GRI-STANDARD NUMMER

Allmanna upplysningar

B1 Grund for upprattande B4:D27

B2 Arbetssatt, policys och framtida initiativ

B3 Energi och vaxthusgasutslapp
B4 Foéroreningar av Iuft, vatten och mark
B5 Biologisk mangfald

B6 Vatten

B7 Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfall

B8 Arbetskraft- halsa och sakerhet
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LASHANVISNING

Information om
Huge sid 3

Certifierat miljo-
ledningssystem
ISO14001 sid 48

Dubbelvasentlig-
hetsanalys

sid 44-45
Intressentdialog
sid 46

Ekologisk
hallbarhet

sid 47-66

Social hallbarhet
sid 6/7-87

Sid 50-53, 55-56

Sid 58-60

Sid 57

Sid 61-64

Sid 70-75

Hallbarhetsredovisning

KOMMENTAR

Grundmodul och utdkad
modul

Ingen upplysning ar utelamnad
Hallbarhetsrapporten ar
upprattad pa individuell basis
NACE 682

Policys, initiativ och malstyrning
beskrivs i varje vasentlig fraga

Ar inte bedomd vasentlig i DVA

Avfallsdata fran byggprojekt
redovisas inte pa grund av att
viinte kunnat kvalitetssakra
data.

Materialfloden ar inte
redovisade pa grund av
databrist

Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet

GRI-STANDARD NUMMER

B9 Arbetskraft - ersattning, kollektivavtal, utbildning
B11 Fallande domar och béter for korruption
VSME Utdkad moduler index

C1 Strategi: affarsmodell och héallbarhetsrelaterade
initiativ

C2 Beskrivning av arbetssatt och hallbarhetsrelaterade
initiativ

C3 Mal for minskning av vaxthusgasutslapp och
klimatomstallining

C4 Klimatrisker

C5 Ytterligare (allmanna) egenskaper hos arbetskraften
C6 Manskliga rattigheter for egna anstallda

C7 Allvarliga krakningar av manskliga rattigheter

C8 Intakter fran vissa sektorer och utelutning fran EU:s
referensindex

C9 Konsfordelning i foretagsledning
Egen upplysning - Trygga och trivsamma miljoer
Egen upplysning - Samverkan for trygghet

Egen upplysning - Hallbar upphandling miljo

Egen upplysning - Hallbar leverantorskedja - manskliga
rattigheter

VSME-index

LASHANVISNING

Sid 70-75

Sid 87

Sid 9, 48,68

Sid 47-66, 67-87

Sid 50-53

Sid 54

Sid 70-75

Sid 70-75

Sid 70-75, 86

Sid 73

Sid 76-80

Sid 81-85

Sid 65

Sid 86

Arsredovisning

KOMMENTAR

ej vasentligt for Huge Bostader
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Inledning

ARL-index

Aret som gatt Hallbarhetsredovisning

Index for hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen 6:10-14, enligt den aldre
lydelsen som gallde fore den 1juli 2024

OMRADE

Affarsmodell

Vasentlighetsanalys

Miljopaverkan

Sociala férhallanden

Personal

Mangfald och jamstalldhet

Motverkande av korruption

Hallbarhetsrisker

LASHANVISNING

sid 9

sid 44-45

sid 47-66

sid 67-87

sid 70-75

sid 70-75

sid 87

sid 44-45

Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Huge Bostader AB, org.nr 556149-8121

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 9 och 41-90 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhets rapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhets rapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av

var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Fredrik Enblom
Auktoriserad revisor
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Inledning Aret som gatt

\
Y

R -

)

Hallbarhetsredovisning

M o & STOR

Social hallbarhet Arsredovisning

U p
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Ars-
redovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren for Huge
Bostader AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.
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Forvaltningsberattelse

HUGE BOSTADER AB
ORG.NR 556149-8121

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Huge Bostider AB idger, utvecklar och férvaltar bostider och
lokaler i Huddinge kommun. Dessutom éger och férvaltar
bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre centrumanligg-
ningar. Vir affirsidé dr atct med minniska och miljo i fokus
iga, utveckla och forvalta bostider och lokaler som 6kar livs-

kraften i Huddinge. Bolagets site ir Huddinge.

Bolagets redovisningsvaluta 4r SEK. Om inte annat anges
redovisas belopp i drsredovisningen i tusentals kronor (Tkr).

UTHYRNING

Totalt har bolaget 668 179 kvm uthyrningsbara ytor, varav
506 083 kvm avser bostider. Totalt var 19 540 kvm av bola-
gets ytor 2025-12-31 vakanta, vilket motsvarar en vakansgrad
pa 3 %. Frimsta orsaken till acc bide bostidder och lokaler stir
outhyrda ir att ytor fristillts i samband med upprustnings-
projekt. For kontrakt och l6ptider se not 3.

FASTIGHETSFORVALTNING

Bolaget driver en aktiv fastighetsforvaltning. Fastighetsskotsel
och 16pande underhall utfors till storsta delen av egen perso-
nal.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Verksamheten under 2025 har i stor utstrickning priglats av
mycket hdg investeringstakt dir vira tvd nybyggnationspro-
jekt befinner sig i produktionsfas samtidigt som vi fortsitter
att hilla hog take i upprustning av vara befintliga fastigheter.
Under 2025 har upprustning av 507 ligenheter fardigstillts.

Verksamheten har i hog grad dven péaverkats av allménna pris-
héjningar och dkade rintekostnader som f6ljd av 6kad extern
finansiering. Den hdga investeringstakten och allminna pri-
sokningar har i betydande grad péverkat redovisat resultat for
2025 och péverkar dven prognoser for framtida resultat, inves-
teringar och finansiering.

RESULTATRAKNING

Hyresintikterna uppgick till 1 038 miljoner (982), en 6kning
med 56 miljoner jimf6rt med féregdende &r. 2025 ars hyresfor-
handling gav en hyresokning pd bostider med 4,8 procent frin
1 januari. Vakanserna har 6kat ndgot till foljd av fler genom-
forda upprustningsprojekt.

Drifts- och underhallskostnaderna uppgick till 462 miljo-

ner (434), en betydande kning mot foregiende ar. Okningen
avser frimst reparationer och underhall och avser bdde 6kning
i omfattning och prisdkningar pa material och tjinster. Taxe-
bundna kostnader har ckat med 11,9 miljoner och avser kost-
nadsokningar av el, virme och vatten.

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Personalkostnader uppgick till 160 miljoner (149). Okade
personalkostnader kan hinforas till [onerevision och lone-
relaterade kostnader samt att bolaget hade néigot fler anstillda
2025 jimfort med foregiende ar.

Avskrivningar har 6kat med 13,5 miljoner jimf6rt med fore-
gaende ér. I resultatposten Avskrivningar, nedskrivningar och
aterfringar ingdr i resultatet f6r 2025 en aterforing av tidigare
nedskrivning med 20 miljoner.

Rintekostnaderna uppgick till 176 miljoner (165), en 6kning
med 11 miljoner till foljd av fortsact hoga rintenivéer och fram-
for alle okad nyupplaning med 1 100 miljoner. Huge Bostider
AB har all sin externa finansiering via Huddinge kommuns
internbank, vilken ombesorjer extern uppldning. Snittrintan pd
laneskulden 2025 var 3,2 procent (3,3). Samtliga lin garante-
ras av Huddinge kommun, som tar ut en borgensavgift om 0,5
procent. Borgensavgiften for 2025 uppgick till 28 (22) mnkr
och ingar i 4rets rintekostnader. Utdver internbankens finan-
siering har bolaget 4ven en checkkredit om 100 mnkr hos sin
externa affirsbank, varav 31 mnkr var utnyttjat per balans-
dagen. Det utnyttjade beloppet redovisas som kortfristig skuld

i balansrikningen.

Huge Bostdder redovisar ett resultat efter finansiella poster pa
11 miljoner (39).

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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VASENTLIGA INVESTERINGAR

Under 2025 har bolaget 6kat investeringstakten ytterligare.
Arets investeringar uppgick till 1 232 miljoner (1 162). Inves-
teringarna avser frimst upprustning av befintligt fastig-
hetsbestand men 4ven en betydande del nybyggnation av
fastigheterna Bonden 7 och Studenten 1 vilka hade byggstart
2023 och har under 2024 och 2025 varit i produktionsfas och
kommer att firdigstillas under 2026. Utférda upprustnings-
arbeten avser frimst stambyten, hissrenoveringar, ventilations-
atgirder, byte av undercentraler samt virme och styrsystem.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

FINANSIERINGSRISK

Bolagets finansiering sker via Huddinge kommuns intern-
bank. Detta innebir i praktiken att kommunens finans-
policy och finansinstruktion ir rddande for bolagets och hela

kommunkoncernens finansiering.

Bolagets laneportfolj uppgick till 5 900 miljoner (4 800) pa
bokslutsdagen. Lanen 16per utan valutarisk. Huge Bostidder
paverkas i hog grad av rinteutvecklingen och behov av fort-

satt extern finansiering,

Huge Bostdder har ett stort behov och en ambitiés plan att
drligen upprusta cirka 450 ligenheter i befintligt fastighets-
bestdnd. Vidare befinner sig vara tvd nyproduktioner i full
produktionsfas och firdigstills 2026. En betydande del av
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dessa investeringar behover finansieras med lan. Bolagets
bedémning ir dirfor att bolaget de nirmaste aren kommer
att ha fortsatt stort behov av extern finansiering som foljd

av planerade investeringar och att finansieringskostnaderna
kommer att fortsitta 6ka de kommande &ren. I ett lingre per-
spektiv forvintas dkade kassafloden frin rérelsen och mins-
kade investeringsvolymer att minska bolagets behov av ny
extern finansiering.

Bolagets belaningsgrad av fastigheternas marknadsvirde ir lig
och bedoms kunna f6rbli g genom planerade upprustningar.

Mal och tillimpade principer for finansiell riskstyrning avse-
ende ldn tas fram tillsammans med kommunens internbank.
Hir bér sévil finansiell risk som verksamhetsrisker vigas ihop
for att uppna den bista avvigningen i risk.

Bolagets ldnestruktur framgar i Not 23.

FRAMTIDA UTVECKLING

Huge Bostider star infor utmaningar. En betydande del av
det befintliga fastighetsbestindet behover renoveras och upp-
rustas. Huddinge kommun vixer och efterfrigan pé bostider

ar stor.

En ambitiés plan for upprustning av befintliga fastigheter,
savil bostider som lokaler, finns och héller pa att genomforas.
Under 2025 har upprustning av 507 ligenheter firdigstillts
(2024 upprustades 457 ligenheter). Planen ir att upprusta ca
450-500 bostider per ar under ett stort antal &r framéver.

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Under 2023 pibérjades nybyggnation av Bonden 7 (125
ligenheter i Trangsund) och Studenten 1 (209 ligenheter i
Flemingsberg), bidda projekten har varit i full produktions-
fas under hela 2025. Nyproduktionerna har en sammanlagd
investering pé drygt en miljard kronor. Planer finns fér fler
nybyggnationer nir marknadsférutsittningarna s& medger.

Malet for Huge Bostdder ir att utveckla vira bostider, lokaler
och centrumanliggningar och tillsammans med andra fastig-

hetsidgare bidra till att Huddinge kommun blir en levande och
attraktiv milj6 for Huddingeborna.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Huge Bostider AB upprittar frin och med 2025 en héllbar-
hetsrapport i enlighet med den frivilliga standarden VSME
(Voluntary Standard for non-listed small and medium-sized

enterprises).

Hallbarhetsrapporten ir 4ven forenlig med bestimmelserna
iArsredovisningslagen (1995:1554) 6:e kapitlet §11 enligt
den ildre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024. Hallbar-
hetsrapporten har dverlimnats till revisorerna samtidigt som
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna som framgér av

ARL-index pa sid 90.
AGARFORHALLANDEN

Huge Bostider AB ir helidgt av Huddinge kommun,
org nr 212000-0068. Bolaget har sitt site i Huddinge.
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FLERARSJAMFORELSE FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till styrelsens férfogande stdende vinstmedel (kronor):
2025 2024 2023 2022

Hyresintakter, mnkr 1038 982 930 865 ?a'anserad vinst 1442604 865
Resultat efter finansiella poster, mnkr n 39 51 95 Arets resultat 77816976
Balansomsiutning, mnkr 8345 7261 6245 5661 romor 1364787889
Fastighetslan, mnkr 5900 4800 3900 3400 Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras s att:
Medelantal anstallda, st. 180 167 165 162
Soliditet, % 20 24 28 32 Utdelning ©
Justerad soliditet. % 49 5 55 58 iny rakning overfores 1364 787 889
Avkastning pa totalt kapital, % 2 2 3 3 Kronor 1364787889
Avkastning pa eget kapital, % 1 3 3 5
Direktavkastning pa fastigheter, % 6 6 7 7
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
EGET KAPITAL 2024-01-01 300 000 20 1398 846 15214 1714 080
Disposition enligt beslut av drets arsstamma: 15 214 15 214 0
Utdelning -6 000 -6 000
Avrets resultat 34545 34545
EGET KAPITAL 2024-12-31 300 000 20 1408 060 34545 1742 625
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: 34545 -34 545 o]
Utdelning ] O
Arets resultat 77 817 77817
EGET KAPITAL 2025-12-31 300 000 20 1442 605 -77 817 1664 808
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Inledning

Resultatrakning

Tkr

RORELSENS INTAKTER
Hyresintakter

Ovriga intakter

RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivingar, nedskrivningar och aterféringar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar d4gda i intressegemenskap
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

Hallbarhetsredovisning

2025-01-01
-2025-12-31

1038 328
38549
1076 877

318 931
142 617
26 467
-69 590
160 490
167 961
-4508
-890 564
186 313

¢}

705

176 069
-175 364
10949

-8 062
2887
-80 704
77 817

2024-01-01
-2024-12-31

982 437
41441
1023878

298 402
135975
25948
64 007
-149 470
149 442

2 465

-825709

198169

4810
1187
164 913
-158 916
39253

65535
104 788
70243
34545

Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet

Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Rorelsefastigheter
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

VSME-index

Not 2025-12-31

13 10 085
14 6 227 446
15 32967
16 2004 304

8274 801

17 50
50
8 274 851

21

9144

14 876

28583

18 17189
69 814

69 814
8344 665

Arsredovisning

2024-12-31

10 676
5620187
20732
1555 487

7207 082

50
50
7207132

33

6 096
1501
19708
13394
54294

52

54294
7261426
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Balansrakning

Fortsattning fran foregaende sida

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun
Depositioner

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Koncernkonto Huddinge kommun
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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19,20

21

22

23

25
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2025-12-31

300 000
20
300020

1442 605

77 817
1364788
1664 808

17 629

464 851
464 851

5900 000

4762
5904762

31337

132 420
4860
123997
292 615
8344 665

2024-12-31

300 000
20
300020

1408 059

34545
1442 605
1742 625

9567

384147
384147

4800 000
5234
4805234

55 746
142 237
4736
117133
319 852
7261426

Ekologisk hallbarhet

Kassaflddesanalys

Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital

Fordndring av rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder

Roérelsens kassafléde

Investeringsverksamheten

Investering i férvaltningsfastigheter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringsverksamhetens kassafléde

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Social hallbarhet

Not

26
28

27

VSME-index

2025-01-01
-2025-12-31

10949
172 469
135

183 553

13554
-5 455
164 544

1225580
14 607
1240187

1100 000
0

1100 000
24 357

-55 694
-31337

Arsredovisning

2024-01-01
-2024-12-31

39253
151907
4547
195707

-4 580
22 660
213787

1160 309
5459
1165 768

900 000
-6 000
894 000
-57 981

2287
-55 694
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Noter

Tkr

Not 1: Redovisnings- och varderingsprinciper
Huge Bostdder ABs arsredovisning har upprittats enligt drs-
redovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

AVSTAENDE FRAN KONCERNREDOVISNING

ENLIGT ARL7KAP.3A§

Bolaget dr moderforetag men upprittar ingen koncern-
redovisning. Undantag frin skyldigheten att uppritta
koncernredovisning tillimpas enligt 7 kap. 3 a § arsredovis-
ningslagen, di samtliga dotterféretag ir av ringa betydelse
med hinsyn till kravet att ge en rittvisande bild. Bedém-
ningen omfattar savil balans- som resultatrikning samt
bolagets stillning och resultat.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt styrda
foretag och foretag det finns dgarintresse i redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar (med tilligg for uppskrivningar).

I anskaffningsvirdet ingdr forutom inkdpspriset dven utgifter
som ir direkt hinférliga till forvirvet.

INTAKTER

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt.
Férskottsbetalda hyror redovisas som forutbetalda intikeer.
Ovriga intikter avser frimst utforda arbeten.
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AVSKRIVNINGAR

I resultatrdkningen har resultatet belastats med avskrivningar
enligt plan pa maskiner och inventarier, byggnader och mark-
anliggningar.

PENSIONER

Bolaget redovisar endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
Pensionsataganden for tjinstemin ir tryggade genom forsikring
i Alecta medan pensionsitaganden for kollektivanstillda ir tryg-
gade genom forsikring hos FORA.

BYGGNADER, MARK OCH OVRIG FAST EGENDOM
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. Rinta kopplat till upp-
forande av anliggningstillgingar aktiveras ¢j. I bolaget
klassificeras fastigheter som inte anvinds i bolagets rorelse
och som innehas for lingsiktig uthyrning, som férvaltnings-
fastigheter.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av linjirt éver den
bedémda nyttjandetiden. Fsljande komponentindelning och
avskrivningstider tillimpas:

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

Komponentbenamning Avskrivningstid
Maskiner och inventarier 5ar
Fordon 5ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Stomme 100 ar
Fonster 50 ar
Fasad 50 ar
Tak 25-50 ar
Kok 25-50 ar
Vat-/hygienrum 30ar
Hyresgastanpassning Kontraktstid
VS-stammar 40 ar
Ventilation/varme 40 ar
El 40 ar
Hiss/transport 30ar
Stomkomplettering/Ytskikt 50 ar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i balansrikningen inklu-

sive kundfordringar, leverantdrsskulder, leasingskulder och

lineskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir

bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finan-
siella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten att
erhélla kassafloden frin instrumentet har [6pt ut eller ver-
forts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och forma-
ner som ir forknippade med dganderitten. Finansiella skulder
tas bort frin balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats
eller pd annat sicc upphort.
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KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter balans-
dagen redovisas som anliggningstillgingar, vriga som
omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell provning beriknas bli betalt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Lineskulder och leverantorsskulder redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH

FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansrikningen endast dé legal
kvittningsrite foreligger samt dd en reglering med ett netto-
belopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgingen
och reglering av skulden avses ske.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns ndgon
indikation p4 nedskrivningsbehov i nigon utav de finan-
siella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virde-
nedgingen bedéms vara bestdende. Nedskrivning redovisas
i resultatrikningsposten Resultat fran fordringar som ir
anliggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet prévas indivi-
duellt av enskilda finansiella anliggningstillgingar som ir

visentliga.

LEASING

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller opera-
tionella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjirt éver leasingperioden.

INKOMSTSKATT
Aktuella skatter virderas utifrén de skattesatser och skatte-
regler som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter virderas
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utifrdn de skattesatser och skatteregler som ir beslutade fore
balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en
legal rdtt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fériandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrikningen om inte skatten 4r hinférlig till en hin-
delse eller transaktion som redovisas direke i eget kapital. I
sidana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdngspunke i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. Beloppen
beriknas baserade pé hur de temporira skillnaderna forvin-
tas bli utjimnade och med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som ir beslutade eller aviserade per balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Justerad soliditet
Justerat eget kapital plus 6vervirden minskat med
uppskjuten skatt dividerat med balansomslutning justerat

med 6vervirden.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto dividerat med justerat eget kapital.

Direktavkastning pa fastigheter
Driftnetto dividerat med planenligt utgiende restvirde.

Social hallbarhet
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Justerat eget kapital
Eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Driftnetto
Totala intdkeer minus fastighetskostnader.

Overskottsgrad
Driftnetto dividerat med totala intikter.

Not 2: Uppskattning och bedémningar
Vira visentliga uppskattningar och bedémningar avser virde-
ring av vira fdrvaltningsfastigeter. Se vidare not 14.

Not 3: Hyresintdkter
Specifikation av hyresintakter 2025 2024
Bostader 761329 711587
Foretags- och hyresgaststyrt underhall 764 1384
Hyresrabatter, bostader -/ 539 -7 980
Garage och parkeringsplatser, bostader 35744 32212
Ej uthyrt, bostader 22 836 18 734
767 463 718 468
Lokaler 285759 284 886
Hyresrabatter, lokaler -7 545 18 970
Garage och parkeringsplatser, lokaler 5834 6579
Ej uthyrt, lokaler 13183 -8526
270 865 263 969
Totalt 1038 328 982437

Till hyresgistforeningen har bolaget utbetalt 3 369 tkr som
hyressittningsavgift, boinflytande- och fritidsmedel.
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Den avtalade hyreshéjningen fér 2025 blev 68kr/kvm/ar vil- Av vara lokalhyresavtal hyrs 88 kontrake ut till Huddinge Not 5: Léner, andra ersdttningar och sociala
ket motsvarar en genomsnittlig hjning om 4,8 % av bostads- kommun/Huddinge Samhillsfastigheter AB, vilket motsvarar ~ kostnader
hyrorna fran 1 januari 2025. KPI-reglerad hyresskning for 28 % av lokalhyresintikterna. Risken for att kommunen ska
lokaler blev 1,6 % for 2025. avveckla verksamheter forlagda i dessa lokaler fir anses som 2025 2024
liten. Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Den avtalade hyreshdjningen fér 2026 blev 3,45 % {6
e avtaiade yreﬂs °) . 8¢ . © ev 3,45 % for . . . L L Loner och ersattningar till styrelsen 2467 2449
bostadshyrorna frin 1 januari 2026. KPI-reglerad Nominella virdet av framtida minimihyresintikter avseende och verkstallande direktoren
e o £ . . . .. . . )
hyresokning for lokaler blev 0,92 % f6r 2026. icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt féljande: Loner och ersattning tll ovriga Py 88874
anstallda
Antal Andel  Arshyra, Andel 2025 : :
avtal ©) mnkr ©) Totalt 98 959 91323
Forfaller till betalning inom ett ar 457 417
Hyresavtal férdelade pa objektstyp: ) ) o o A
oraler 1155 5 280 % Forfaller till betalning inom tva till fem ar 470579 Sociala avgifter for styrelsen och 775 769
Forfaller till betalning senare an fem ar 18 939 verkstallande direktoren
Bostader 8070 53 773 70 Sociala avgifter for 6vriga anstallda 29977 27533
Garage/P-platser 6013 39 | 4 Not 4: Driftskostnader Totalt 30752 28302
Ovriga objekt 75 0 3 0
Totalt 15313 100 1098 100 2025 2024 Pensionskostnader for styrelsen och 750 792
Lokalhyresavtal férdelade pa l6ptider: Fiarrvarme .99 587 100 592 verkstallande direktoren
Outhyrda lokaler 150 13 16 6 £ 45054 38609 Pensionskostnader for Gvriga anstallda 11455 10 769
2026 579 50 42 15 Renhalining 37901 35903 ot 12206 1561
2027 199 v 90 32 Snorsjning 5233 7273
2028 140 12 66 24 Vatten 41341 36 846 Ovriga personalkostnader -18 573 -18 284
2029 67 6 35 12 Bevakning 12517 12163 Totalt 18573 18284
2030> 20 2 3 11 Inre stadning 16 866 15 443 Summa personalkostnader -160 490 -149 470
Totalt 1155 100 280 100 Marknadsforing 4272 -4 055
Lokalhyresavtal férdelade pa kontraktssummor: Fastighetsforsakring 610 5824 Medelantalet anstallda
<05 mnkr 1025 89 61 2 Ovigt 50 05] a16ga  Kvinnor 79 73
05-10 mnkr 63 6 48 7 Totalt -318 931 298 402 Man o1 o4
10-30 mnkr 51 4 85 30 Totalt 180 167
>30 mnkr 16 1 86 31
Totalt 1155 100 280 100
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2025 2024

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Kvinnor 5 5
Man 8 8
Totalt 13 13

Antal ledande befattningshavare (ledningsgrupp) och verkstéallande
direktor:

Kvinnor 3 3
Man 4 4
Totalt 7 7

UPPSAGNINGSTIDER

Verkstallande direktor

Vid egen uppsigning av anstillningen giller f6r VD en
uppsigningstid om sex (6) minader. Om foretaget siger upp
verkstillande direktoren frin anstillningen av annan orsak
n sddan som utgor grund f6r omedelbar hivning av anstill-
ningsavtalet giller sex (6) minaders uppsigningstid.

Vid uppsigning fran endera partens sida har foretaget rite
att skilja verkstillande direktdren frin sin befattning med
omedelbar verkan. Verkstillande direktdren ar dock skyldig
ate std till foretagets forfogande for arbete med uppgifter som
styrelsen anvisar under sex (6) manader frin uppsignings-
datumet.
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Not 6: Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pd bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -898 -834
Revisionsverksamhet utéver 0 0
revisionsuppdrag
Totalt -898 -834
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 209 203
Totalt -209 -203

Not 7: Operationella leasingavtal
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

2025 2024
Inom ett ar 4220 3453
Senare an ett ar men inom fem ar 9652 7798
Senare an fem ar 0 0
Totalt 13872 11251

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal upp-
gér under dret till -4 364 tkr (-3 536 tkr), hela beloppet avser

maskiner och inventarier.

Social hallbarhet
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Not 8: Resultat fran andelar dgda

iintressegemnskap

2025
Resultat fran fastighetsreglering O
Totalt 0

Not 9: Ovriga ranteintdkter och liknande

resultatposter

2025
Ranteintakter bank 223
Ovriga ranteintakter 482
Totalt 705

Not 10: Rantekostnader och liknande
resultatposter

2025
Ranta for fastighetslan, Huddinge 175672
kommun
Rantekostnad till kreditinstitut =89
Ovriga rantekostnader och liknande 57
resultatposter
Totalt -176 069
Not 11: Bokslutsdispositioner

2025
Skillnad mellan bokfoéringsmassiga och -8 062
skattemassiga avskrivningar
Férandring av periodiseringsfond O
Totalt -8 062

Arsredovisning

2024

4810
4810

2024

480
707
1187

2024

164 891

-801
22

164 913

2024

-4895

70430
65535
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Not 12: Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Skatt avseende tidigare ars justering

Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 206 %
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktigt intakt vid
forsaljning fastighet

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
rantekostnader

Skatteeffekt av justering skatt
hanforlig till tidigare ar

Skatteeffekt av justerad
periodiseringsfond fran tidigare ar

Ej redovisad uppskjuten skattefordran
pa skattemassigt underskott

Redovisad skattekostnad
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2025

-80 704
-80 704

2887
2887

8555
620

36168

-43 321

-80704
-80 704
-80 704

2024

4612
-74 855
-70 243

104788
104788

21586
1552
991

28 917

4612

14509

38 299

-70 243
70243
-70 243
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Not 13: Rorelsefastigheter

2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 31914
Omfordelning fran pagaende arbeten 0
Utgaende ackumulerade 31914
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -6 921
Arets avskrivningar 591
Utgaende ackumulerade -7512
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar 14 317
Aterforing av tidigare nedskrivningar 0
Utgdende ackumulerade 14 317
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 10 085

Ekologisk hallbarhet

2024-12-31

31914
0]
31914

6330
591
-6 921

14 317

-14 317

10 676
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Not 14: Férvaltningsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljiningar/utrangeringar

Inkép

Omfordelning fran pagaende arbeten

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljiningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Aterforing av tidigare nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Bokfort varde, byggnader i Sverige

Bokfort varde, mark och
markanlaggningar

Utgaende redovisat varde

20251231
8602 755
12354

49

776 714
9367165

2768 350
7 846

184 997
-2945 501
214218
20 000
194 218

6227 446
5769 337
458109

6227 446

Arsredovisning

2024-12-31
8014314
-7 110

377
595174
8602 755

2600635
4645

172 361
-2768 350
239218
25000
214 218

5620187
5158 442
461745

5620187

Forvaleningsfastigheter avser byggnader, mark och mark-

anliggningar som innehas i syfte att generera hyresinkomster

eller virdestegring eller en kombination. Férvaltnings-

fastigheternas verkliga virde bedéms uppga till 16 051 360

(14 671 000) tkr.
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BEDOMNING VERKLIGT VARDE
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Huge gér drligen en marknadsvirdering av bolagets hela fast-
ighetsbestand. Enligt faststilld virderingspolicy ger Huge

ett externt virderingsinstitut i uppdrag att marknadsvirdera
25 % av bolagets fastigheter enligt ett rullande schema. For
resterande fastigheter utfors en intern marknadsvirdering.
Over en fyrairsperiod blir dirmed samtliga fastigheter externt
virderade.

Virderingarna utférs i analysverkeyget Datscha med en tio-
drig kassaflddesanalys for varje enskild fastighet, dir alla
hyresintikter lagts in pa kontraktsniva. For lokalslaget bosti-
der har i méjligaste mén faktiska taxebundna kostnader nytt-
jats. Med taxebundna kostnader avses virme, el, sophantering
och VA-kostnader. For 6vriga drifts- och underhéllskostnader
har faktiska kostnader justerats i kalkylen till den nivé som
bedémts marknadsmissig.

Vid bedomning av direktavkastningskrav, antagande om
langsiktig vakansgrad samt bedémning av marknadshyror
har ett representativt urval av externt virderade fastigheter
tillsammans med intern kunskap varit vigledande. Bostads-
fastigheter har virderats med direktavkastningskrav mellan
3,5-5,35 %. Ovriga fastigheter, i huvudsak kommersiella
lokaler, har virderats med direktavkastningskrav inom inter-
vallet 5,35-8 %. For pagiende nybyggnationer samt storre
ombyggnationer s k projektfastigheter har ett marknadsvirde
dsatts genom att ett bedomt férhandsvirde subtraherats med
kvarstiende projektkostnader samt en bedomd projekerisk.
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Not 15: Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 38579 33482
Inkoép 9 688 3273
Omklassificering fran pagaende arbeten 4919 2186
Forsaljningar/utrangeringar 1039 361
Utgaende ackumulerade 52148 38579
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar 17 847 16 718
Forsaljningar/utrangeringar 1039 361
Arets avskrivningar 2373 1490
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19181 -17 847
Utgaende redovisat varde 32967 20732

Not 16: Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende nedlagda utgifter 1555 487 990 728
Under aret nedlagda utgifter 1232 450 116218
Under aret genomforda omférdelningar O O
till resultatet
Under aret genomférda 783633 -597 360
omklassificeringar av byggnad
Utgaende ackumulerade 2004304 1555 487
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 2004304 1555 487

Social hallbarhet
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Not 17: Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50 50
Forvarv 0] 0]
Forsaljningar O O
Utgaende ackumulerade 50 50
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 50 50

Kapital-  Eget  Arets

Koncernen Org.nr Sate andel, % Kapital resultat
Huge Bostader 559187-  Huddinge 100 50 -
Holdingbolag AB 3301

Not 18: Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupen bonus HBV 2025 2288
Upplupna intakter 515 526
Forutbetalda driftskostnader 14 480 10 428
Ovriga poster 169 152
17189 13394
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Inledning

Not 19: Aktiekapital

Aret som gatt

Aktiekapitalet bestar av 3 000 000 st aktier med kvotvirde

100 kr

Not 20: Forslag till disposition av resultatet

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Utdelning

| ny rakning dverfors

Not 21: Obeskattade reserver

2025-12-31

17 629
17 629

Ackumulerade éveravskrivningar

103

2025-12-31

1442 605
77 817
1364788

0]
1364 788
1364788

2024-12-31

9567
9567
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Not 22: Uppskjuten skatt

2025-12-31
Uppskjuten skattefordran
Hanforlig till nedskriven byggnad och -42 958
markanlaggningar
Hanforlig till avskrivning av -4 023
balanslanepost
Belopp som kvittas mot uppskjuten 46 981
skatteskuld
(0]
Uppskjuten skatteskuld
Hanforlig till aterlagda 511832
underhallskostnader samt skillnader i
avskrivningstakt
Belopp som kvittas mot uppskjuten -46 981
skattefordran
464 851

Skillnad mellan bokfért och skattemassigt restvarde

Bokfort varde 6 237531
Skattemassigt restvarde 3980973
2256 558

2024-12-31

-47 078

5752

52 831

436 978

52 831

384147

5630 863

3766 071
1864792

Avser skillnaden mellan skattemissigt virde och redovisat

virde pé byggnader, mark och balansléneposter. Balansldne-

poster fullt avskrivna bokféringsmissigt, skrivs av med 3 pro-

cent skattemissigt. Uppskjuten skatt beriknas med 20,6

procent.
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Not 23: Upplaning
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till Huddinge kommun 5900 000 4 800 000
5900 000 4800000
Summa rantebdrande skulder 5900 000 4 800 000
FORFALLOTIDER
Inga lin forfaller senare 4n fem &r frén balansdagen.
Not 24: Eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Borgensforbindelse, garantibelopp 1786 1596
Fastigo
Eventualforpliktelser till hyresgaster 1500 0
3286 1596

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivar-
organisation, Fastigo, ska medlemsféretagen uppta ett
garantibelopp motsvarande 2 procent av érslénesumman
i syfte att ticka kostnaden for en eventuell konflike.

Huge Bostider gor bedémningen att risken for en sddan
konflike ir lag.

Huges ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Inledning Aret som gatt

Not 25: Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna semesterloner 8 881 9 845
Beraknad l6neskatt, pensioner 2925 2818
Forutbetalda hyresintakter 65 339 63015
Upplupna el- och fjarrvarmekostnader 16 458 16 569
Ovriga poster 30394 24 886
123997 17133

Not 26: Betalda rantor och erhallen utdelning

2025-12-31 2024-12-31

Erhallen ranta 705 1187
Erlagd ranta 176 069 164 913
-175 364 163726
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Not 27: Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 0] 52
Kortfristig skuld Huddinge kommun 31337 -55 746
31337 -55 694

Not 28: Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 187 961 174 442
Reversering av nedskrivning 20 000 25000
Ovriga €] kassaflddespaverkande poster 4508 2465
172 469 151907
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Not 29: Handelser efter rakenskapsarets slut
I november 2025 triffade Huge en éverrenskommelse med
hyresgistforeningen om bostadshyrorna for 2026. Avtalet
innebir en genomsnittlig héjning om bostadshyrorna med
3,45 % fr.o.m. 1 januari 2026.

Vira hyreslokaler har avtal dir hyresjusteringen dr bundna till
KPI. Fér 2026 kommer lokalhyrorna att héjas med 0,92 %.
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HUGE BOSTADER AB
ORG.NR 556149-8121

Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

ARSREDOVISNINGENS INNEHALL BLEV KLART DEN 19 MARS 2026.
HUDDINGE, DEN DAG SOM FRAMGAR AV VAR ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT

Ann-Marie Hogberg Britt Bjorneke

Ordférande

Emil Buskas

Forste vice ordférande

Leif Nysmed

Carina Sundstrom Lars Bjorkman

Anna Bredin
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Emil Holmlund

Karin Stromberg Ekstrom
Verkstallande direktor

Felix Bystrom
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Gunilla Helmerson
Andre vice ordférande

Victor Sund

Kennet Bergh

Patrik Rahm

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Fredrik Enblom
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsredovisning Ekologisk hallbarhet

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Huge Bostader AB, org.nr 556149-8121

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Huge
Bostider AB for &r 2025-01-01 — 2025-12-31 med undan-
tag for hallbarhetsrapporten pé sidorna 9 och 41-90. Bolagets
drsredovisning ingér pa sidorna 91-105.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Huge Bostdder ABs finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen 4r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Huge Bostider AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtar ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehiller iven annan information 4n irs-
redovisningen och 4terfinns pd sidorna 1-90. Det ir styrel-
sen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen ir det vért
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig utstrickning ir of6r-
enlig med édrsredovisningen. Vid denna genomgéng beakrar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla visent
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en
rittvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven fér den interna

Social hallbarhet

VSME-index Arsredovisning

kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en ars-
redovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direkedren for beddmningen av bolagets
formdga art fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s dr
tillimpligt, om férhillanden som kan péverka férmégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktdren avser act likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot rea-
listiskt alternativ till atc gbra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mél 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehaller vira ut-
talanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visent
lig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i rsredovisningen.
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Inledning Aret som gatt

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under

hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhidmtar revisions-
bevis som ir tillrickliga och andamailsenliga for att utgdra
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre
4n for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift
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vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en slut-
sats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sdidana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfak-
tor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otill-
rickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet fér revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhillanden gora att ett bolag inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, diribland upplysning-
arna, och om édrsredovisningen éterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett siitt som ger en ritt-

visande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Social hallbarhet VSME-index Arsredovisning

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver vr revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvale-
ning av Huge Bostider AB for ar 2025-01-01 — 2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Huge Bostider AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga
och dindamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken
av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation ir utformad sé att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som 4r nddvindiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot
visentligt avseende:
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* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om f6rslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors
baseras pé vér professionella bedémning med utgédngspunke
i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana atgirder, omrdden och forhallanden som
ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och évertri-
delser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
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gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgirder och andra forhéllanden som ir relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vért utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Fredrik Enblom
Auktoriserad revisor
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